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QUI

OMMES-NOUS?

Leader mondial des services de Tests, d’Inspection et de Certification (TIC),
Bureau Veritas a été fondé en 1828 et compte plus de 82000 salariés
dans 140 pays. Nous nous présentons comme une entreprise Business-
to-Business-to-Society parce que nous générons de la confiance

entre les personnes, les données et les objets en garantissant

des normes élevées de qualité, de santé, de sécurité, de durabilité

et de responsabilité sociale dans tous les secteurs d’activité.

NOTRE EXPERTISE : NOS LIGNES

TESTS, INSPECTION DE PRODUITS

ET CERTIFICATION ET REGIONS
D’IMPLANTATION

TESTS

Nos services d’essais et d’analyses s’assurent que

les produits et marchandises controlés répondent a toutes
les exigences requises. Nous vérifions la conformité

aux normes, réglementations et spécifications en vigueur,
en effectuant des tests en laboratoire et sur site pour les
industries de fabrication et de transformation. Notre réseau
mondial d'installations, stratégiquement implanté au

plus pres des ports commerciaux et des grands sites de
production, offre une expertise technique de pointe
spécifique a chaque domaine.

Industrie et
matiéres premiéres

INSPECTION Urbanisation

Les inspections sur site menées par nos équipes veérifient et assurance
que la fabrication des produits, le fonctionnement des
services ou I'exploitation des actifs et des installations

sont bien conformes aux attentes. Ces inspections couvrent
un large éventail de services permettant de controler

la qualité, vérifier les quantités exactes ou satisfaire

aux exigences réglementaires. Grace a nos services
d’'inspection rigoureux, les entreprises peuvent avoir
confiance dans la fiabilité et I'intégrité de leurs produits,
actifs et systemes.

CERTIFICATION

Nous sommes reconnus internationalement comme un tiers .
de confiance indépendant et un organisme de certification 4 REGIONS
accredité. Cela signifie que nous pouvons attester que
les systémes de management, les services et les produits Europe
sont conformes a des normes spécifiques. Nous certifions
également la conformité des équipements et des produits -
aux réglementations nationales et internationales, aux normes fg’
industrielles volontaires et aux exigences du fabricant \"’4‘ .
ou du client. La confiance découlant directement de notre Amériques 't#
processus de certification permet aux entreprises d’accéder '
a de nouveaux marchés, gagner de nouveaux clients
et renforcer 'attractivité de leurs marques. Moyen-Orient,

mer Caspienne et Afrique

& '-)' Asie-Pacifique

34
R
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UN ACTEUR
D’ENVERGURE MONDIALE

6,5 82000
MdsE Trast Makers Bureau Veritas

de chiffre d’affaires

140

pays

NOS SIX FORMES DE CAPITAL

CAPITAL

Il recouvre I'ensemble des savoirs immatériels détenus par notre organisation tels que
CAPITAL la propriété intellectuelle, les systémes, les procédures et protocoles. En tant que leader
INTELLECTUEL des services de Tests, d’Inspection et de Certification, Bureau Veritas accorde une

importance cruciale au capital intellectuel, déterminant pour renforcer ses expertises

et proposer des services de haute qualité.

Il désigne tous les objets physiques dont dispose I'organisation pour la production de
CAPITAL biens ou la prestation de services, notamment les batiments, les équipements et les
MANUFACTURIER infrastructures. Bureau Veritas exploite un réseau mondial de laboratoires et de centres

d’essais, ainsi que d’autres actifs matériels lui permettant de mener ses activités.

I comprend I'ensemble des ressources financieres mobilisées par notre organisation
CAPITAL pour produire des biens ou fournir des services, obtenus par le financement, les
FINANCIER opérations ou les investissements. Le capital financier est essentiel a Bureau Veritas

pour investir dans ses opérations, ses acquisitions et sa stratégie de croissance.

Il désigne I'expertise, les savoir-faire, I'expérience et I'envie d’'innover de nos
CAPITAL collaborateurs, y compris leur alignement et leur soutien au cadre de gouvernance de
HUMAIN I'organisation, a I'approche de gestion des risques et aux valeurs éthiques. Les équipes

CAPITAL SOCIAL
ET RELATIONNEL

CAPITAL
NATUREL

hautement qualifiées et diversifiées de Bureau Veritas constituent un atout clé dans
notre capacité a fournir des services et stimuler I'innovation.

Il'inclut les institutions et les relations établies au sein et entre les communautés,

les groupes de parties prenantes et d’autres réseaux, ainsi que la capacité d’'une
organisation a partager I'information pour améliorer le bien-étre individuel et collectif.
La réeputation de Bureau Veritas, sa marque, et la qualité de ses relations avec ses
clients, partenaires et parties prenantes sont essentielles a notre succes.

Il fait référence a I'ensemble des ressources environnementales renouvelables et non
renouvelables et aux processus qui fournissent des biens et services soutenant la
prospérité passée, actuelle et future d’'une organisation. Au travers de ses services de
Tests, d’Inspection et de Certification, Bureau Veritas joue un réle dans la promotion
de la durabilité environnementale et I'utilisation responsable des ressources naturelles.
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A L’AUBE DE NOTRE

TROISIEME SIECLE

ACCOMPAGNER LA REVOLUTION
INDUSTRIELLE MODERNE

Le vaste effort de reconstruction mené apres la Premiére
Guerre mondiale est marqué par un nombre accru
d'accidents, donnant naissance a une série de mesures
préventives. Dans ce contexte d’essor industriel,

LES ORIGINES DU GROUPE

Créé a Anvers en 1828, le « Bureau de renseignements Bureau Veritas étend ses activités au controle des piéces
pour les assurances maritimes » se consacre au recueil métalliques et des équipements destinés au secteur

et a la vérification d'informations sur I'état des navires, ferroviaire, ainsi qu'aux essais techniques pour I'aéronautique,
destinées a leurs assureurs. Rebaptisée Bureau Veritas I'industrie automobile et le secteur de la construction.

(en latin, le « bureau de la confiance »), I'entreprise Le Groupe inaugure a cette époque ses premiers laboratoires
a par la suite transféré son siege social a Paris, d’ou elle en région parisienne, afin d'y effectuer des analyses

a bati son réseau international. meétallurgiques et chimiques et des essais de matériaux.

2007 2010

L’ENTREE EN BOURSE L’ESSOR DES MATIERES PREMIERES
ET DES MARCHES A FORT POTENTIEL

Bureau Veritas est introduite sur le marché Euronext Paris

le 24 octobre 2007. Cette introduction en Bourse vise Dans les pays émergents, la croissance économique

a alimenter la croissance du Groupe en améliorant sa acceélérée stimule l'investissement dans les projets
visibilité, a lui ouvrir 'acces a de nouvelles sources d’infrastructures et alimente les exigences de qualité, de
de financement et a faciliter la fidélisation de ses équipes. sécurité et de fiabilité. L'acquisition d’Inspectorate en 2010

place Bureau Veritas parmi les trois principaux acteurs
mondiaux dans le secteur des matiéres premieres.

Nous devenons également leaders sur le marché canadien,
tandis que nous procédons en Chine a une série
d’acquisitions dans les secteurs de la construction et des
biens de consommation. En 2015, Bureau Veritas élabore
une nouvelle feuille de route stratégique a I'horizon 2020,
axée sur la croissance, la résilience et la rentabilité.
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SUIVRE LA CADENCE
DES EVOLUTIONS TECHNIQUES

Au cours des Trente Glorieuses, synonymes de progres
techniques, d'urbanisation rapide et de commerce
international, Bureau Veritas joue un role de premier plan dans
la modernisation de la construction navale et la classification
des navires sous-marins, des navires a propulsion nucléaire
et des terminaux de fret. Tirant parti des débuts de I'ere
informatique et des nouvelles méthodologies scientifiques,
Bureau Veritas approfondit son expertise dans le domaine

de la construction en I'étendant a la protection des personnes
et des biens, ainsi qu’a I'efficacité énergétique.

UNE NOUVELLE STRATEGIE
QUADRIENNALE POUR DYNAMISER
LA CREATION DE VALEUR

Au terme de six années de profonde mutation,

Bureau Veritas restructure ses activités autour d’'une
plateforme efficace de croissance. Grace au succes

de son précédent plan stratégique, le Groupe surmonte
avec résilience la crise du Covid-19. En décembre 2021,
il présente sa nouvelle stratégie 2025, qui mise sur
I'innovation, I'initiative et I'agilitté comme moteurs de
croissance et réaffirme son leadership dans le domaine
de la durabilité sur le marché des TIC.

DIVERSIFICATION ET
EXPANSION INTERNATIONALE

Dans un contexte de mondialisation des échanges, les acteurs
économiques sont confrontés a la nécessité d’'une tracabilité,
d'une transparence et d’'une prévisibilité technique uniformément
applicables. En réponse a ces besoins, Bureau Veritas
développe ses offres de Certification et de Services aux
gouvernements, qui comprennent I'évaluation des systemes
de management et des chaines d’approvisionnement.

Notre réseau s'étoffe de nouvelles filiales en Chine, en
Afrique et aux Etats-Unis, ol une série d’acquisitions permet
de consolider I'expertise du Groupe dans les biens de
consommation; nous étendons également nos activités au
Royaume-Uni, en Australie et en Espagne. Dans le méme
temps, nous devenons le leader en France des contrbles
de conformité pour le secteur de la construction.

DE NOUVEAUX HORIZONS DE CROISSANCE
ET DE RETOUR AUX ACTIONNAIRES

AToccasion de la Journée Investisseurs organisée en mai
2024, le Groupe dévoile sa nouvelle stratégie, baptisée
LEAP | 28. Celle-ci incarne 'ambition de devenir le partenaire
privilégié de nos clients dans leur quéte d’excellence

et de durabilité; elle s’appuie a cette fin sur les trois piliers
fondamentaux que sont le Portefeuille, la Performance

et le Capital humain, tout en maintenant la durabilité

au cceur de ses préoccupations. La stratégie LEAP | 28

de Bureau Veritas est détaillée dans la section 1.4

du Document d’enregistrement universel 2025.
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MESSAGE DE

LAURENT MIGNON,

PRESIDENT DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION

Chers actionnaires,

L'année 2025 a marqué la poursuite de la transformation
de Bureau Veritas, avec I'accélération de son plan
stratégique LEAP | 28. Cette initiative audacieuse,
élaborée avec le Conseil d’administration et supervisée
par celui-ci, vise a créer un portefeuille plus ciblé,

a faire évoluer le modele humain du Groupe

et a améliorer I'excellence de ses performances.

Sous la supervision stratégique du Conseil d’administration,
I'équipe de direction, dirigée par la Directrice générale
Hinda Gharbi, a obtenu des résultats remarquables malgré
les défis posés par un environnement commercial

et géopolitique complexe et imprévisible. Dans le méme
temps, nous sommes satisfaits des progrés réalisés par
le Groupe dans la poursuite de ses objectifs ambitieux
en matiere de développement durable, tels que la réduction
des émissions de carbone conformément a notre
engagement SBTi (Science-Based Targets initiative)

et 'obtention de multiples distinctions pour ses
programmes de développement durable a fort impact.

Sous la direction et la supervision du Conseil
d’administration, I'équipe dirigeante a réalisé de solides
résultats financiers en 2025, avec une forte croissance
du chiffre d’affaires de 6,5 %, un résultat opérationnel
ajusté de 1052,9 millions d’euros et un flux de trésorerie
robuste de 824,2 millions d’euros, en hausse de 2,6 %
en glissement annuel a taux de change constants.

En tant que Conseil d’administration, nous avons continué
a soutenir activement la direction dans ses décisions
stratégiques clés grace a une relation de collaboration
solide fondée sur la confiance mutuelle et une vision

a long terme partagée pour le Groupe. L'évolution

du modele opérationnel du Groupe, avec I'introduction
du nouveau modéele régional et par ligne de produits,
permettra d'accélérer I'activité. Le Conseil d’administration
a également supervisé des acquisitions et des cessions
ciblées afin de renforcer le portefeuille et les capacités
de Bureau Veritas dans des domaines a forte croissance
tels que les batiments et les infrastructures, les énergies
renouvelables et la cybersécurité.

Ensemble, nous sommes tres fiers que Bureau Veritas
continue de figurer dans l'indice boursier CAC 40 de
Paris, ce qui témoigne du succes opérationnel constant
du Groupe et de la reconnaissance de sa recherche
inébranlable d’une croissance durable.

Le Conseil d’administration se joint @ moi pour exprimer
notre plus vive gratitude a Pascal Lebard pour son
dévouement et son soutien a la Société au cours des

12 derniéres années dans ses différentes fonctions

de Vice-Président du Conseil, d’Administrateur Référent
et de Président du Comité des nominations et des
rémunérations. Nous souhaitons également féliciter
Geoffroy Roux de Bézieux pour sa nomination a ces
nouvelles fonctions. L'année 2025 a également été
marquée par le départ a 'issue de '’Assemblée générale
du 19 juin, de Lucia Sinapi-Thomas, chaleureusement
remerciée par le Conseil pour sa contribution pendant
ses douze années de mandat, et 'arrivée d’Elodie
Perthuisot, dont la nomination en qualité d’administratrice
indépendante a été saluée a I'unanimité.

Notre Conseil d’administration continue d’étre un organe
de gouvernance solide et efficace, réunissant des
compétences diverses et complémentaires, ainsi qu’une
expérience éprouvée dans des domaines stratégiques clés.

Pour I'année 2026, le Conseil d’administration partage
la confiance de la direction dans la réalisation d'une
croissance continue, d’'une amélioration de la marge

et d'une forte génération de trésorerie, s’appuyant sur
le succés des deux premieres années d’exécution de
LEAP | 28. En reconnaissance de la solide performance
financiere du Groupe et de la confiance dans ses
perspectives d’avenir, le Conseil d’administration propose
un dividende (sous réserve de I'approbation de
I’Assemblée générale des actionnaires le 19 mai 2026)
de 0,92 euro par action pour 2025, en hausse de 2,2 %
en glissement annuel.

En tant que Président du Conseil d’administration,

je réaffirme mon soutien total a Hinda Gharbi et a son
équipe dans notre ambition commune de positionner
Bureau Veritas comme le partenaire privilégié de nos
clients dans leur quéte d’excellence et de durabilité.

6 O/ d’indépendance au sein du Comité
des nominations et des rémunérations

5 9/ d’indépendance au sein

du Comité stratégique

50%
/ O d’indépendance au sein du Comité RSE
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UN CONSEIL
D’ADMINISTRATION

Composé de 12 membres, le Conseil d’administration joue un réle central dans la définition et I'approbation de
l'orientation stratégique du Groupe, la supervision de sa mise en ceuvre et la garantie d’'une information transparente
pour tous les actionnaires. Le Conseil d’administration rassemble un large éventail de profils expérimentés, dont
I'expertise permet une prise de décision équilibrée et éclairée. Son travail est soutenu par quatre comités spécialisés,
chacun présidé par un administrateur indépendant.

LAURENT MIGNON
Président du Conseil d’administration

i
|

GEOFFROY ROUX DE BEZIEUX*
Administrateur Référent,
Vice-président du Conseil
d’administration et Président
du Comité des nominations
et des rémunérations

= JQ

CHRISTINE ANGLADE
Administrateur

19

JEROME MICHIELS
Administrateur

Q

JULIE AVRANE
Administratrice indépendante
et Présidente du Comité stratégique

=gl

BPIFRANCE INVESTISSEMENT
Administrateur indépendant,
représenté par Karine Lenglart

ELODIE PERTHUISOT
Administratrice indépendante

ANA GIROS CALPE
Administratrice indépendante
et Présidente du Comité RSE

2

CLAUDE EHLINGER
Administrateur
= f

FREDERIC SANCHEZ
Administrateur indépendant

Q

JEAN-FRANCOIS PALUS
Administrateur et Président
du Comité d’audit et des risques

Q.

PASCAL LEBARD
Administrateur

= Jf

Composition
des comités

Q. Comité d'audit et des risques
&= Comité des nominations
et des rémunérations
Comité stratégique

£J Comité RSE

* Geoffroy Roux de Bézieux a été nommé par le Conseil d’administration le 22 octobre 2025 en tant qu’administrateur indépendant principal, président du Comité des nominations et des rémunérations
et vice-président du Conseil d’'administration de la société, en remplacement de M. Pascal Lebard qui ne remplit plus les conditions d’indépendance aprés douze ans d’activité au sein du Conseil
d’administration (conformément au Code de gouvernement d’entreprise Afep-Medef).

Taux de présence par Comité : 89 % pour le Comité d’audit et des risques, 88 % pour le Comité des nominations et des rémunérations, 100 % pour le Comité stratégique et 92 % pour le Comité RSE.
Taux de présence au Conseil : 96 %.
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EDITORIAL

HINDA GHARBI

2025 a été ’année
de I’accélération
de notre stratéegie

En parcourant 'année 2025, je suis fiere de ce que

Bureau Veritas a réalisé et reconnaissante de la confiance
continue de nos actionnaires, clients et partenaires. La force
de notre expertise, 'ampleur de notre présence mondiale

et la résilience de nos équipes ont été, une fois de plus,
essentielles a notre performance dans une année marquée
par une transformation accélérée et une complexité accrue
sur nos marchés.

Dans le monde entier, nos collaborateurs ont fait preuve de
professionnalisme, de discipline et d’'engagement vis-a-vis
de nos trois Absolus : Sécurité, Ethique et Contréle Financier.
lls ont soutenu nos clients, exécuté nos plans avec rigueur
et fait progresser les priorités stratégiques de notre plan
LEAP | 28 a un rythme soutenu.

2025 : Une année d’accélération pour le Groupe

Au cours de notre deuxieme année de mise en ceuvre

du plan stratégique LEAP | 28, nous avons atteint ou
dépassée nos objectifs financiers pour 2025 en termes de
croissance, de marge et de génération de trésorerie.

Nous avons génére :

— Une croissance organique du chiffre d'affaires, la plus
dynamique du secteur, de 6,5%, avec un chiffre d'affaires
annuel de 6,5 milliards d’euros,

— Un bénéfice d’exploitation ajusté de 1052,9 millions d’euros,
dépassant pour la premiére fois la barre du milliard d’euros,
— Une marge d'exploitation ajustée de 16,3 %, en amélioration
de +32 points de base sur une base reportée,

Un flux de trésorerie disponible solide de 824 millions
d’euros, avec un taux de conversion du cash de 107 %.

Sur le plan opérationnel, nos programmes d’amélioration
continue de la sécurité ont permis de réduire a nouveau
notre taux de fréquence des accidents cette année encore,
ce qui ttmoigne de la maturité croissante de notre culture
de prévention. Nos programmes renforcés d’éthique et

de conformité ont été davantage étendus afin de garantir
'indépendance et la transparence attendues de la part
Bureau Veritas. Nous avons également progressé dans

nos objectifs de responsabilité sociale d’entreprise, avec
des résultats concrets en matiere de décarbonation.
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L’environnement de notre marché a évolué de maniere
significative en 2025, avec des changements structurels
qui redéfinissent les priorités de nos clients. La course

a la technologie que nous connaissons a I'ére de
I'intelligence artificielle a un impact profond sur
I'urbanisation et la réindustrialisation. Le développement
rapide des technologies d’'lA a entrainé une augmentation
de la demande en électricité. Nous constatons aussi

un regain d’inquiétudes concernant I'approvisionnement
énergétique qui alimente désormais le développement

de toutes les sources d’énergie, des combustibles fossiles
aux nouvelles formes d’énergie.

Enfin, nous assistons a un changement de mentalité

des organisations, publiques et privées, en faveur d'une
nouvelle approche de la durabilité. Il s’agit d’'une approche
axée sur les risques qui vise a protéger leur réputation, leur
marque et leur avantage concurrentiel. Toutes ces tendances
soulignées ci-dessus soutiennent un marché accessible

et en croissance pour nos services et solutions.

En 2025, nous avons réalisé des progres tangibles vers

nos ambitions 2028 en remodelant notre portefeuille

grace a des acquisitions dans les domaines des batiments
et des infrastructures, de la durabilité, des énergies
renouvelables et de la cybersécurité. Nous avons également
achevé la cession d'activités non essentielles importantes.
Ces actions renforcent notre leadership dans les segments
a forte croissance et renforcent la dynamique de nos
priorités stratégiques de portefeuille.

’exécution axée sur la performance a également
progressé de maniére significative. Nous déployons

de nouvelles plateformes de production et étendons

les programmes de performance pour dégager des effets
de levier opérationnel et d’évolutivité fonctionnelle.

Nous langons également des programmes d’excellence
en vente pour améliorer nos pratiques commerciales

et la création de valeur. Notre nouvelle organisation Digital
et Technologie a commenceé a établir des centres

de services informatiques partagés interfonctionnels

et a fagonner une feuille de route numérique unifiée

qui soutiendra I'efficacité et I'évolutivité de 'ensemble
de notre Groupe.

Sur le plan des ressources humaines, nous avons lancé
notre nouveau modeéle opérationnel en juin 2025.

Cette nouvelle organisation vise a aligner nos régions
géographiques, a intégrer et connecter nos lignes

de produits et nos fonctions. Lobjectif est de mieux tirer
parti de notre proximité avec les clients et de notre
expertise mondiale afin d’améliorer la prestation de services,
d’acceélérer la prise de décision et de stimuler les ventes.
Par ailleurs, nous avons lancé de nouveaux programmes
complets de formation et de développement des
compétences afin de développer de nouvelles expertises
en matiére de durabilité et d'autres services nouveaux.
Enfin, pour garantir une gestion du changement réussie,
nous avons introduit un nouveau cadre de leadership,

un programme clé visant a doter nos managers des
orientations appropriées pour adopter les comportements
nécessaires et acquérir les attributs de leadership qui
garantiront la mise en ceuvre réussie de notre nouveau
modeéle opérationnel.

2026 : Une année pour donner un nouveau coup d’accélérateur

En regardant vers 2026, nous entrons dans la troisiéme
année de notre stratégie avec des fondamentaux de marché
solides et une feuille de route claire avec LEAP | 28. Notre
programme de portefeuille recentré exige la poursuite de nos
acquisitions ciblées et de taille moyenne afin de continuer a
construire nos nouveaux piliers de croissance et a renforcer
nos capacités a mesure que nous étendons notre leadership
pour nos lignes de produits leaders du marché. Lintégration
des entreprises acquises est une priorité clé, car nous
étendons nos services dans le monde entier. La
transformation en cours de notre portefeuille positionnera
Bureau Veritas comme une entreprise dotée d’un mix résilient
et tournée vers I'avenir, capable de s’adapter a un marché

en mouvement.

Nos programmes de performance se développent et nos
actions en gestion du changement s’accéléreront afin

de garantir I'efficacité de notre nouvelle organisation et de
soutenir la mise en ceuvre réussie de tous ces

nouveaux programmes.

Alors que nous transformons nos opérations, nous étendrons
le déploiement de nos plateformes opérationnelles
numeériques. Nous accélérons également l'intégration de
I'intelligence artificielle dans nos flux de travail. Nous pensons
que I'lA est sur le point de transformer fondamentalement
notre fagon de travailler. D'abord par la demande croissante
de nos services pour la construction de centres de données,
le développement de projets énergétiques et les besoins

en chaines d’approvisionnement pour ces deux secteurs.
Ensuite, les technologies d’lA nous aideront a améliorer

la productivité, a renforcer I'efficacité opérationnelle de

nos opérations et a offrir une qualité de service supérieure

et une différenciation de I'expérience client. Enfin, alors que
nos clients accéléerent 'adoption de I'|A dans leurs processus,
leurs systemes et leurs organisations, il est nécessaire de
créer de la confiance dans I'adoption de ces systemes. Une
assurance est nécessaire pour garantir que le déploiement
des modeles d’'lA est conforme a la réglementation et aligné
sur les politiques des clients, leur systéeme de valeurs et les
attentes de leurs propres clients.

En 2026, la clarté de notre stratégie, I'expertise
exceptionnelle et le dévouement de nos équipes, notre
position solide sur le marché me donnent confiance

dans notre capacité a continuer a générer une croissance
durable et rentable. Les réalisations de 2025 constituent
une base solide pour davantage d'impact en 2026, alors
que NoUs POoUrsuivons notre parcours vers nos ambitions
2028, qui consistent en un changement radical en termes
de croissance et de rentabilité.

Pour 'ensemble de I'année 2026, Bureau Veritas
s’attend a réaliser :

— Une croissance organique modérée a élevée
a un chiffre de son chiffre d’affaires,
— Une marge opérationnelle ajustée en amélioration
a taux de change constant,
— Des flux de trésorerie a un niveau élevé.
Je vous remercie encore de votre confiance constante
dans Bureau Veritas.
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DEUX ACQUISITIONS CLES
POUR DEBUTER L’ANNEE

Nous avons réalisé début 2025 deux opérations importantes.
En janvier, nous avons finalisé I'acquisition de Contec AQS,
leader italien des services dans les secteurs des batiments
et des infrastructures, et de ses filiales Exenet et PMPI;

en mars, nous avons renforcé notre position sur le marché
chilien du cuivre avec I'acquisition de GeoAssay et de

ses trois laboratoires de pointe pour 'analyse des minerais.

ACTEURS RECONNUS DE
LA LUTTE CONTRE LE
CHANGEMENT CLIMATIQUE

En fevrier, le Carbon Disclosure Project (CDP) a intégré
Bureau Veritas dans sa liste A du reporting climatique
pour 'année 2024. Cette annonce émanant de I'une
des organisations les plus respectées dans ce domaine
atteste I'engagement fort de notre Groupe en faveur

de I'action climatique.

UN COMEX RESTRUCTURE POUR
APPUYER NOTRE STRATEGIE

La mise en ceuvre de notre stratégie LEAP | 28 S’est accélérée
au mois de juin, comme en témoigne la réorganisation

du Comité exécutif du Groupe : celui-ci reflete désormais
notre nouvelle structure opérationnelle, rationalisée autour
de quatre grands poles régionaux afin de générer des effets
d’échelle positifs et favoriser une modulation plus agile

de notre offre au plus pres des besoins des marchés.

ETENDRE NOTRE
EMPREINTE GEOGRAPHIQUE
VERS DE NOUVEAUX MARCHES

Trois nouvelles acquisitions ont été annoncées au mois

de juillet, dans les domaines de la cybersécurité, du
nucléaire et des services de transition. Les entreprises
concernées, respectivement IFCR au Danemark,
Hinneburg GmbH en Allemagne et EcoPlus en Corée

du Sud, marquent autant de jalons importants dans

la concrétisation de la stratégie LEAP | 28, en nous dotant
de solides bastions sur des marchés en forte croissance.



NOUVELLES NOMINATIONS
AU CONSEIL D’ADMINISTRATION

En décembre, nous avons annoncé la nomination de
Geoffroy Roux de Bézieux en tant qu’Administrateur Référent,
Président du Comité des nominations et des rémunérations,
Vice-président du Conseil d’administration et membre

du Comité d'audit et des risques; Julie Avrane a par ailleurs
été nommée en qualité de membre au sein du Comité

des nominations et des rémunérations.

LANCEMENT DE BUREAU VERITAS
CYBERSECURITY

Conscients de I'exposition croissante de nos clients aux risques
cyber, nous avons consolidé en juillet 'ensemble de nos
services de cybersécurité sous une seule et méme banniere.
Cette nouvelle entité, nommée Bureau Veritas Cybersecurity,
s’appuie sur la solidité de nos plateformes digitales en Europe
et aux Etats-Unis pour mieux déployer notre activité cyber dans
la région Asie-Pacifique.

UN PARTENARIAT MAJEUR
POUR LES SERVICES DE VERIFICATION
DE LA RESILIENCE DES BATIMENTS

Aux termes d’un accord signé en juillet avec la Sociéte financiere
internationale (IFC), institution rattachée a la Banque mondiale,
Bureau Veritas est devenu le premier partenaire de vérification
de lindice de résilience des batiments (BRI). Cet outil précieux
et novateur destiné aux promoteurs, aux investisseurs et aux
décideurs politiques permet d’identifier I'exposition des édifices
aux risques de catastrophe naturelle, puis d'évaluer et
d’améliorer la résilience des batiments.

CONSOLIDER NOTRE POSITIONNEMENT
STRATEGIQUE DANS LES SECTEURS

DES BATIMENTS ET INFRASTRUCTURES

ET DES ENERGIES RENOUVELABLES

Au mois d’octobre, notre leadership a été conforté sur deux
marcheés clés en forte croissance : des accords ont été signes
en vue de I'acquisition de I'espagnol Sélida, fournisseur

de services pour les projets d'énergie renouvelable, et du
britannique London Building Control, spécialisé dans le controle
des batiments. En élargissant nos capacités, notre empreinte

et notre éventail de compétences dans les domaines de la
transition énergétique et des batiments et infrastructures, ces
deux opérations illustrent parfaitement la stratégie LEAP | 28.
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UN COMITE EXECUTIF

REMANIE POUR

ACCELERER

L’EXECUTION DE NOTRE STRATEGIE

HINDA GHARBI

VINCENT BOURDIL
Vice-président exécutif,
Europe

KHURRAM MAJEED
Vice-président exécutif,
Moyen-Orient Caspienne et Afrique

SURACHET TANWONGSVAL
Vice-président exécutif,
Asie-Pacifique

SANTIAGO ARIAS DUVAL
Vice-président exécutif,
Amériques

14 Bureau Veritas * Document d’enregistrement universel 2025

Directrice générale

MARC ROUSSEL
Vice-président exécutif,
Urbanisation et Assurance

CATHERINE CHEN
Vice-présidente exécutive,
Biens de consommation

MATTHIEU GONDALLIER
DE TUGNY
Vice-président exécutif,
Industries et Matiéres premieres

PHILIPP KARMIRES
Vice-président exécutif,
Direction du digital
et de l'innovation

LAURENT LOUAIL
Vice-président exécutif,

Direction de la performance

FRANCOIS CHABAS
Vice-président exécutif,
Direction financiére

MARIA LORENTE FRAGUAS
Vice-présidente exécutive,
Direction des
ressources humaines

JULIANO CARDOSO
Vice-président exécutif,
Développement d’entreprise

BEATRICE PLACE-FAGET
Vice-présidente exécutive,
Direction affaires juridiques

et audit interne

Composé de 14 membres, le Comité exécutif constitue I'instance de pilotage

de Bureau Veritas. Il supervise nos opérations internationales et coordonne

les différentes activités du Groupe pour déployer efficacement notre stratégie.

Au mois de juin 2025, le Comité exécutif a connu plusieurs évolutions importantes
visant a accélérer la mise en ceuvre de LEAP | 28 : la création d’un poste de
Directeur de la performance, la réorganisation géographique de nos activités autour
de quatre pobles régionaux, et la désignation de trois membres du Comité pour
superviser les trois lignes de produits du Groupe, a savoir Industrie et Matieres
premieres, Urbanisation et Assurance, et Biens de consommation.



QUELS SONT LES OBJECTIFS
DE NOTRE POLITIQUE
DE REMUNERATION ?

Ensemble des
collaborateurs

Cadres

Mandataire Dirigeants

Social exécutif
Comité exécutif

OBJECTIFS DE
LA REMUNERATION

QUELS SONT LES OBJECTIFS
DE NOTRE POLITIQUE
DE REMUNERATION ?

Ensemble des
collaborateurs
Mandataire Cadres
Social exécutif Dirigeants
Comité exécutif

STRUCTURE DE
LA REMUNERATION
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NAVIGUER

DANS UN MONDE
EN PERPETUELLE MUTATION

Tandis que s’accélérent les transformations de I’économie mondiale, Bureau Veritas
s’'impose comme le partenaire de confiance de ses clients. Nous sommes a leurs
cotés pour appréhender les tendances séculaires qui fagonnent notre monde, gérer
les risques, hiérarchiser les priorités et tirer le meilleur des changements positifs.

UNE EVOLUTION DES TENDANCES LONGUES QUI RECONFIGURE NOTRE ENVIRONNEMENT DE MARCHE

Bien plus qu’une simple question de conformité, les thématiques de durabilité sont devenues

LES ENJEUX DE centrales pour la gestion des risques. En dépit des fluctuations politiques, les autorités de
DUR ABlLlTE RESTENT régulation, les ipvestisseurg etles consqmmgteurs exigent encore des erjtreprises gu’elleg
DETERM INANTS } soient exemplaires en_rrjatlere d’ES(_B. Linaction peut engendrer des attelr_wte's a la réputation,
POUR L’ATTENUATlON une perte d’opportunités commerciales et des sanctions juridiques. En intégrant les
démarches de durabilité au sein méme des opérations et des chaines d’approvisionnement,
DES R|SOUES les entreprises réduisent leur exposition au risque tout en confortant leur capital-confiance

et la valeur de leur marque — deux facteurs clés de succes a long terme.

rovisionnement mondiales sont confrontées a des tensions géopolitiques
cessantes evolutions réglementaires et a des perturbations répétées
ent climatique. La résilience est désormais érigée en priorité stratégique :
egent la réputation des entreprises, la transparence, les politiques

bles et la tracabilité s'imposent comme des conditions nécessaires de

LES NOUVEAUX
DEFIS DE RESILIENCE
POUR LES CHAINES

D’APPROVISIONNEMENT nnelle. Dans un environnement hautement imprevisible, les audits I’ESG
iques de gestion des risques sont essentiels pour identifier les
réserver l'intégrité des marques.
La transition énergétique s'étend bien au-dela de la seule decarbonation. Elle appelle a securiser
des approvisionnements d'énergie stables et a colts maitrisés, dans un environnement caractérisé
DE LA TRANS|T|0N par une forte hausse de la demande et par une instabilité politique croissante. Lélectrification
ENERGETlOUE s'accélére dans de nombreux secteurs d'activité, de la mobilité jusqu'a l'ndustrie, mettant & mal
A LA SECURITE les réseaux et les chaines d’approvisionnement; les entreprises doivent investir dans les énergies
ENERGE'”QUE renouvelables, le stockage et la résilience des infrastructures, tout en veillant & la sécurité et a la
conformité des installations. Le défi a relever est clairement défini : disposer d'une énergie propre
a grande échelle, sans comprometire la sécurité ni la continuité opérationnelle.
La réindustrialisation redevient un enjeu économique majeur, porté par les considérations
. de souverainete et la course au leadership technologique. Si I'innovation demeure un
L’IMPERATIF DE facteur déterminant de compétitivité dans I'aréne technologique mondiale, les entreprises
REINDUSTRIALISATION sont également soucieuses de relocaliser leur production, d'investir dans des outils

avanceés de fabrication et de favoriser I'économie circulaire, afin de sécuriser leurs chaines
d’approvisionnement en réduisant leurs dépendances externes.

technologique n'est plus définie par la connectivité, mais par 'intelligence.

ificielle (IA) et I'Internet des objets (IoT) révolutionnent les opérations
ance prédictive et de nouveaux gains d'efficacite; mais ils soulevent dans
des risques inédits de cybersécurité et des contraintes nouvelles de
concrétiser tout le potentiel des technologies numeériques, les entreprises
er des normes intransigeantes et de rigoureux processus de certification,

LA NOUVELLE ERE
DE L’ INTELLIGENCE

ience et leadership technologique.
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JECTIF PROTEGER LA MARQUE
ET PRESERVER

& LA REPUTATION

OBJECTIF AMELIORER

&

D’APPROVISIONNEMENT

L’EFFICACITE DES CHAINES

OBJECTIF

SATISFAIRE DES BESOINS
% CROISSANTS D’ENERGIE

OBJECTIF

&

ACQUERIR UN LEADERSHIP
TECHNOLOGIQUE

N N NI AN

OBJECTIF - .
MAITRISER ET SECURISER

N

% LES NOUVELLES TECHNOLOGIES
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UNE CROISSANCE ROBUSTE

GRACE A LEAP | 28

Notre stratégie LEAP | 28 vise a doter Bureau Veritas de I'agilité et des effets d’échelle
indispensables pour saisir toutes les opportunités émergentes dans un monde en rapide
mutation. La rationalisation de notre organisation, I'ajustement de notre structure

de leadership et notre programme Digitalisation et Innovation seront décisifs pour tenir
rapidement nos engagements, et notamment pour dégager une croissance organique
élevée a un chiffre tout en améliorant continiment notre marge opérationnelle. Nous
concrétiserons ces ambitions en recentrant notre portefeuille d’activités, en optimisant
notre modéle d’exécution axé sur la performance, en cultivant notre capital humain

et en étoffant sans cesse notre offre de services et de solutions de durabilité.

PILIER 1

N

< NOTRE CADRE STRATEGIQUE

des segments de marché
décisifs. Notre objectif a
I’horizon 2028 est de
réaliser 90 % de notre chiffre
d’affaires sur des marches
ou nous figurons parmi les
leaders; nous y parviendrons
en associant une robuste
croissance organique a des
opérations ciblées de fusion-
acquisition visant une
amélioration sélective de
notre portefeuille.

DURABILITE

PILIER 4

UN ACTEUR ENGAGE ET RESPONSABLE

Bureau Veritas a démontré de longue date sa détermination

a tisser des liens de confiance et a faire preuve de responsabilité.
Le plan stratégique LEAP | 28 prolonge cette tradition en
réaffirmant résolument les engagements RSE du Groupe,

tout en tragant une trajectoire ambitieuse en matiere d’objectifs
climatiques, de santé et de sécurité, de développement des
talents, de diversité et d'éthique.
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PILIER 2

dans I'ensemble de nos
opérations. La clé ici

sera la montée en échelle
numeérique et I'innovation,
alors que nous exploitons

de nouveaux outils et savoir-
faire pour améliorer les
performances. Les nouveaux
modes de travail seront
mobilisés pour mieux
différencier notre offre de
services client et augmenter
encore notre valeur ajoutée,
justifiant les investissements
réalisés pour porter notre
croissance future et dégager
des marges plus élevées.

PILIER 3

des expertises indispensables
a la construction de leurs
parcours professionnels.
Notre organisation a éte
ajustée pour offrir un cadre
plus lisible et efficace

a la mise en ceuvre d’'un
nouveau modele RH, qui vise
a cultiver les aptitudes et les
comportements

du leadership. Puisant

dans la longue expérience
du Groupe et dans ses
gisements d’expertise, nous
dotons nos collaborateurs
des compétences
stratégiques nécessaires
pour conqueérir de houveaux
marchés, rester au contact
des derniéres avancées
technologiques, et générer
une croissance soutenue.

2

CROISSANCE
TCAM

UNE CROISSANCE
TOTALE ELEVEE A UN
CHIFFRE POUR LE
CHIFFRE D’AFFAIRES

MARGE

AMELIORATION
CONSTANTE DE LA MARGE
OPERATIONNELLE
AJUSTEE ()

TRESORERIE

TAUX DE CONVERSION
SUPERIEUR A 90% (2

]
\S

6,5 MdsE

16,37%

de flux de trésorerie disponible
(+2,8% a taux de change constant)

de bénéfice net ajusté par action

(1) A taux de change constant.

(2) (Flux net de trésorerie généré par
I'activité + imp6t sur les sociétés)/résultat
opérationnel ajusté.
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OPTIMISER NOTRE

PORTEFEUILLE

Bureau Veritas a déployé en 2025 une stratégie assumée de croissance, avec
des fusions-acquisitions ciblées associées a une croissance organique soutenue
dans nos domaines d’excellence. Nous avons effectué dix acquisitions au total
et cédé nos activités de tests alimentaires (hors Pérou), tout en dynamisant

le chiffre d’affaires sur nos marchés clés.

ACCROITRE NOTRE LEADERSHIP

Notre stratégie de croissance vise a conforter le leadership

du Groupe dans nos domaines d’excellence.

Ceux-ci sont définis par trois criteres :

— Bureau Veritas détient déja une part de marché
importante, propose une expertise spécialisée,
ou jouit d’'une forte reconnaissance de marque;

— lIs présentent un potentiel important
de croissance organique;

— lIs offrent des possibilités de fusions-acquisitions
pouvant accélérer notre croissance future.

Les principaux domaines répondant a ces criteres sont
ceux des Batiments & Infrastructures, de la Certification

et de la Certification de produits industriels.

En 2025, plusieurs initiatives de croissance externe ou
organique ont consolidé ces positions. En début d’année,
notre portefeuille B&l s’est étoffé avec I'acquisition de
Contec AQS, acteur italien majeur; par la suite, I'acquisition
de London Building Control (LBC) a ouvert la voie vers

une position de leader sur le marché de la conformité des
batiments au Royaume-Uni.

La croissance organique est également essentielle dans
notre stratégie d’expansion. Notre activité de data centers
I'atteste : son chiffre d'affaires croit de prés de 30% par an
depuis sept ans, tandis que sa couverture géographique
est passée de 2 a 35 pays.

CREER DE NOUVEAUX
DOMAINES D’EXCELLENCE

Au-dela de nos zones de forces actuelles, le Groupe
ambitionne de conquérir des positions de leadership
dans des secteurs en croissance. Nous veillons notamment
aux criteres suivants :
— Secteurs d’activité affichant déja une croissance soutenue;
— Marchés sous-performants, sans leader mondial établi;
— Marchés ou Bureau Veritas posséde tous les atouts
pour s’étendre;
— Environnements de fusions-acquisitions peu matures,
offrant des opportunités d’investissements a un
stade précoce.

Parmi les futurs domaines d’excellence que nous avons
identifiés pour nos initiatives de croissance externe et
organique figurent les Services de Transition, 'Energie &
Utilities, les Energies Renouvelables, la Cybersécurité et la
Technologie. Plusieurs acquisitions ciblées ont ainsi été
annonceées I'année derniere, dont celles de Hinneburg GmbH
dans le nucléaire en Allemagne, I'Institute For Cyber Risk
(IFCR) dans la Cybersécurité au Danemark, EcoPlus dans les
Services de transition en Corée du Sud, ou encore Sélida
dans les énergies renouvelables en Espagne. Chacune de
ces nouvelles composantes du Groupe Bureau Veritas
contribue significativement a 'augmentation de nos capacités,
de notre portée opérationnelle et de notre expertise technique
dans un secteur a fort potentiel de croissance.



OPTIMISER LA VALEUR ET LIMPACT
SUR LES MARCHES MATURES

Bureau Veritas entend également optimiser ses

performances dans d’autres domaines, en adoptant une

déemarche cohérente et finement détaillée de gestion du

portefeuille.

Bureau Veritas reste trés attentif & ces marchés matures,

avec quatre considérations prioritaires :

— Nous maintenons un portefeuille commercial équilibré
dans I'ensemble des secteurs;

— Nous assurons une veille permanente des opportunités
de croissance;

— Nous veillons a la rentabilité opérationnelle des activités;

— Nous adoptons une approche opportuniste des fusions-
acquisitions, et déployons une stratégie d’optimisation
du portefeuille qui peut impliquer des cessions
pertinentes d’activités.

Nos marchés matures couvrent notamment les activités
Agroalimentaire & Matiéres premieres, Services aux produits
de consommation, Marine & Offshore et les Produits
pétroliers & pétrochimiques.

L'année derniere, les principaux mouvements de portefeuille
sur nos marchés matures ont porté sur I'acquisition de Lab
System, entreprise brésilienne de services aux produits
de consommation, 'acquisition de GeoAssay, exploitant
chilien de laboratoires d’analyse des métaux et minerais,
et la cession de nos activités de Tests alimentaires

en Asie-Pacifique, en Afrique et en Amérique latine.
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UNE ORGANISATION

INTEGREE ET INTERCONNECTEE

La mise en ceuvre de la stratégie LEAP | 28 s’est accompagnée d’une actualisation
significative de I'organisation de Bureau Veritas, avec une configuration régionale
simplifiée et mise en cohérence avec les différentes activités du Groupe.

Cette approche rationalisée consolide notre présence géographique tout en nous
rapprochant encore de nos clients. Elle produit également des effets d’échelle

qui favorisent I'efficacité et I'agilité de notre modéle opérationnel, accélérant les
ventes et stimulant notre croissance. Notre objectif : une hausse sensible a court
terme de la rentabilité de nos activités.

SIMPLIFIER NOTRE
ORGANISATION REGIONALE

organisation du Groupe a toujours été pensée pour nous Caspienne et Afrique marque une approche plus
positionner au plus pres de nos clients. Afin de renforcer efficace de nos marchés, focalisée sur de grandes
encore cette proximité, Bureau Veritas a rationalisé zones géographiques plutoét que sur des pays

la structure de sa plateforme géographique en ramenant individuels; elle facilite la systématisation des

de six a quatre le nombre de ses pdles régionaux. performances ainsi que I'accés aux expertises
Cette nouvelle répartition de nos activités entre les régions et aux ressources, et nous ouvre de nouvelles
Amériques, Europe, Asie-Pacifique, et Moyen-Orient mer opportunités a I'échelle régionale.

EUROPE

France

Royaume-Uni et Irlande
Europe du Nord-est
Péninsule Ibérique
Europe du Sud-est

.

ASIE-PACIFIQUE

Asie du Sud
— Pacifique
Grande Chine
Asie du Sud-Est
Asie du Nord-Est

ﬂ‘b
__
:

Ameérique du Nord .‘ .
Nord de 'Amérique du Sud

Sud de '’Amérique du Sud '
Brésil, Paraguay et Uruguay F

g

%

MOYEN-ORIENT, CASPIENNE ET AFRIQUE

Arabie saoudite

Moyen-Orient Sud
Moyen-Orient Est et Caspienne
Afrique du Nord et de I'Ouest
DRC

Afrique méridionale et de I'Est
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ALIGNER NOS ACTIVITES ET NOTRE
ORGANISATION REGIONALE

Parallelement a notre réorganisation géographique, nous
avons également simplifié le cadre opérationnel de nos
activités afin d’enrichir notre capacité d’innovation et de
mieux différencier notre proposition aupres des clients.

Nos 10 activités existantes ont ainsi été regroupées en trois

grands poles d'activités : Industrie & Matiéres premieres,
Urbanisation & Assurance, et Biens de consommation.
Nos 10 métiers historiques s’inscrivent par ailleurs dans

une grande variété de dynamiques de marché, d’exigences

réglementaires et de conformité, ou encore d’environnements

concurrentiels. En conséquence, nous avons élaboré une

structure matricielle qui articule les trois nouveaux poles
avec le niveau de pilotage approprié a chaque activité,
a I'échelle mondiale, régionale ou hybride.

UN CADRE CLAIR POUR RENFORCER
L'AGILITE DE NOS EQUIPES

Troisieme temps fort de notre nouvelle organisation :
nous avons clarifié la structuration de nos équipes

en distinguant les fonctions métier, des fonctions support.
Les fonctions métier sont désormais regroupées dans
les Directions Développement d’entreprise, Performance
et Durabilité, et Digital et Innovation, et les fonctions
support dans les Directions Finances, Ressources
Humaines, et Affaires Juridiques et Audit Interne.
Chacune de ces Directions est placée sous

la responsabilité d’un Vice-président exécutif, chargé

de la mise en ceuvre effective et du suivi des
programmes du Groupe, ainsi que de I'optimisation

au niveau régional de nos capacités d’exécution

et des performances de nos équipes.

INDUSTRIE
ET MATIERES URBANISATION BIENS DE
PREMIERES ET ASSURANCE CONSOMMATION
4 N N O N
Régional ® Industrie ® Batiment &
Infrastructure
® Certification
® Matieres ® Cybersécurité |
Activités pilotées premieres ® Services aux
au niveau hybride gouvernements
(HY)
Mondial ® Marine et Offshore [l ® Biensde
au niveau mondial @ Technologie
=\ J y y
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NOTRE NOUVEAU MODELE DE

LEADERSHIP

La transformation numérique, les objectifs climatiques et les nouveaux modes

de travail soulévent des défis complexes. Pour les relever, les leaders doivent
rapidement batir des liens de confiance et produire des résultats en faisant preuve
d’audace, d’esprit de collaboration et de discipline. Le « Leadership Framework »
de Bureau Veritas répond a cet enjeu : comment guider nos équipes pour saisir
les opportunités futures avec clarté et détermination et intégrité.

LES TROIS PILIERS
DU LEADERSHIP

1. ANTICIPER L'AVENIR

Nous abordons I'avenir avec ambition et courage.

Nous envisageons des possibilités inédites, et nous

accompagnons I'évolution de nos équipes, de notre

entreprise et du monde qui nous entoure.

— Nous questionnons les présupposeés, bousculons
les vieux schémas de pensée et défrichons des
chemins inexplorés.

— Nous percevons rapidement les tendances,
les technologies et les risques émergents, et nous y
discernons les futurs gisements de création de valeur.

— Nous transformons les idées audacieuses en actions
concretes, nous tentons des approches originales
et nous apprenons vite.

2. IMPLIQUER SES EQUIPES

Nous coopérons avec nos équipes pour créer un
environnement de travail animé par la confiance et la passion.
Nous apportons a nos collaborateurs l'inspiration et le
soutien nécessaires pour réussir et exprimer le meilleur

de chacun d’entre eux. Notre leadership transcende

les frontieres, nous alignons les priorités et nous

reconnaissons toutes les contributions.

— Nous formons les talents au sein de nos équipes
en repérant leur potentiel, en le cultivant consciemment
et en en renforgant leur confiance en l'avenir.

— Nous travaillons avec clarté et énergie, et en responsabilité.
Nous entretenons la confiance en communiquant
ouvertement, en saluant les progres réalisés
et en célébrant les succes.

3. ACCOMPLIR SES MISSIONS

Nous sommes focalisés sur les facteurs déterminants.
Nous donnons du sens a notre travail en créant de la valeur
pérenne pour nos clients, notre entreprise et nos équipes.
— Nous simplifions les processus, levons les obstacles

et facilitons les progres de nos collaborateurs.
— Nous investissons notre temps et notre énergie
la ou ils créent la plus grande valeur. Nous disons
non a tout ce qui N'en crée pas.
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NEUF HABITUDES
POUR DE MEILLEURS
LEADERS

Présenté en 2025, notre nouveau modeéle de leadership
s’appuie sur neuf « habitudes de leadership » que nos salariés
peuvent mobiliser dans les moments clés de leur parcours
professionnel, et auxquelles ils peuvent se référer en tant que
leaders pour prendre des décisions sous pression, renforcer
leurs équipes, résoudre des problemes complexes

et focaliser leur énergie afin d’avoir un véritable impact.

LES NEUF NOUVELLES
« HABITUDES DE LEADERSHIP » :

1 — Interroger le statu quo : demandez-vous ce que
vous feriez différemment si vous repartiez aujourd’hui
d’une feuille blanche.

2 — Rechercher les opportunités : partagez les tendances
percues, les analyses de contexte et les évolutions
des clients pour identifier les nouvelles possibilités
de création de valeur.

3 — Oser innover : testez une nouvelle idée ou un nouveau
processus, en apprenant grace a des retours rapides.

4 — Impulser la collaboration : proposez a vos collegues
dans d'autres fonctions ou zones géographiques d’unir
vos forces autour d’un projet.

5 — Cultiver les talents : identifiez un collaborateur a haut
potentiel et aidez-le a développer ses capacités.

6 — Montrer 'exemple : donnez de la visibilité a vos équipes,
communiquez clairement et célébrez les réussites.

7 — Le client d’abord : restez a 'écoute des clients
et cultivez la curiosité pour résoudre les vrais problemes.

8 — Lever les barriéres : identifiez les points de blocage
récurrents dans les processus de travail et contribuez
a les éliminer.

9 — Maximiser I'impact : dans votre liste de taches a accomplir,
déterminez chaque semaine celle qui produira le résultat
le plus significatif.
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BATIR

UN MONDE MEILLEUR

En 2025, le Conseil d’administration de Bureau Veritas a continué de superviser
I’élaboration et la mise en ceuvre des programmes RSE du Groupe, veillant

a la parfaite conformité de ’ensemble des opérations. Fidéle a sa mission visant
a « Batir un monde de confiance », Bureau Veritas approfondit résolument les trois
axes stratégiques de sa feuille de route RSE : les relations sociales,
I’environnement et les pratiques commerciales.

CONTRIBUER A UNE MEILLEURE
PROTECTION DE CENVIRONNEMENT

Le Groupe applique un Plan d’action climatique soigneusement
congu pour réduire son empreinte carbone, conformément
aux engagements pris dans le cadre de l'initiative Science-
Based Targets (SBTi). Cette démarche implique d'identifier
et de saisir les opportunités de réduction des émissions

de gaz a effet de serre directement liées a ses activités
(désignées comme Scope 1), ainsi que les émissions
indirectement induites (Scopes 2 et 3).

Nous avons déja adopté des mesures significatives qui
dessinent notre trajectoire de décarbonation a I'norizon
2030, comme en témoigne linitiative d’électrification

(le projet 2028 est de 50% sur la France) de notre parc
de véhicules de société en France avec I'acquisition

de 500 Renault 4 E-Tech. Le CDP, organisation qui publie
les données sur I'impact environnemental des entreprises,
a salué nos efforts dans ce domaine en intégrant

Bureau Veritas dans sa « liste A-» en 2025 des acteurs

les plus engagés dans I'action climatique.

Nous continuons par ailleurs a collaborer étroitement

avec nos clients en tant que tiers indépendant, pour

les accompagner vers un avenir plus durable en mobilisant
toute I'expertise technique et la maitrise des enjeux ESG
de nos 82000 salariés.
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BATIR DE MEILLEURES
RELATIONS SOCIALES

Nos collaborateurs forment la clé de voite de

Bureau Veritas, et nous avons pris ces dernieres années
de nombreuses mesures pour répondre a leurs attentes et
leur permettre d’exprimer tout leur potentiel. Notre nouveau
modele de leadership est ainsi concu pour évaluer et
sélectionner des candidats dans I'ensemble du Groupe afin
de les accompagner vers des postes de responsabilités.
Dans les zones géographiques clés, nos leaders et leurs
équipes sont formés pour recruter au sein d’un vivier

de talents aussi large que possible, représentatif du profil
multinational et inclusif de notre entreprise. Nous avons
également mis en place plusieurs initiatives pour aider nos
équipes a acquérir de nouvelles compétences, notamment
des plateformes numériques pour faciliter le tutorat,

le coaching et 'apprentissage des langues, ou encore notre
nouvelle Sustainability Academy. Enfin, nous organisons
régulierement des semaines « Learning at Work » pour
inviter nos collaborateurs a des webinaires sur des sujets
tels que l'usage professionnel de I'lA, ou d'autres
thématiques de développement professionnel et personnel.

PROMOUVOIR LES MEILLEURES
PRATIQUES COMMERCIALES

Le nouveau Plan de vigilance du Groupe est étroitement
aligné sur la Directive européenne CS3D adoptée en 2024.
Il renforce notre engagement en faveur de la responsabilité
sociale, et s'appuie sur I'implication active de notre Direction
et de nos parties prenantes pour identifier et traiter notre
exposition aux risques en matiere d’environnement, de droits
humains, de gouvernance, d’éthique et de protection

des données.



Emissions de CO, Scopes 1 & 2 (1000 tonnes) 149 135
Emissions de CO, Scopes 3 (1000 tonnes) 592 620
Climat
ENVIRONNEMENT % d’énergies renouvelables 9,9% 21,3%
Nombre de sites certifiés éco-énergétiques N/A 27
C|rclula'r|te L Le score Eco-site N/A N/A
et biodiversité
Taux total d’accidents 0,25 0,24
Santé . . .
P Proportion de journées perdues 0,13 0,15
et sécurité
Nombre d’accidents mortels 0 2
Nombre d’heures d’apprentissage par employé 36,1 41,3
o "
‘A) de c’ollabor.ateurs participant 63% 68%
a une évaluation de performances
Capital humain
SOCIAL Taux d’engagement des collaborateurs 70% 73%
Taux de recrutement interne des cadres N/A 17%
supérieurs et experts (Comité exécutif a Bande V) °
Equilibre global femmes-hommes 31% 30,8 %
Equilibre femmes-hommes parmi les cadres o o
dirigeants (Comité exécutif a Bande Il) 29% 26,7%
Diversité
Parité femmes-hommes chez les cadres o o
supérieurs et experts (Comité exécutif a Bande V) 27,3% 28,5%
Rapport d’égalité salariale 0,93 0,93
% des collaborateurs formés o o
au Code d’éthique Bureau Veritas 97.4% 98,8%
GOUVERNANCE Ethique Nombre de_wolatlons du Code de conduite 91 130
Bureau Veritas
o .
% de fournisseurs couverts par le Code 549% 56,6 %

de conduite Bureau Veritas

126

572

29,3%

37

33%

0,23

0,17

44,7

7%

7%

16,1%

30,2%

29,1%

30,7%

0,94

99,4 %

180

59,5%

107

410

40,0%

N/A

40,0

95%

76%

35%

35%

36 %

36 %

99 %

N/A

75%
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UN MODELE ECONOMIQUE

CREATEUR DE
VALEUR DURABLE

28

NOS FORMES DE CAPITAL

Intellectuel
394,4

millions d’euros investis
en actifs immatériels
(brevets compris)

Manufacturé

+1500

laboratoires et bureaux
dans le monde

Financier

7063,4

millions d’euros d’actifs

Humain et social

82000

collaborateurs

Naturel

Consommation d’énergie
et de ressources naturelles
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NOTRE STRATEGIE LEAP |28

Congue pour franchir un nouveau palier
de croissance et de performance, cette
stratégie repose sur les trois piliers que

sont le Portefeuille, la Performance
etle Capital humain, tout en maintenant la
durabilité au cceur de ses préoccupations.

NOTRE MISSION

Batir un monde
de confiance

NOTRE VISION

Etre le partenaire privilégié
de nos clients dans

leur quéte d’excellence

et de durabilité



Un portefeuille recentré

Conforter nos positions de leadership
dans nos bastions existants

Créer de nouveaux bastions
dans des marchés en croissance

Optimiser la valeur sur les marchés matures

Une exécution axée
sur la performance

Financiére
6 ,5 Mds€ de chiffre d’affaires

16 ,3 98 de marge opérationnelle ajustée

0,92 € de dividendes par action (")

107 98 de conversion en cash®@

Humaine
0,23 Taux total d’accidents (TAR)

29 95 de femmes dans des positions
de leadership (EC-II)

44,7 h de formation

par collaborateur et par an

77 9 Score d’engagement
des collaborateurs

Sociale

99 ,4 % Part des collaborateurs
formés au Code d’éthique

59,5 98 des fournisseurs du Groupe
couverts par le Code d’éthique

Naturelle

126 milliers de tonnes
d’émissions de CO,
scopes 1 et 2

33 % Score Eco-site

(1) Dividende proposé, sujet a I'approbation de I'assemblée générale
du 19 mai 2026.

(2) (Trésorerie nette générée par les activités opérationnelles

— paiements de location + imp6t sur les sociétés) / résultat
opérationnel ajusté.
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UN PROCESSUS
DE MANAGEMENT DES RISQUES

RIGOUREUX

Le travail du Comité d’Audit et des Risques garantit que le Conseil d’Administration

exerce une surveillance attentive de la gestion des risques. En particulier, le Comité vérifie
I'efficacité des systémes de contréle interne et de gestion des risques. Chaque année,

il examine la cartographie des risques majeurs du Groupe et s’assure de la mise en ceuvre
d’un processus de suivi par le Comité Exécutif. Grace a ce cadre rigoureux, Bureau Veritas
dispose d’une compréhension compléte de I'ensemble de ses facteurs de risque.

PRINCIPAUX ACTEURS DU CONTROLE INTERNE ET DE LA GESTION DES RISQUES

CONSEIL D’ADMINISTRATION

Le conseil d’administration définit les principes et I'organisation du contréle interne et de la gestion des risques.
Il est informé de l'efficacité des systemes de contréle interne et de gestion des risques

COMITE D’AUDIT ET DES RISQUES

Responsable du suivi du processus d’information financiére, de I'efficacité des systemes de contréle interne
et de gestion des risques. Il rend compte au conseil d’administration dans un rapport détaillant ses travaux,
propositions et recommandations

DIRECTION GENERALE

DIRECTION DES AFFAIRES JURIDIQUES DIRECTION FINANCIERE
Responsable du contrdle du respect CONTROLE INTERNE
des procédures Chargée d'élaborer, de définir et de la diffuser des politiques

et procédures comptables et financiéres

ATTACHEMENT FONCTIONNEL

AUDIT INTERNE

Responsable de 'analyse et du controle de la bonne application des regles de gestion et de reporting,
ainsi que d’évaluer la qualité de I'environnement de contréle interne

COMPLIANCE OFFICER DU GROUPE
Responsable de la définition et du suivi de la mise en ceuvre du programme de conformité

DIRECTIONS CENTRALES

Responsables de la mise en ceuvre des procédures de controle interne et de gestion des risques
dans leurs domaines d’expertise respectifs avec les unités opérationnelles

UNITES OPERATIONNELLES

Rendre compte de la mise en ceuvre des plans d’action correctifs a la suite de missions d’audit intermédiaire dédiées
et faire 'objet d’'un rapport mensuel présenté a la direction générale a I'aide d’un outil dédié et obligatoire

TN N YO YT YN

LJLJQT

Afin de renforcer ce cadre tout en s’adaptant a I'organisation du Groupe, le Comité de Pilotage des Risques Groupe

a été créé en 2024, rassemblant les différentes fonctions des Directions Centrales impliquées dans la maitrise des risques.
En fonction des thématiques traitées, des experts ou représentants de Régions opérationnelles peuvent participer aux
échanges sur 'analyse des risques.

30 Bureau Veritas  Document d’enregistrement universel 2025



LES FACTEURS DE RISQUE

Sur I'exercice 2025, les travaux du Comité de Pilotage des Risques Groupe ont notamment permis de
mettre a jour I'alignement entre la cartographie des risques du Groupe et I'analyse de double matérialité
conduite en matiere de Durabilité.

FACTEUR DE RISQUE

Risque cybersécurité (ESG) ® @0 Elevée
Risque juridique lié a la réglementation et a son évolution ® ® Moyenne
RISQUES RELATIFS Risque éthique (ESG) ® @ Moyenne
AUX OPERATIONS
ET A L’ACTIVITE DU GROUPE Risque lié aux procédures contentieuses et précontentieuses ©® ® Moyenne
Risque lié a la production de faux certificats ® Faible
Risque lié au non-renouvellement, a la suspension ou a la perte )
. s ® Faible
de certaines autorisations
RISQUES HUMAINS Risques liés aux ressources humaines (ESG) ® e o Elevée
RISQUES LIES AUX ACQUISITIONS Risque de dépréciation des actifs incorporels issus des acquisitions ® Faible

IDENTIFICATION DE NOS ENJEUX MATERIELS EN MATIERE DE DURABILITE

Le Conseil d’Administration, avec la participation de son Comité d’audit et des risques et de son Comité RSE
ont revu I'analyse de double matérialité, dont les résultats sont présentés ci-dessous :

A \
. Atténuation au changement climatique
= . Adaptation au changement climatique . Santé, sécurité et bien-étre des effectifs du Groupe
I
E . Attraction, formation et rétention des talents ‘ Diversité et inclusion
5 . Ethique des affaires
<
a
=
a
‘w
|:
-
= * Pl
5 Pollution
LEE . Ressources aquatiques et marines
-
E . Biodiversité et systémes .
w Protection des données
E . Utilisation des ressources et économie circulaire
= . Cybersécurité
e ‘ Travailleurs de la chaine de valeur
. Communautés affectées
. Consommateurs et utilisateurs
NON MATERIEL MATERIEL

MATERIALITE FINANCIERE

\/

. Environnement . Social . Gouvernance . Enjeux spécifiques au secteur
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ENRICHIR NOTRE EXPERTISE

GRACE AL’IA

Bureau Veritas tire parti des nouvelles opportunités offertes
par I'lA pour développer des outils permettant une plus grande
efficacité dans tous ses domaines et segments d’activité.

AIDER NOS CLIENTS
A MAITRISER LES RISQUES

Face aux multiples risques associés a I'utilisation de I'lA,
I'approche holistique de Bureau Veritas permet de veiller
a ce que les outils d’'lA de ses clients soient des apports
précieux et non des aléas pour leurs activités.

En association avec des partenaires spécialistes de I'lA,
nous proposons des services conformes aux derniéres
évolutions réglementaires et congus pour encadrer un
usage sUr et responsable des nouvelles technologies

tout en intégrant tous les enjeux spécifiques de confiance,
de vérité, de transparence, de biais et de cybersécurite,
et ce jusqu’aux risques physiques liés aux équipements
et aux personnes.
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JULES, UN OUTIL DE TERRAIN POUR
LA GESTION DES CONNAISSANCES

Bureau Veritas a récemment présenté son nouvel assistant
numeérique d’'lA, « Jules », qui facilite I'accés de nos équipes
a des informations essentielles au quotidien, lorsqu’elles
interviennent aupres de nos clients. Cet outil sophistiqué
de gestion des connaissances peut consulter des millions
de pages en un clin d’ceil et fournir a nos agents toutes

les données nécessaires a I'évaluation de la conformité
d’un produit ou a I'alignement avec les bonnes

pratiques sectorielles.

Développé en partenariat avec Amazon Web Services (AWS)
et Anthropic, Jules est pleinement entré en service début
2025 et traite déja plusieurs milliers de dialogues

par jour, améliorant sensiblement la qualité et la rapidité
de nos interventions, tout en réduisant I'effort de nos
équipes. Jules a également vocation a servir de socle
pour le développement ultérieur d’une interface de
programmation applicative (API).

)& IMPACT GENERE

Plus de

10 000

collaborateurs de Bureau Veritas
utilisent I'lA Jules chaque semaine



Bonjour,
comment

puis—je
Vvous aider ?

Quelle est ta mission
chez Bureau Veritas ?

En tant qu’assistant IA de Bureau Veritas,
je stimule la productivité des employés!
J'offre un acceés rapide aux normes, aux
services et aux politiques, en rationalisant les
flux de travail et en facilitant 'apprentissage.
» Mes priorités : précision, efficacité et
sécurité dans le traitement des données.
Les avantages que j'apporte comprennent
des réponses plus rapides, des décisions
éclairées et une conformité constante.

Je suis le partenaire fiable de Bureau Veritas.

UN OUTIL D’IA POUR LES MARCHES
DE MATIERES PREMIERES

Pour les négociants en matiéres premiéres, I'économie
hyperconnectée d’aujourd’hui souleve des défis d’'une
complexité sans précédent. Les stratégies traditionnelles
de négoce sont mises a mal par la rapidité des mouvements
de marché et par la surcharge d'informations. Bureau Veritas
Trade Signal, notre nouvelle solution d’lA, révolutionne

les technologies de commerce des matieres premieres

en proposant une veille de marché de pointe, une couverture
mondiale des données et des analyses prédictives qui
transforment les données brutes en une vision stratégique
claire des marchés.
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FACILITATEURS D’UNE

CYBERSECURITE

ROBUSTE

Bureau Veritas est aujourd’hui un acteur reconnu dans tous les métiers
de la cybersécurité, appliquée aux technologies de I'information comme
aux technologies opérationnelles ou aux appareils IdO. Dans tous

les domaines liés a la sécurité numérique des personnes, des processus
et des technologies, notre réseau de plus de 300 spécialistes propose
une gamme compléte de services et I'assurance d’'une expérience

client exemplaire.

CONSOLIDER NOTRE OFFRE
DE CYBERSECURITE

En 2025, nous avons renforcé notre offre de cybersécurité
en regroupant nos actifs spécialisés au sein d’'une entité
dédiée. Cette nouvelle organisation, nommée Bureau Veritas
Cybersecurity, associe les atouts de nos deux récentes
acquisitions dans ce secteur, Security Innovation et Secura
Bureau Veritas, et s’appuiera sur nos plateformes numeériques

en Europe et aux Etats-Unis pour mieux se déployer dans
la région Asie-Pacifique.

Cela nous permettra d’'intégrer notre offre de cybersécurité
a I'ensemble de nos activités; nos équipes d’experts
pourront ainsi proposer a tous nos clients nos services
d’évaluation de sécurité, nos tests de pénétration

et d’identification des vulnérabilités, nos solutions

de sécurisation et nos programmes de sensibilisation

des personnes aux enjeux cyber.
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ASUS CONFIE SA CERTIFICATION DE
CYBERSECURITE A BUREAU VERITAS

En 2025, Bureau Veritas a accompagné le taiwanais

ASUS loT dans I'obtention d'une certification cruciale pour
sa technologie d’« Internet des Objets », marquant un jalon
important dans la sécurisation de son réseau industriel

au niveau mondial.

Cette certification émise par la Commission Electronique
Internationale (CEl) et I'International Society of Automation
(ISA) définit les bonnes pratiques de développement
sécurisé du cycle de vie des produlits, et encadre les risques
de cybersécurité que posent les équipements connectés
pour les écosystemes industriels.

Bureau Veritas a mobilisé son expertise technique
approfondie et son réseau mondial de spécialistes pour
guider ASUS dans ce processus complexe, et veiller a

ce que les enjeux de sécurité soient parfaitement maitrisés
tout au long du cycle de vie de ses produits.

)& IMPACT GENERE

Certification

IEC 6244341

obtenue par ASUS IoT.



UN NOUVEAU PARTENARIAT
POUR RENFORCER LA
CYBERSECURITE MARITIME

Bureau Veritas s'est associé a deux autres groupes pour
accroitre la résilience du transport maritime face a l'intensité
croissante des cyberattaques. Conclu en décembre 2025,
ce partenariat de développement réunit Bureau Veritas,
Hyundai LNG Shipping et Igloo Corporation, une plateforme
d’lA pour I'analyse de données et la sécurité opérationnelle.
Le projet rassemblera la technologie d’lgloo Corporation en
matiere de cybersécurité, I'expertise de certification de
Bureau Veritas et 'expérience de terrain de Hyundai LNG
Shipping afin de développer les nouvelles technologies de
cyber-résilience indispensables a la transformation
numérique du transport maritime.

. @ IMPACT GENERE

Conformité assurée aux directives

IACS UR
E26 et E27

sur la cyber-résilience des navires

C

Bienvenue :)

Jules, peux-tu énumérer les
principales certifications
en cybersécurité
applicables aujourd’hui ?

Les principales certifications

en cybersécurité sont :

ICISSP (généraliste), CISM (risques),
CompTIA Security+ (fondamentaux),
CEH (éthique), CCISO (leadership),
NIST CSF et ISO 27001 (conformité).
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LE DEFI

Leader européen de la location d’engins

de chantier, Loxam se doit de connaitre a chaque
instant I'état des outils et équipements qu'’il fournit
a ses clients. Ce défi de taille doit également

étre relevé par de nombreuses autres entreprises
comparables. En réponse a ce besoin,

Bureau Veritas a développé une suite compléte
d’outils de collecte et de suivi de données, offrant
a nos clients une solution globale pour la gestion
sereine de leurs actifs.

Bureau Veritas « Document d’enregistrement universel 2025

giNOTRE OFFRE>

Notre offre est congue autour d’un processus simple
et clair, décomposé en une succession d’étapes.
Dans un premier temps, les anomalies ou défauts
détectés au cours de nos inspections sont analysés
par notre outil Data Criteria pour prioriser les
urgences; dans la mesure du possible, le défaut
est photographié avec I'outil Data View afin

d’étre visualisé par les équipes du client.

Notre outil Data Analysis prend ensuite le relais
pour identifier les catégories d’équipements les plus
sujettes aux aléas, les composants les plus fragiles,
ou encore 'emplacement exact des défauts
fréquemment constatés.

D’autres outils permettent d’accélérer encore

les opérations : Data Flash donne instantanément
acces a toutes les informations sur un équipement
donné grace a des QR codes pour tablettes et
smartphones; Data Connect permet aux clients

de consulter de maniére sécurisée tous les
rapports pertinents des inspecteurs Bureau Veritas;
enfin, Data Loc géolocalise avec précision les
non-conformités relevées dans les locaux de grandes
dimensions, qui peuvent atteindre des dizaines

de milliers de métres carrés.




@:LQ SDLUTIDN)

Bureau Veritas a déployé I'ensemble de ces outils
et processus pour assurer la parfaite fiabilité

des équipements que Loxam fournit a ses clients.
La complexité de cette maintenance est illustrée
par le fait qu’un chariot élévateur doit subir une

inspection compléte au minimum tous les six mois.

Nous avons proposé a Loxam une solution fondée
sur les puces NFC (Near-Field Communication),
qui assurent une communication sans fil entre
deux appareils en champ proche. Les inspecteurs
de Bureau Veritas ont installé 20000 de ces puces
sur des équipements Loxam, donnant a ses
équipes un acces immédiat a 'ensemble de nos
rapports d’inspection.

.4 L'IMPACT

Les retombées de cette solution ont été immédiates.
La planification des inspections de routine a gagné
en rapidité et en efficacité, réduisant la durée
d’'immobilisation des équipements avant leur remise
en location. De surcroit, la conversion des rapports
au format numérique a augmenté leur précision,
acceéléré le suivi de la conformité réglementaire

des équipements et facilité leur diffusion au sein
de Loxam ou si nécessaire aupres des clients.
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BATISSEURS

D’UN MONDE DE CONFIANCE

Nos équipes interviennent dans tous les métiers et secteurs d’activité
pour fournir aux entreprises les preuves tangibles de fiabilité qui étayent
la confiance de leurs clients, de leurs investisseurs, des autorités de
régulation et de toutes leurs autres parties prenantes.

EXPANSION DE NOS ANALYSES
AUTOMOBILES EN AMERIQUE LATINE

La filiale mexicaine de Nissan a fait appel a Bureau Veritas
pour I'assister dans son processus local de production

de véhicules, confirmant la position du Groupe comme
partenaire privilegié de la construction automobile.

Dans le cadre de ce partenariat, Bureau Veritas est chargé
des essais portant sur des composants des habitacles
Nissan : cette étape importante de la ligne de production
vise a vérifier que les composants organiques volatiles
entrant dans la fabrication des véhicules respectent

les exigences rigoureuses de Nissan en matiére de qualité
de l'air et de sécurité, afin de proposer des habitacles
plus sains aux clients.

RENFORCER LA CONFIANCE
DANS LE JOURNALISME

Dans un geste important de soutien a la transparence et a la
fiabilité du journalisme, Bureau Veritas a délivré a un journal
libanais la premiere certification ISO issue de la Journalism
Trust Initiative (JTI). Attribuée a L'Orient-Le Jour en
septembre 2025, cette certification apportera un appui
précieux a ce quotidien indépendant : a I'externe, elle
renforce la confiance des lecteurs dans la qualité de ses
articles, tandis qu’elle valide en interne I'adhésion aux
normes et bonnes pratiques de la profession. L'audit mené
par Bureau Veritas a permis de certifier la conformité

de L'Orient-Le Jour a la norme JTI, créée en 2019 par
Reporters Sans Frontiéres, pour attester la fiabilité

des publications de presse, leur respect des pratiques

et de I'éthique journalistiques et leur indépendance.

& IMPACT GENERE

Plus de

120

médias dans le monde ont été certifiés
conformes a la norme JTI par Bureau Veritas
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FAVORISER DES METHODES DE
CONSTRUCTION PLUS RESILIENTES

LE DEFI Confrontés a l'intensité croissante des risques
physiques liés aux infrastructures et aux ouvrages, les
entreprises, les institutions et les gouvernements ont besoin

d’outils fiables pour atténuer ces risques, proteger leurs actifs.

Partout dans le monde, les catastrophes naturelles telles
que les inondations, les cyclones, les canicules, les
incendies, les tremblements de terre ou les glissements de
terrain font planer une menace importante et grandissante
sur I'activité économique : elles perturbent les chaines
d'approvisionnement, déplacent les travailleurs et les emplois,
font chuter la productivité et augmenter les primes
d’assurance ainsi que les codts financiers. Pour les
propriétaires et les exploitants d'actifs, la capacité a évaluer
et vérifier la résilience des ouvrages est donc devenue

un parametre essentiel de la planification opérationnelle

et des stratégies d'investissement.

L’APPORT DE BUREAU VERITAS Conscient de ces
impératifs, Bureau Veritas est devenu le partenaire de
verification du Building Resilience Index (BRI). Ce nouveau
réle consolidera sensiblement notre présence dans

les marchés émergents clés d’Amérique latine, d’Afrique,
d’Asie orientale et du Pacifique.

Lindice BRI a été élaboré par I'lFC, organisation membre
de la Banque mondiale. Sa plateforme en ligne permet aux
promoteurs, investisseurs et décideurs politiques d’identifier
I'exposition des batiments aux risques de catastrophes
naturelles et d’évaluer, améliorer et de communiquer sur
leurs capacités de résilience, renforcant ainsi la confiance
du public et la transparence par une validation
indépendante des performances.

L’IMPACT GENERE Grace au partenariat entre

Bureau Veritas et le BRI, tous les acteurs peuvent identifier
précocement leur exposition afin d’améliorer la résilience
des édifices et d’amoindrir les répercussions négatives pour
les populations vulnérables. Ces données facilitent par
ailleurs I'accés aux capitaux en réajustant les notations de
risque et les primes d’assurance. De plus, les propriétaires,
exploitants et usagers des batiments évalués dans le cadre
du BRI bénéficient d’une vérification fiable des pratiques
de construction résistantes au changement climatique,
outil précieux d’adaptation climatique dans des régions
régulierement menacées par les phénomeéenes
météorologiques extrémes.
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BATISSEURS
D’UN MONDE DE CONFIANCE

GARANTIR LA QUALITE DEPUIS L'USINE
JUSQU’AUX POINTS DE VENTE

Tout au long de I'année, nos inspecteurs controlent les points
de vente francais pour vérifier que les produits du géant de
la confiserie Ferrero respectent des critéres stricts de qualité
tout au long de la chaine d’approvisionnement, depuis les
entrepOts d’usine jusqu’au panier du consommateur.

Nos équipes sont mandatées pour visiter plusieurs points de
vente par jour, veillant a ce que les consommateurs trouvent
toujours les pates a tartiner Nutella, les biscuits Kinder

ou les fameux Ferrero Rocher en parfait état. C'est 'une

des nombreuses missions que Bureau Veritas effectue

pour des fournisseurs de produits de grande consommation,
afin de garantir au consommateur final que les promesses
des marques sont systématiquement tenues.

). & IMPACT GENERE

points de vente de produits Ferrero
inspectés quotidiennement
par les équipes de Bureau Veritas

SOUTENIR LE NOUVEAU POLE INDUSTRIEL
DECARBONISE DU ROYAUME-UNI

Bureau Veritas a signé un accord-cadre majeur pour

un projet de captage et de stockage de carbone innovant,
essentiel a la transition énergétique du Royaume-Uni.

Aux termes du contrat, le nouveau bureau de projet

de Teesside assurera les services de qualité, d'inspection
et de surveillance des projets Net Zero Teesside Power
(NZT Power) et Northern Endurance Partnership (NEP).
NZT Power est la clé de volUte d'un programme visant a faire
de Teesside le premier bassin industriel décarboné du
Royaume-Uni; en parallele, le NEP déploie I'infrastructure
de transport du CO, depuis les projets locaux de captage
jusqu’au site de stockage sécurisé en mer du Nord.

)& IMPACT GENERE

Plus de

200 GW

d’énergies renouvelables et de projets « zéro net »
certifiés par Bureau Veritas dans le monde
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REVITALISER LA CONSTRUCTION
NAVALE EN GRECE

Aprés plusieurs années de torpeur, la construction navale
grecque renoue avec l'activité. Au mois de juin 2025,

ONEX Elefsis Shipyards a missionné Bureau Veritas Marine
& Offshore pour I'assister dans la construction de 20 nouveaux
remorqueurs. Cette annonce a été particulierement bien
accueillie dans les chantiers navals locaux, cantonnés
depuis 2018 a des travaux de réparation sans la moindre
construction nouvelle. En partenariat avec Bureau Veritas,
ONEX Elefsis Shipyards livrera des 2026 les premiers
exemplaires de ces remorqueurs de derniere génération,
dotés de motorisations adaptables au GNL comme au GPL

et déployables dans un large éventail de missions, depuis la
lutte contre les incendies jusqu’au nettoyage de marées noires.

. & IMPACT GENERE

Construction de

20

nouveaux remorqueurs RAstar 2800

Bureau Veritas * Document d’enregistrement universel 2025




BATISSEURS
D’UN MONDE DE CONFIANCE
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BUREAU VERITAS NIGERIA GAGNE UN
ROLE CLE DANS LE COMMERCE DE
CEREALES ET UALIMENTATION ANIMALE

Bureau Veritas Nigeria a recu la certification « Approved
Superintendent » de la GAFTA (Association du commerce
des céréales et aliments pour animaux), qui I'nabilite

a effectuer des inspections et vérifications sur les matieres
premieres agricoles commercialisées a I'échelle mondiale.
Cet agrément obtenu en septembre 2025 marque
I'aboutissement d'un processus rigoureux d’évaluation

et d’audit. Il atteste la compétence du Groupe dans

le domaine des matiéres premieres agricoles. Le nouveau
statut de Bureau Veritas Nigeria lui permettra de proposer
a ses clients toute une gamme de services, tels que

les certifications de qualité ou les analyses en laboratoire,
qui forment les maillons essentiels du commerce mondial
du soja, du mais ou du blé.

). & IMPACT GENERE

Certification

GAFTA

obtenue par Bureau Veritas Nigeria
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RENFORCER LA SOUVERAINETE
NAVALE DE LAUSTRALIE

Le gouvernement australien a sollicité Bureau Veritas

pour I'aider a moderniser son systéeme de réglementation
maritime, dans le cadre d’'un plan ambitieux et visionnaire
de maintien de la navigabilité de sa Marine nationale.
Bureau Veritas apportera son soutien technique spécialisé
et son expertise réglementaire a ce programme, congu pour
garantir que 'ensemble des capacités navales australiennes
— navires, systémes et personnels — soit toujours en condition
opérationnelle et aptes a intervenir efficacement en toutes
circonstances. Bureau Veritas coopérera avec 'ANSA,
autorité australienne de navigabilité marine, pour concevoir
un cadre unifié et cohérent regroupant les obligations de
pavillon, les regles de classification, les normes techniques
ou encore les systemes de gestion de la sécurité.

2 2

. @ IMPACT GENERE
Plus de

3 O marines nationales

font confiance a Bureau Veritas pour
la modernisation de leurs capacités



APPROFONDIR LES COMPETENCES
ET EXPERTISES DANS LE SECTEUR
NUCLEAIRE AU ROYAUME-UNI

Partenaire de confiance du secteur nucléaire, Bureau Veritas
a renouvelé au Royaume-Uni son adhésion a la National
Skills Academy for Nuclear (NSAN), dont la mission consiste
a accompagner les individus et organisations du secteur
dans la réalisation de leurs ambitions, le développement

de leurs compétences et la création de réseaux performants.
u e e En participant aux activités de la NSAN, Bureau Veritas
contribue a la coopération et a I'innovation dans I'ensemble
e S t U O t r_ e du secteur nucléaire.
e 'l'_iO 7 . IMPACT GENERE
question

des normes nucléaires britanniques par notre
participation active en tant que partenaire reconnu
de sécurité et de conformité

Jules, peux-tu nous
donner un bref apercu du cadre

réglementaire britannique
en matiére d’énergie nucléaire ?

La loi sur les installations nucléaires (1954)
a fourni un cadre de base. Aprés les
accidents nucléaires, la surveillance a été
renforcée avec la création du Health and
Safety Executive (HSE). Des lois ultérieures,
telles que la loi sur I'énergie (2004) et la loi
sur les garanties nucléaires (2008), ont
abordé les risques liés a la sireté, a la
sécurité et a la prolifération. Le contréle
des colts et le respect des délais sont
désormais des questions clés au coeur

du corpus réglementaire sur I'énergie
nucléaire au Royaume-Uni.

Bureau Veritas * Document d’enregistrement universel 2025 45



MOTEURS DE LA

TRANSITION
ENERGETIQUE

Les grands acteurs de I'industrie, du secteur maritime et de I'offshore opérent
aujourd’hui une transition majeure vers des sources d’énergie plus sobres et
durables. Cette mutation est un formidable moteur d’activité pour Bureau Veritas,
qui propose dans le monde entier toute I'étendue des expertises et solutions
nécessaires a la réduction de leurs émissions de gaz a effet de serre.

ACCELERER LA TRANSITION
ENERGETIQUE DU TRANSPORT MARITIME

Bureau Veritas joue un role clé pour réduire la dépendance
du transport maritime aux carburants conventionnels,

en encourageant I'utilisation d’énergies plus durables

et plus sobres en carbone. Nos équipes collaborent

avec les chantiers navals et les armateurs pour évaluer
et certifier la faisabilité technique et le profil de sécurité
des nouveaux navires et des technologies marines

de pointe; nous favorisons ainsi la diffusion sécurisée

de linnovation, I'amélioration de I'efficacité énergétique

et la réduction sectorielle de 'empreinte carbone.

Le Groupe a certifié 'année derniere de nombreux navires
et technologies novateurs, et notamment des moteurs a
GNL, a méthanol ou a ammoniac. Nous avons également
certifie la sécurité et la fiabilité de piles a combustible
hydrogene, et activement soutenu des programmes

de R&D consacrés a la propulsion éolienne.
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SINGAPOUR

Bureau Veritas a certifié
I'évaluation d’avant-projet

(Basic Design Assessment) de

la nouvelle pile a combustible
maritime de Sydrogen. Le modéle
MZ250N de la série SydroPOWER
propose une alimentation fiable et
décarbonée pour un large éventail
d’'applications maritimes, depuis
les navires de commerce
jusqu’aux plateformes en mer.

BERGEN, NORVEGE

Un nouveau partenariat associe
Bureau Veritas a StormGeo,
leader mondial des solutions de
technologie maritime, pour mieux
accompagner le transport
maritime : l'intégration des
solutions StormGeo sur notre
plateforme facilitera la conformité
des navires au réglement MRV
de I'UE, et a ses exigences de
reporting des émissions de GES
et de consommation de carburant
dans les eaux européennes.

PARIS, FRANCE

EODev (Energy Observer
Developments) a regu de

Bureau Veritas ’'homologation
finale (Type Approval Certificate)
pour son dispositif REXH2®

de pile a combustible hydrogéne
assurant I'alimentation en énergie
propre des systémes de bord.

NANTONG, CHINE

Livraison du S1067, la troisieme
barge de soutage de 7600 m3
construite par Nantong CIMC
Sinopacific Offshore &
Engineering Co. Ltd (CIMC SOE)
pour le compte de Seaspan.

LONDRES,
ROYAUME-UNI

Bureau Veritas réaffirme son
engagement en faveur du
transport maritime durable en
classifiant pour Union Maritime
une série de pétroliers et de
chimiquiers « methanol-ready ».
Ces navires seront bient6t équipés
de systemes de propulsion
éolienne intégrant des voiles

a rotor Norsepower (NPRS™).

SURESNES, FRANCE

Bureau Veritas a délivré une
approbation de principe (AiP)

a Louis Dreyfus Armateurs (LDA)
pour la conception de ses navires
de soutien logistique (SOV)

a hydrogene liquide.

SHANGHAI, CHINE

Délivrance par Bureau Veritas
des certificats d’approbation

de principe (AiP) pour trois projets
pionniers de navires a propulsion
propre et bas carbone (GNL

et éthane) congus par Hudong-
Zhonghua Shipbuilding (Group)
Co., Ltd.

BORDEAUX, FRANCE
+ SINGAPOUR

Livraison du « ECOMAR
GASCOGNE », premier de quatre
chimiquiers IMO Il de moyenne
portée (MR) a propulsion hybride
méthanol nouvellement construits
par Guangzhou Shipyard
International pour 'armateur
Socatra et son partenaire en
coentreprise Hafnia.

HIROSHIMA, JAPON

Bureau Veritas s’est vu confier la
classification de la toute premiére
barge de soutage de 5000 m3

a propulsion ammoniac; celle-ci
sera construite par Sasaki
Shipbuilding Co. Ltd. (Sasaki)
pour une livraison prévue autour
de septembre 2027.




MOTEURS DE LA

TRANSITION ENERGETIQUE

VALORISER LES SOURCES
D’ENERGIE RENOUVELABLE A OMAN

Bureau Veritas a remporté début 2025 un contrat important
pour accompagner TotalEnergies dans le développement
de nouveaux projets d’énergie renouvelable a Oman,
soulignant la contribution du Groupe a la diversification
des sources d’énergie dans le monde. Bureau Veritas sera
chargé de la maitrise d’ouvrage, de 'examen du projet

et de I'évaluation des risques avant construction dans

le cadre de ce projet qui vise la mise en service d'ici 2026
de trois parcs éoliens ou photovoltaiques. La localisation
des sites tirera parti des conditions climatiques propices
a Oman pour alimenter plusieurs dizaines de milliers

de foyers, rapprochant le sultanat de ses ambitieux objectifs
en matiére d’énergies renouvelables.

). & IMPACT GENERE

d’énergies renouvelables
injectés dans le réseau omanais

UNE SOLUTION INNOVANTE POUR
LE STOCKAGE DE LHYDROGENE

Vallourec, le spécialiste francais des tubes et pipelines,
s’associe a Bureau Veritas pour développer un dispositif
innovant de stockage de I'hydrogéne. Baptisée Delphy,
cette solution s'appuie sur un systeme complexe de tubes
sans soudure pressurisés, enfouis verticalement a des
profondeurs pouvant atteindre 100 m, pour stocker de
maniére sécurisée des volumes importants d’hydrogéne
vert. Destinée a des applications industrielles ou a la
production d’électricité, cette nouvelle technologie
contribuera a installer I'nydrogéne vert parmi les énergies
sUres et durables de demain.

D) rreac senne )
Certification

délivrée a Delphy pour une commercialisation
par Vallourec avant la fin 2025
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@

Comment

puis—je
vous aider ?

Jules, dis-moi quelles sont les
accréditations et certifications
dont les fabricants indiens

de panneaux solaires ont besoin
pour pouvoir exporter
vers I’'Union européenne ?

Les importations de panneaux solaires
dans I’'UE doivent respecter les normes
suivantes : IEC 61215/61730 (performance/
sécurité), MDR (conformité), REACH (produits
chimiques), CBAM (carbone). Ces normes
garantissent la qualité, la sécurité et

la responsabilité environnementale des
panneaux solaires importés dans I'UE.

NOUVEAUX SERVICES
D’ESSAIS POUR LES PANNEAUX
PHOTOVOLTAIQUES EN INDE

Tandis que le marché mondial des panneaux
photovoltaiques ne cesse de croitre, les fabricants doivent
satisfaire a des normes internationales toujours plus
rigoureuses. En 2025, nous avons étendu nos capacités
en Inde afin de mieux accompagner les fabricants

de panneaux comme les promoteurs de projets dans
I'amélioration de la sécurité, de la fiabilité et de la qualité
de ces produits : grace a la récente accréditation de
notre laboratoire d’essais Hi Physix, nos équipes basées
en Inde pourront aider les fabricants locaux a conforter
la confiance des consommateurs et a ouvrir de nouveaux
débouchés domestiques et internationaux pour leurs
solutions photovoltaiques.

) rovcr senene)
EXpansion

de nos essais et certifications de panneaux
photovoltaiques sur le marché indien
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FACILITER LA TRANSITION VERS UN

AVENIR PLUS
DURABLE

Nous travaillons en étroite collaboration avec des entreprises de tous les
secteurs d’activité, comme avec les institutions et gouvernements du monde
entier, pour les aider a élaborer et mettre en ceuvre des pratiques sociales
et environnementales plus durables, quelles que soient la complexité

des situations ou les difficultés du terrain.

50

PARTAGER NOTRE SAVOIR-FAIRE
ENVIRONNEMENTAL AVEC
LES USINES VIETNAMIENNES

Au Vietnam, Bureau Veritas accompagne les producteurs
de vétements et de textiles pour les aider a mettre en ceuvre
des pratiques de fabrication plus durables, plus slres

et plus responsables. En juillet 2025, les experts du Groupe
ont rejoint le programme To The Finish Line, une plateforme
de conseil et de formation regroupant des marques
d’envergure mondiale, des associations professionnelles

et des organismes de développement pour encourager

la diffusion des normes internationales de durabilité aupres
des fabricants viethamiens. La contribution de Bureau Veritas
est axée sur 'amélioration des performances environnementales
des entreprises participantes, notamment concernant la
consommation d’énergie, les émissions de GES, la pollution
atmospheérique et 'emploi de produits chimiques.

). & IMPACT GENERE

fabricants participant au programme
et plus de 4200 salariés formés en 2025
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DECATHLON VA PLUS LOIN POUR
REDUIRE SON EMPREINTE CO,

Decathlon a considérablement réduit son empreinte
carbone ces derniéres années. Soucieux de prolonger

cet effort, le Groupe frangais d’articles de sport a fait

appel a Bureau Veritas pour déployer un outil rigoureux

de décarbonation nommé CRREM : Les équipes du Groupe
sollicitent cet outil, initialement développé dans le cadre
d’un programme de I'UE a destination du secteur immobilier,
pour effectuer une inspection détaillée des 319 magasins
de I'enseigne. Cette campagne alimentera des audits
précis ainsi qu’'un ensemble de recommandations chiffrées
et d'analyses d'impact environnemental et financier, qui
dessineront la trajectoire de Decathlon vers son objectif
de neutralité carbone a I'horizon 2050.

) s
+20%

de réduction attendue de la
consommation d’énergie, en moyenne
et par magasin, grace a I’application
des mesures identifiées par les outils
de suivi de Bureau Veritas



UN CADRE NOUVEAU POUR LES AUDITS
ESG DANS LINDUSTRIE MINIERE

Bureau Veritas a lancé une offre globale d’audit ESG

et d'assurance pour accompagner l'industrie miniere

face aux demandes croissantes de I'opinion publique

et des autorités réglementaires en matiere de performances
environnementales et de respect des droits humains.

Notre nouveau cadre de reporting permet aux sociétés
minieres de présenter des données certifiées a leurs
investisseurs et autres parties prenantes, attestant que leurs
sites et usines ainsi que leurs chaines d’approvisionnement
respectent les normes les plus exigeantes d’éthique

des affaires, de gestion des impacts environnementaux,
d’achats responsables, de droit du travail et de droits
humains, d’engagement des communautés locales.

. @ IMPACT GENERE

cadre propriétaire d’audit ESG
des sociétés miniéres élaboré par
Bureau Veritas

Quelle

est votre
gquestion?

Jules, quelles sont les normes
ESG existantes imposées aux
exploitants miniers ?

Le secteur minier est soumis a des standards
ESG de plus en plus stricts : SASB (financier),
GRI (parties prenantes), TCFD (climat),
SDG, SBTi, CSRD (obligatoire) sont autant
de normes et de cadres pertinents auxquels

ils doivent se conformer. Ces normes exigent
toutes des données vérifiables et de

la transparence.
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PARTENAIRES

DU DEVELOPPEMENT DES REGIONS
ET DES TERRITOIRES

Bureau Veritas collabore avec les autorités nationales, régionales et locales pour partager
les bienfaits du développement économique avec les populations des territoires et pour
accompagner leur transition vers des modeéles économiques et des infrastructures plus
durables. Nous aidons tous les échelons des administrations nationales a simplifier
leurs interactions avec les usagers, en optimisant ’emploi des ressources publiques
et en rationalisant leurs processus de gestion administrative et d’imposition.

SOUTENIR UN AMBITIEUX PROGRAMME
DE REFORMES EN OUZBEKISTAN

LE DEFI 'Ouzbékistan méne depuis 2016 un ambitieux
programme de réformes intitulé Strategy 2030, qui vise a
ouvrir son économie, attirer les investissements étrangers,
stimuler le secteur privé et accélérer la transition vers un
modeéle plus écologique et durable. En conséquence,

le pays affiche depuis plusieurs années une croissance
remarquable de son PIB portée par une demande intérieure
soutenue, et les perspectives économiques publiées par le
FMI restent globalement positives. Mais de nombreux défis
structurels restent a surmonter et les autorités ouzbekes
poursuivent de nouveaux objectifs, dont I'avancement de
son accession a 'OMC, 'augmentation des investissements
directs dans ses infrastructures durables et ses projets
hydrauliques et énergétiques, ou encore la dynamisation
de ses progres technologiques grace a la numérisation,
I'éducation et I'innovation.

L’APPORT DE BUREAU VERITAS En mars 2025,
Bureau Veritas a signé un Protocole d’accord encadrant sa
contribution a de nombreuses facettes du programme de
réformes ouzbek. Aux termes de ce partenariat, le Groupe

coopérera avec les autorités nationales pour diffuser des
technologies innovantes favorisant la transition du pays vers
une économie durable; il aidera par ailleurs les entreprises
locales a appliquer les normes internationales de durabilité,
facilitera les partenariats public-privé stratégiques dans
des domaines tels que la construction, la production
manufacturiere et I'énergie, et appuiera des programmes
de montée en compétences pour doter les industries
ouzbekes des expertises et outils nécessaires a la mise

en ceuvre de solutions durables.

IMPACT GENERE 4 domaines de collaboration

ouverts pour opérer la transition de I'Ouzbékistan vers
une économie durable :

— Technologies durables et innovation;

— Certification et conformité environnementales;

— Partenariats public-privé pour une croissance durable;
— Montée en capacité et partage des savoirs.



VEILLER A LA CONFORMITE DES
IMPORTATIONS ZIMVBABWEENNES

Prolongeant sa collaboration éprouvée avec Bureau Veritas,
le gouvernement du Zimbabwe a renouvelé en 2025 un
contrat établi de longue date avec le Groupe pour assurer

la supervision de ses importations et la sécurité des
consommateurs. Bureau Veritas travaille depuis prés de dix
ans aupres des autorités nationales, certifiant que les biens
importés dans le pays sont conformes aux normes locales
et internationales en vigueur. Aux termes du nouveau contrat,
le Groupe continuera d'évaluer la conformité d’un large
éventail de biens importés tels que les produits alimentaires,
les matériaux de construction ou encore les cosmétiques,
portant une attention particuliere aux véhicules et aux pieces
détachées pour garantir leur bon état de fonctionnement

et leur respect des normes de sécurité.

D) eacr cenene )
15 ans

de partenariat avec le gouvernement
du Zimbabwe pour veiller a la conformité
des produits d’importation

DEVELOPPER LES PROJETS
ENERGETIQUES DES PREMIERES
NATIONS AU CANADA

Le Groupe Mikisew, acteur important du secteur
canadien de I'énergie et propriété exclusive de

la Premiere Nation Mikisew, a fait appel a Bureau Veritas
pour accompagner le développement et la conformité

de plusieurs projets pétroliers et énergétiques.

Notre réle consistera principalement a fournir des services
d’essais, de certification et d’évaluation de la conformité
environnementale et de sécurité, afin d’'aligner ces projets
sur les normes locales et internationales en vigueur.

Nous apporterons également notre appui aux communautés
locales afin de les doter de tous les outils, ressources

et expertises nécessaires a la création de nouvelles
opportunités d’emploi pour les membres de la Premiére
Nation crie de Mikisew.

) rrecr senee
Participation

accrue des entreprises détenues par les Premiéres Nations
dans les projets énergétiques développés au Canada
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CREER DE
LA VALEUR

ET CULTIVER LE DIALOGUE
AVEC NOS PARTIES PRENANTES

PARTIES PRENANTES

ATTENTES

— Amélioration de la qualité

— Réduction des risques
SOCIETE — Protection de I'Environnement
— Droits humains et Ethique

— Protection des consommateurs

— Ethique

— Qualité de service

— Excellence opérationnelle

— Santé et sécurité au travail

— Cybersécurité

— Baisse des émissions de GES

CLIENTS

— Réduction des risques RSE
— Performance financiére

— Engagement RSE

— Offres de services durables

ACTIONNAIRES
ET INVESTISSEURS

— Formation et développement
— Santé et sécurité au travail

COLLABORATEURS — Bien-étre au travail

— Ethique

— Valeurs sociétales
ORGANISMES — Excellence opérationnelle
D’ACCREDITATION — Ethique

PARTENAIRES

(SOUS-TRAITANTS, FOURNISSEURS,
AGENTS COMMERCIAUX,
JOINT-VENTURES)

— Santé et sécurité au travail
— Juste rémunération
— Relations pérennes

— Développement économique

— Création d’emplois

— Respect de I'environnement et de la sécurité
— Respect des lois et reglements

— Lutte contre le changement climatique

GOUVERNEMENTS
ET AUTORITES PUBLIQUES
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— Comité des parties prenantes RSE
— Salons et expositions
— Site internet et publications

— Enquétes de satisfaction

— Réunions technico-commerciales
— Séminaires clients

— Comité externe d’orientation RSE

— Comité des parties prenantes RSE
— Conseil d’administration
— Rencontres investisseurs

— Code d’éthique et politiques

— Entretiens annuels

— Réunions de service

— Ligne d’alerte

— Comité START de jeunes collaborateurs

— Audits d’accréditation

— Conditions générales d’achat
— Code de conduite partenaires
— Evaluations

— Ligne d’alerte

— Relations avec les autorités publiques
— Relations avec la Commission européenne
— Programme de Conformité du Groupe



DISTRIBUTION DE NOTRE IMPACT EN FAVEUR DE NOS PARTIES PR

.0 400,4 ME

EMPLOYES
Frais de personnel
3379,4 ME™M

FOURNISSEURS

Achat de biens
et de services,

(1) Impact sur les pertes
et profits en 2025.

(2) Impact sur

les liquidités en 2025.

(3) Acquisitions
INSTITUTIONS DE FINANCEMENT %—/ de filiales (nettes

Codts de financement 87,8 M€ :fr:?nsmn; ::::\i;/ités)
ACQUISITIONS (3) Croissance externe 161,8 M€ / / de sommes dues
GOUVERNEMENTS Taxes versées sur les revenus 265,9 M€() (4) Impact sur
ACTIONNAIRES Dividendes versés 430 ME@ gt
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1 PRESENTATION DU GROUPE
Présentation générale du Groupe

1.1

MISSION

Bureau Veritas est un leader mondial dans les services de test,
inspection et certification, connus sous le nom de « TIC ». Le
Groupe favorise le renforcement de la confiance entre
entreprises, autorités et consommateurs. Sa mission consiste a
réduire les risques de ses clients et a améliorer leurs
performances. |l les accompagne aussi dans les innovations
répondant a des enjeux de qualité, de santé, de sécurité et de
développement durable.

Avec 198 ans d’expérience, Bureau Veritas est reconnu pour son
expertise, son impartialité, son intégrité et son indépendance.

Les services proposés par Bureau Veritas visent a assurer la
conformité des produits, des actifs ou des systémes de gestion. lIs
se basent sur des normes et réglementations en matiére de qualité,
santé, sécurité, environnement et responsabilité sociale (QHSE).

BUREAU VERITAS

PRESENTATION GENERALE DU GROUPE

Selon les besoins des clients et les exigences réglementaires,
normatives ou contractuelles, Bureau Veritas intervient de
différentes maniéres :

® en tant que « tierce partie », agissant de fagcon indépendante
pour établir des rapports et certificats attestant la conformité de
produits, actifs, systémes, services ou organisations ;

® en tant que « seconde partie », travaillant pour le compte et
sous la direction de ses clients afin de mieux controler la
chaine d’approvisionnement ;

® en tant que « premiére partie », pour le compte de clients qui
souhaitent une assistance afin d’établir ou d’améliorer la
conformité de leurs produits, actifs, systémes et services.

FABRICANT ACHETEUR ORGANISATION
LIL—J OU VENDEUR :—L_J OU UTILISATEUR LIL—J INDEPENDANTE
x X i X
o o l | : I o ﬂ
: ’ ©
VERIFIER LA CONFORMITE VERIFIER LA CONFORMITE CERTIFIER
DES PRODUITS, ACTIFS, DES FOURNISSEURS LA CONFORMITE
ET SYSTEMES
Spécifications 0 Schémas Standards = é Réglementations
i ou protocoles privés ou labels internationaux ==
du client (IS0, IEC, UN...) N
=] =
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PRESENTATION DU GROUPE
Présentation générale du Groupe

Les services délivrés par Bureau Veritas répondent a six axes de création de valeur pour ses clients :

8

PROTEGER

les marques

MAITRISER

les colts

Délivrer un permis d’exploitation

~—

&

DELIVRER

un permis
d’exploitation

REDUIRE

les risques

@)

FACILITER

les échanges

ACCEDER

aux marchés
mondiaux

Réduire les risques

Les entreprises doivent prouver quelles se conforment a de
multiples normes et réglementations. Bureau Veritas les aide en leur
fournissant une expertise approfondie des normes applicables a
leurs secteurs. En tant que tierce partie indépendante, Bureau
Veritas vérifie que les entreprises respectent ces normes. Cela leur
permet de mener et développer leurs activités conformément aux
exigences réglementaires, tant locales qu’internationales. Ainsi, elles
obtiennent et conservent les autorisations nécessaires a I'opération
de leurs activités, délivrées par les autorités publiques.

Faciliter les échanges commerciaux

Le commerce international dépend de tierces parties pour certifier
que les biens échangés respectent les criteres de qualité et de
quantité stipulés dans les contrats commerciaux. Bureau Veritas
joue un role clé dans le cadre de ces transactions. Le Groupe teste
les matériaux, vérifie la conformité des biens aux spécifications
contractuelles et valide les quantités. Les échanges de matieres
premiéres, par exemple, se basent sur des certificats émis par des
entreprises telles que Bureau Veritas.

Accéder aux marchés mondiaux

Les biens déquipement et les produits grand public doivent
répondre aux normes nationales et internationales pour étre vendus
dans un pays spécifique. Ces normes constituent des barrieres
techniques au commerce au sens de 'OMC. Les entreprises
congoivent et fabriquent leurs produits et équipements en respectant
les normes de plusieurs pays. Elles s’appuient sur Bureau Veritas
pour effectuer les tests et optimiser le plan de test. Ceci vise a
acceélérer la mise sur le marché de leurs produits.

Gérer les risques liés a la qualité, la santé, la sécurité,
I'environnement et la responsabilité sociale augmente I'efficacité
et les performances des organisations. Bureau Veritas aide ses
clients a identifier et maitriser ces risques. Cette assistance
s’étend de la conception a la réalisation et jusquau
décommissionnement de leurs projets.

Maitriser les colts

Les méthodes de contrble, d’'inspection et d’audit de seconde ou
de tierce partie permettent aux entreprises de comprendre I'état
réel de leurs actifs. Elles permettent également de lancer de
nouveaux projets et produits en toute confiance. Les entreprises
sont ainsi assurées de maitriser les codts, les délais et la qualité.
Pendant I'exploitation, les inspections contribuent a optimiser la
maintenance et a prolonger la durée de vie des équipements
industriels.

Protéger les marques

L'essor de [utilisation des réseaux sociaux a transformé la
gestion des marques mondiales. Ces dernieres peuvent
rapidement étre affectées par une défaillance de I'un des acteurs
de leur chaine d’approvisionnement ou de distribution. Bureau
Veritas aide les entreprises a mieux gérer ces risques. Elles
bénéficient ainsi des analyses d’'un acteur mondial reconnu et
impartial.
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1 PRESENTATION DU GROUPE
Présentation générale du Groupe

SERVICES

Bureau Veritas offre trois types de services principaux :

® Essais et analyses : ces services évaluent les
caractéristiques d’un produit ou matériau en laboratoire ou sur
site.

e lls permettent d'obtenir l'assurance que les produits ou
matériaux répondent a des exigences de sécurité et de qualité.

e lls valident la conformité aux cahiers des charges, aux
normes et aux réglementations.

® Inspection : linspection est la vérification sur site qu'un
produit, un actif ou un systéme répond aux critéres définis.

e Elle couvre une large gamme de services congus pour
réduire les risques, controler la qualité, vérifier les quantités
et répondre aux exigences réglementaires.

» Les inspections comprennent des contrdles visuels, des
vérifications documentaires, des supervisions de fabrication,
et des controles de divers types (électronique, électrique,
mécanique, logiciel).

CLIENTS

Bureau Veritas dispose d’un portefeuille tres diversifié de plus de
400 000 clients. Le Groupe intervient dans de nombreux secteurs :

® Transport et construction maritime ;

® Chaine de valeur du pétrole et du gaz, de I'exploration a la
distribution ;

® Construction et génie civil ;
® Power & Ultilities ;

® Biens de consommation et grande distribution ;

ORGANISATION

Bureau Veritas est présent dans prés de 140 pays et dispose
d’'un réseau mondial étendu.

Historiquement, le Groupe a tiré parti d'une forte présence
régionale, favorisant une proximité avec les marchés locaux. Sa
structure reposait sur six grands poles régionaux. Cette approche
régionale était complétée par une gestion transversale des
opérations et un pilotage global. Dans ce contexte, le Groupe
s’appuyait sur ses lignes de services mondiales (Global Service
Lines). Cette configuration était particulierement adaptée a une
période ou le portefeuille de services était plus restreint.

L'¢élargissement de l'offre, la couverture de nouveaux territoires,
l'introduction de technologies innovantes et le développement
d'une clientéle avec des besoins locaux ont révélé certaines
limites de cette structure organisationnelle. Il est progressivement
devenu plus difficile d'assurer une gestion optimale de
I'entreprise, tandis que des limites dans les connexions freinaient
la création de synergies et le développement des ventes croisées
entre zones géographiques.

Afin de répondre a ces enjeux, Bureau Veritas a annoncé en
2025 la mise en place d'une nouvelle organisation visant a
soutenir son engagement en matiere de croissance et
d’innovation.
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® Certification : la certification est une attestation de conformité
a des exigences spécifiques, délivrée par un organisme
accrédité. Elle permet d'obtenir la garantie par un tiers
indépendant qu'un produit, service ou systtme de
management est conforme a des normes spécifiques.

e La certification permet aux entreprises de renforcer leur
réputation, d’accéder a de nouveaux marchés ou d’exercer
leurs activités.

e Bureau Veritas offre des services de certification qui
s’appliquent aux systémes de management, aux produits et
aux personnels.

Le Groupe intervient sur des :

® Actifs navires, trains, avions, batiments, infrastructures,
réseaux, centrales électriques, raffineries, pipelines, installations
industrielles ;

® Produits : produits de consommation (électroniques, textiles,
jouets, automobile, alimentaire, objets connectés), équipements
industriels (sous pression, machines, équipements électriques),
matieres premieres (pétrole, pétrochimiques, minéraux, métaux) ;

® Systemes : systtmes de management QHSE (ISO 9001,
ISO 14001, etc.), systemes sectoriels QHSE (automobile,
aéronautique, agroalimentaire), gestion de la
chaine d’approvisionnement, audits de fournisseurs.

® Aéronautique et ferroviaire ;

® |ndustrie des métaux et minéraux ;
® Agroalimentaire ;

® Gouvernements ;

® Automobile et chimie.

Au 31 décembre 2025, les dix premiers clients représentaient
environ 7 % du chiffre d’affaires annualisé du Groupe. Les 25
premiers clients comptent pour 12 % du chiffre d’'affaires. Cela
illustre la faible concentration du chiffre d’affaires chez Bureau
Veritas.

Vers un nouveau chapitre pour libérer le potentiel
du Groupe grace au changement

La transformation de [lorganisation résulte d'une réflexion
approfondie sur les ambitions et les capacités de Bureau Veritas,
ainsi que sur I'évolution des besoins de ses clients et de ses
équipes a travers le monde.

Face a de nouveaux enjeux, Bureau Veritas a reconnu la
nécessité de repenser son organisation et d’adopter une
structure plus claire, capable d’accélérer et d’évoluer a grande
échelle selon une logique Scale, Structure, Speed.

La nouvelle organisation, effective depuis le 1°" janvier 2026, relie
désormais davantage I'empreinte régionale a des lignes de
produits dotées d'une expertise avérée, favorisant ainsi la
collaboration, I'agilité et la mise en ceuvre de solutions adaptées
aux besoins de chaque marché.

Cette transformation structurelle vise a renforcer la capacité du
Groupe a générer de la valeur pour ses clients, partenaires et
collaborateurs, en tirant parti de ses atouts régionaux tout en
développant des synergies globales. Bureau Veritas ouvre ainsi
un nouveau chapitre, marqué par la clarté, lagilité, la
performance et la capacité a tirer parti d'une expertise étendue
pour répondre efficacement aux opportunités du marché.



Batir une matrice organisationnelle intégrée et connectée

La nouvelle structure s’articule autour de trois piliers principaux :
les régions, les lignes de produits et les fonctions.

® Bureau Veritas passe de six groupes opérationnels a quatre
régions clairement définies : Amériques, Europe, Asie et
Moyen-Orient, Caspienne & Afrique. Chaque région est
positionnée de maniére a rapprocher le Groupe de ses clients
et des marchés locaux, garantissant ainsi que les solutions
sont fournies avec une compréhension approfondie du
contexte géographique et culturel.

® En outre, Bureau Veritas met en place des lignes de produits,
chacune dédiée a un domaine d'expertise ou de service
spécifique. Elles sont gérées de maniere a s’adapter aux
besoins du marché tout en partageant les connaissances et
les meilleures pratiques au sein de l'organisation. Ces lignes
de produits sont regroupées sous la responsabilité de trois
membres du Comité exécutif qui dirigeront Industrie & Matiéres
Premiéres, Urbanisation & Conformité, et Biens de
consommation.

PRESENTATION DU GROUPE
Présentation générale du Groupe

® Les fonctions veillent a I'optimisation des colts et apportent

leur soutien aux dirigeants et aux employés, garantissant ainsi
le bon déroulement et I'efficacité des opérations.

* Les fonctions business en lien avec le développement de
'entreprise, le suivi de la performance, le digital et
linnovation, sont au service des régions et lignes de
produits pour suivre et faciliter leurs taches opérationnelles.

« Les fonctions support, telles que les finances, les ressources
humaines et les services juridiques, continuent de jouer un
réle central en permettant a I'organisation de fonctionner
efficacement.

Ce modele matriciel favorise un environnement intégré et
collaboratif ou la clarté des rbles et des responsabilités aide
chacun a travailler a la réalisation d’objectifs communs.

6 groupes opérationnels régionaux

2 groupes opérationnels verticalisés et globaux

Global Business Lines

Fonctions support centrales

4 Régions

Lignes de Produits réunies en 3 Groupements

3 fonctions business et 3 fonctions support

SCALE | STRUCTURE | SPEED

Pour plus de précisions sur le Comité exécutif, se reporter a la section 3.4 — Direction du Groupe, du présent Document d’enregistrement

universel.

Des avantages tangibles
La nouvelle organisation présente plusieurs avantages :

® En associant la connaissance des marchés régionaux a
'expertise des lignes de produits, Bureau Veritas est en
mesure d’optimiser les ventes croisées, offrant a ses clients
des solutions plus complétes et personnalisées ;

® |a clarté de l'organisation par régions et lignes de produits
simplifie les structures, favorisant une plus grande connectivité
a tous niveaux. Cela vise a permettre une prise de décision a
la fois agile et transparente et un suivi optimisé du
déroulement des initiatives ;

® |’harmonisation des processus et l'unification du langage
organisationnel favorisent le partage d’expertise, d'idées
innovantes et de meilleures pratiques au sein du Groupe ;

® De plus, cette structure permet a Bureau Veritas de tirer le
meilleur parti de sa présence mondiale, de son envergure
multisectorielle et de I'expertise des équipes, créant plus de
valeur pour les parties prenantes et augmentant le potentiel de
croissance.

L'approche matricielle encourage la collaboration entre les
disciplines, renforgant ainsi un fort sentiment d’objectif commun.

L’information est reportée de maniére sectorielle
en six activités

Depuis 2017, Bureau Veritas a adapté le mode de
communication de ses résultats a son organisation centrée sur
les marchés. Le Groupe communique désormais sur six secteurs
d’activité, au lieu de huit historiquement. Ces secteurs sont :
Marine & Offshore, Agroalimentaire & Matiéres Premiéres,
Industrie, Batiment & Infrastructures, Certification et Biens de
consommation.

Pour plus de détails sur ces activités, reportez-vous a la
section 1.5 — Présentation des activités, du présent Document
d’enregistrement universel.
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1 PRESENTATION DU GROUPE
Historique

|
1.2 HISTORIQUE

Pour plus de précisions sur I'historique du Groupe, se reporter aux pages 4 et 5 du rapport intégré, inclus dans le présent Document
d’enregistrement universel.

|
1.3 L’INDUSTRIE DU TIC

A la connaissance du Groupe, il n’existe aucun rapport exhaustif couvrant ou traitant des marchés sur lesquels il intervient.
En conséquence, et sauf indication contraire, les informations figurant dans la présente section sont des estimations du
Groupe, fournies a titre indicatif, qui ne constituent pas des données officielles. Le Groupe ne donne aucune garantie sur le fait
qu’un tiers utilisant d’autres méthodes pour réunir, analyser ou compiler des données de marché aboutirait au méme résultat.
De plus, les concurrents du Groupe pourraient définir ces marchés d’une fagon différente.

1.3.1 UN MARCHE ESTIME A PRES DE 300 MILLIARDS D’EUROS

Les services associés aux domaines de la qualité, de la sécurité, Elle s’inscrit généralement dans une fourchette comprise entre
de la performance, du développement durable et de la 0,1 % et 0,8 %. La valeur du marché du TIC est déterminée en
responsabilité sont regroupés sous l'appellation « TIC » (Test, multipliant lintensit¢ du TIC par le montant des dépenses
Inspection, Certification). lls englobent plusieurs types allouées aux biens et produits et réalisées par les fabricants, les
d’activités : des mesures sur site aux vérifications de données, opérateurs, les acheteurs et les vendeurs.

en passant par les inspections sur la chaine
d’approvisionnement. Ces activités peuvent étre réalisées a toute
étape de la chaine d’approvisionnement, dans tous les secteurs
de I'économie, par des acteurs de la sphéere publique ou privée.

Les fluctuations du marché sont liées a des facteurs
économiques tels que l'inflation, I'activité économique mondiale
ou encore les échanges internationaux. En utilisant cette
approche, Bureau Veritas a estimé la taille du marché du TIC

La taille du marché du TIC est fonction de la valeur des produits mondial a prés de 300 milliards d’euros. Cette estimation prend
et des actifs et du risque associé. L'intensité du TIC d’un produit en compte les facteurs externes tels que le volume
ou d'un actif correspond a la part de la valeur de ce produit ou de d’'investissement par marché et la valeur de la production de
cet actif consacré aux activitts de controle afférentes. biens et services.

RATIO )
D’INTENSITE EN TIC

Accroissement de la sécurité

DEPENSE
DE L'UTILISATEUR FINAL

Investissements (Capex)
g/ Dépenses d’exploitation

4_7" Volume v
= de production / d'échange N Hausse du ratio

/ Accroissement de la complexité
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1.3.2 DES TENDANCES SECULAIRES FAVORISANT L'INDUSTRIE DU TIC

Compte tenu de la diversité de I'industrie du TIC et des secteurs
qu’elle recouvre, chaque segment de marché final posséde ses
propres moteurs et cycles de croissance. Par exemple, la
digitalisation croissante de I'économie mondiale induit une forte
augmentation de la construction de data centers, batiments
complexes avec une intensité TIC supérieure a la moyenne.

Cependant, de maniére globale, I'activit¢ du marché du TIC est
tirte par des tendances séculaires et des transformations
technologiques, économiques et sociétales.

Pour plus de précisions sur les tendances séculaires, se reporter
aux pages 16 a 17 du rapport intégré, inclus dans le présent
Document d’enregistrement universel.

1.3.3 DES FONDAMENTAUX SOLIDES SUR LE MARCHE DU TIC

Ces tendances séculaires sont de puissants moteurs d’activité et
fagonnent les fondamentaux de l'industrie du TIC en engendrant,
dans tous les segments :

® un durcissement des exigences de la société en matiere de
tragabilité et de transparence. Cet aspect a un effet sur la
réputation des entreprises et sur la protection de l'image de
marque ;

® une nécessité de relever les normes et standards mondiaux
élaborés par des groupes dexperts internationaux. Cela
favorise I'expansion géographique des prestataires de services
tiers.

Estimé a 300 milliards d’euros, le marché du TIC mondial peut
étre décomposé en deux segments :

® la part du marché « internalisée » : les services assurés en
interne par les entreprises (dans le cadre du contréle qualité,
par exemple) ou directement par les autorités publiques
(douanes, autorités de sécurité, etc.) ;

® |la part du marché « externalisée » : celle accessible aux
prestataires de services spécialisés, dont Bureau Veritas.
Cette part représente 45 % du marché du TIC mondial, soit
environ 150 milliards d’euros.

Marché du TIC
PRES DE 300 MILLIARDS D’EUROS

Gouvernement/
Internalisé ™\

oS

’

. /- Accessible/
Externalisé

Au niveau national, le marché du TIC externalisé/accessible
dépend de I'organisation administrative du pays, de sa structure
(fédéralisme ou centralisation), de son profil économique et de la
présence dindustries particuliéres. Ces facteurs peuvent
influencer significativement la taille du marché, en plus des
évolutions  macroéconomiques. Selon les  orientations
gouvernementales et les évolutions au sein des secteurs
d’activité, les entreprises peuvent changer rapidement de
décision stratégique entre internalisation et externalisation.

A Theure actuelle, Bureau Veritas constate une tendance
croissante pour I'externalisation et donc une augmentation de la
part du marché accessible, sous I'impulsion :

® d’'un recentrage des clients sur leur activité coeur de métier ;

® de l'augmentation des délégations de service public, se
traduisant par la privatisation des vérifications réglementaires ;

® d'un accroissement de la complexité et des besoins en
investissements, lié a la rareté des ressources financiéres et a
leur arbitrage par les entreprises et les gouvernements.
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1.3.4 UN MARCHE FRAGMENTE

D’un point de vue géographique, le marché du TIC se répartit en
trois pdles principaux : 'Europe, '’Amérique et I'Asie. En raison
de la complexité et de la spécificité des réglementations locales
et nationales, il est principalement occupé par plusieurs
centaines d’acteurs locaux ou régionaux spécialisés, et quelques
acteurs de dimension internationale. D’aprés les estimations du
Groupe, les dix premiers acteurs du secteur représentent prés de
25 % du marché externalisé de 150 milliards d’euros.

La globalisation progressive de certains marchés du TIC favorise
la consolidation du secteur. Les grands acteurs font en sorte
d’accompagner les grands groupes et de densifier leur présence
sur les marchés locaux.

Activités Fragmentation

Compte tenu de son maillage international, de sa position de
leader dans ses différents secteurs d’activité et de son
expérience en matiere d’acquisitions, Bureau Veritas est bien
positionné pour jouer un réle central dans la consolidation du
marché du TIC. Une description plus détaillée de la stratégie
d’acquisition du Groupe figure dans la section 1.4.3.1 — Un
portefeuille recentré, du présent Document d’enregistrement
universel.

Environnement concurrentiel

Douze membres de I'’Association internationale des sociétés de classification

Marine & Offshore Moyenne

Agroalimentaire & Matiéres Premiéres

(IACS) classent plus de 90 % de la flotte mondiale.

Quelques grands acteurs mondiaux. De nombreux acteurs locaux.

Quelques grands acteurs mondiaux. Quelques groupes régionaux
et des acteurs locaux spécialisés.

Quatre acteurs principaux pour les Services aux gouvernements.

Quelques grands acteurs européens ou mondiaux. De nombreux acteurs

locaux treés spécialisés.

Quelques grands acteurs régionaux. De nombreux acteurs locaux.

Quelques acteurs globaux et des organismes de certification parapublics

De nombreux acteurs locaux.

Agroalimentaire Forte
Matieres Premiéres Moyenne
Services aux gouvernements Faible
Industrie Forte
Batiment & Infrastructures Forte
Certification Forte nationaux.
Biens de consommation Moyenne

Marché relativement concentré pour les jouets, le textile et les autres biens
durables. Marché fragmenté pour les produits électriques et électroniques.

1.3.5 DE FORTES BARRIERES A LENTREE

L'accés au marché mondial du TIC est rendu difficile par
I'existence d’importantes barriéres a I'entrée :

® | faut impérativement jouir d'une solide réputation d'intégrité et
d’indépendance afin d’étre a méme d'établir des partenariats de
long terme avec les entreprises dans le cadre de la gestion de
leurs risques ;

® les agréments et accréditations sont une obligation dans de
nombreux pays pour pouvoir y exercer son activité. Leur
obtention est un processus long. La constitution d’un éventail
complet d’autorisations et d’accréditations demande donc du
temps ;

@ il est essentiel d’avoir une solide présence géographique, tant au
niveau local gqu'international :

L
GEOGRAPHIQUE
DENSE

REPUTATION AUTORISATIONS ET

ACCREDITATIONS

D’INTEGRITE ET
INDEPENDANCE

e un réseau local dense permet d’optimiser le déploiement de
I'offre de services et de réaliser des économies d’échelle,

 la dimension internationale permet d’'accompagner les clients
dans I'ensemble de leurs implantations ;

® une large gamme diversifiée de services est attendue, en
particulier pour servir les grands comptes, intervenir sur certains
grands contrats et se différencier des concurrents locaux ;

® |a technicit¢ et l'expertise des équipes permettent de se
différencier en apportant des solutions a forte valeur ajoutée ;

® une marque bien établie et reconnue constitue un gage de
confiance pour les clients.

Toutes ces exigences combinées rendent difficile 'émergence de
nouveaux acteurs mondiaux.

OFFRE DE
SERVICES LARGE

MARQUE RECONNUE

INTERNATIONALEMENT

Condition pour établir

des relations de confiance
et gérer les risques des
clients a long terme

Indispensable pour
délivrer la majorité des
services

Obtention a l'issue d’'un
processus long

Un réseau international
est une condition
nécessaire pour répondre
aux besoins des clients
avec des implantations
internationales

Permet d'attirer et retenir
les clients, en particulier
les grands comptes

Un réseau local dense
permet la réalisation
d’économies d’échelle

Condition pour
entreprendre certains
contrats d’envergure
et se démarquer des
concurrents locaux

Les compétences
techniques et le
professionnalisme
procurent un avantage
concurrentiel

Importance de la marque,
du nom comme gage de
confiance dans un marché
du TIC fragmenté

64 Bureau Veritas * Document d’enregistrement universel 2025



PRESENTATION DU GROUPE
La stratégie et les objectifs du Groupe

1.4

1.41 LESATOUTS DU GROUPE

LA STRATEGIE ET LES OBJECTIFS DU GROUPE

Le Groupe bénéficie d’'un réseau international performant

Bureau Veritas jouit d’'un vaste réseau mondial comprenant plus
de 1 500 bureaux et laboratoires situés dans prés de 140 pays a
travers le monde.

Le Groupe est fortement implanté dans les pays aux économies
matures qui disposent d’'un cadre réglementaire solide et dans
lesquels il est reconnu pour son expertise technique et ses
modeéles de production modernes.

Le Groupe est également bien établi dans certaines économies
en rapide développement ou il s’assure une croissance durable.
Au fil du temps, il s’est bati une forte présence locale dans ces
régions et poursuit son expansion en y ouvrant de nouveaux
bureaux et laboratoires.

" 19 755

Europe

égﬁ 410

it 21 930

Ameériques

é%ﬁ 405

90 0

' En % du chiffre d’affaires 2025

" 8 650
Afrique, Moyen-Orient

égﬁ 195

L'envergure du réseau du Groupe est un atout essentiel qui lui
permet d’apporter valeur et différenciation a différents niveaux :

® sur le plan commercial, cela lui permet de proposer des
services aux grands comptes et de gagner ainsi d'importants
contrats internationaux qui représentent une part de plus en
plus conséquente des activités ;

® sur le plan opérationnel, le Groupe tire parti de sa taille pour
améliorer sa rentabilité. Il réalise des économies d’échelle
grace au partage des bureaux, des fonctions support et des
ressources informatiques, a la répartition des codts liés au
développement de nouveaux services, et a la standardisation
des procédures d’inspection sur une base plus large.

L'organisation en pdles régionaux permet a Bureau Veritas de
diffuser efficacement les connaissances, le support technique et
la force de vente et de bénéficier d’effets d’échelle.

82 050

collaborateurs

=3°

0]

é§ 1 510
o Go° — _’l bureaux & laboratoires
T e

it 31 715

Asie, Pacifique
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Une forte image d’expertise technique
et d’intégrité

Un modéle de croissance rentable soutenu
par une forte génération de trésorerie

Bureau Veritas a bati avec succés une entreprise d’envergure
mondiale grace a sa réputation historique en matiére d’expertise
technique, de qualité et d’intégrité. Cette réputation constitue I'un
de ses principaux actifs et un réel avantage compétitif.

Une expertise technique reconnue par
les autorités et de multiples organismes
d’accréditation

Au fil des années, Bureau Veritas a acquis une expertise dans de
multiples domaines techniques, ainsi qu'une connaissance
approfondie des environnements réglementaires. Le Groupe est
aujourd’hui accrédité en tant que seconde ou tierce partie pour le
compte dun grand nombre dautoritts délégataires et
d’organismes d’accréditation nationaux et internationaux. Il veille
en permanence a entretenir, renouveler et étendre son
portefeuille d’accréditations et d’agréments. Les autorités et
organismes en question le soumettent régulierement a des
controles et des audits afin de s’assurer que ses procédures, les
qualifications de ses collaborateurs et ses systémes de gestion
sont conformes aux exigences des normes, régles et
réglementations concernées.

Les valeurs de qualité et d’intégrité ancrées
dans la culture et les procédures du Groupe

Intégrité, éthique, impartialité et indépendance font partie des
valeurs fondamentales de Bureau Veritas. Non seulement
faconnent-elles la réputation de la marque, mais elles renforcent
aussi sa valeur aux yeux des clients.

Elles constituent en outre le point d’ancrage du travail effectué
par la profession du TIC en 2003, sous la direction du TIC
Council (une association internationale représentant les sociétés
indépendantes du secteur TIC), qui a conduit a I'élaboration du
premier Code d’éthique du Groupe, publié en octobre 2003 et
régulierement mis a jour depuis.

1.4.2 UNE NOUVELLE VISION

La vision de Bureau Veritas est d’étre le partenaire privilégié
des clients dans leur quéte d’excellence et de durabilité.

Le Groupe se veut une référence pour ses clients sur ses
marchés verticaux, en offrant une grande qualité de service et
des solutions qui le distinguent de ses concurrents. Pour cela, il
lui faut nouer avec ses clients une relation durable et les aider
dans leurs défis actuels et futurs.

La structure financiére de Bureau Veritas repose sur des bases
solides qui présentent quatre caractéristiques essentielles :

1. Deux grands moteurs de croissance :

* la croissance organique, de lordre de 8,2 % depuis
2022 (1),

» des acquisitions stratégiques.

2.  Un modéle de croissance rentable, avec une marge
opérationnelle ajustée a 16,3 % en 2025. Cela témoigne de
la capacité du Groupe a gérer efficacement ses activités et
a rester rentable.

3. Une génération de flux de trésorerie disponible réguliére,
avec une moyenne de plus de 715 millions d’euros ces cing
derniéres années. Cette performance est le fruit
d’'importants efforts de suivi et d’optimisation de la trésorerie
et de la liquidité, notamment au niveau du besoin en fonds
de roulement.

4. Une politique disciplinée d’allocation de capital :

* la dette nette est maintenue & un niveau largement
inférieur aux ratios bancaires,

* le Groupe doit disposer des liquidités nécessaires pour
financer des acquisitions potentielles et continuer a
verser des dividendes a ses actionnaires.

Les ambitions financieres de Bureau Veritas sont détaillées a la
section 1.4.3.5 — Ambitions financieres pour 2028, du présent
Document d’enregistrement universel.

Il appartient au Groupe d’anticiper les changements et d’innover
pour accompagner ses clients dans leur quéte d’excellence, de
solutions en matiere de développement durable et d’amélioration
en matiere de qualité, de sécurité et de protection de
I'environnement.

(1) Moyenne pondérée de la croissance organique du Groupe sur la période 2022 a fin 2025
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1.4.3 LEAP | 2028

La vision fédératrice de Bureau Veritas se traduit par une
stratégie ambitieuse consistant a se concentrer sur des axes
prioritaires a haut potentiel en termes d’'impact, de croissance et
de rentabilité. Cela s’inscrit dans l'optique de contribuer a
I'excellence et a la durabilité des clients du Groupe.

La stratégie LEAP | 28 s’articule autour de trois piliers, que sont
le Portefeuille, la Performance et le Capital humain. S’y ajoute
une approche holistique du développement durable, a I'échelle
du Groupe, mais aussi de ses parties prenantes. Bureau Veritas
a pour objectif d'accompagner ses clients dans leur transition tout
en menant a bien la sienne, de maniére exemplaire.

1.4.3.1 UN PORTEFEUILLE RECENTRE

PRESENTATION DU GROUPE
La stratégie et les objectifs du Groupe

Durabilité

Premier pilier de cette stratégie, le pilier Portefeuille consiste a
remodeler les activités de Bureau Veritas en mettant I'accent sur
la croissance et la différenciation du Groupe. Grace a une gestion
active de son portefeuille, le Groupe vise a concentrer ses
activités afin d’atteindre des positions de leader sur ses marchés.
Cela se fera par croissance organique, par accélération des
acquisitions et par optimisation du portefeuille.

Pour ce faire, il adoptera une triple approche :

® renforcer ses positions de leader dans ses bastions
existants, a travers une combinaison de croissance organique
rapide et d’expansion inorganique, afin de compléter I'offre
dans chaque activité ;

® accélérer la croissance sur des marchés choisis afin de créer
de nouveaux bastions pérennes, en investissant le plus tét
possible dans des secteurs stratégiques a forte croissance (la
durabilité, la transition énergétique et le numérique par
exemple), ou le Groupe a tous les atouts pour devenir leader ;

® optimiser la valeur et I'impact du reste du portefeuille.
Renforcer les positions de leader du Groupe

Bureau Veritas occupe une position de /leader dans certaines de
ses activités, qui s’apprécie au regard de sa part de marché, de
son expertise, de la reconnaissance de la marque et du potentiel
de croissance. L'objectif est de renforcer cette position dans ces
bastions déja existants.

Le Groupe mise sur les investissements pour distancer ses
concurrents et compléter I'offre.

La priorité sera accordée aux investissements organiques et aux
fusions-acquisitions, afin d'accélérer le développement de
nouvelles solutions, d’étendre ses capacités et son maillage
géographique sur de nouveaux marchés.

Les activités dans le secteur du batiment et des infrastructures,
dans la certification et dans les équipements industriels font
partie de ces bastions existants.

Créer de nouveaux bastions

En paralléle, Bureau Veritas entend accélérer sa croissance sur
des marchés tirés par des tendances de marché favorables.
L'objectif est d'établir des plateformes a fort potentiel de
croissance organique, qui seront les bastions de demain.

Il est ici question de segments d’activité en rapide évolution dans
lesquels le Groupe pourra exploiter ses atouts pour devenir
leader du marché. L'objectif est d’axer les investissements
organiques et inorganiques sur ces activités.

Les nouveaux bastions visés se trouvent dans les secteurs des
énergies renouvelables, des services liés a la durabilité et la
cybersécurité entre autres.

Optimiser la valeur et I'impact

Les activités qui s’inscrivent dans ce volet sont essentielles, car
elles contribuent a la résilience du Groupe et générent des
bénéfices qui pourront étre réinvestis dans des domaines
stratégiques prioritaires.

Il s’agit :

o d’activités performantes exercées sur des marchés matures ou
le Groupe occupe déja une solide position qu’il entend
maintenir ; et

® d'activités aujourd’hui peu performantes dont la marge et les
bénéfices peuvent étre améliorés pour contribuer au
financement d’investissements stratégiques.

Le Groupe pilotera ce mix afin d’assurer un alignement avec ses
objectifs. Les activités qui ne répondent pas aux criteres stricts
de performance financiére feront I'objet de programmes
d’amélioration et d’optimisation du portefeuille.

Les activitts dans le secteur maritime, les biens de
consommation, I'industrie du pétrole et du gaz ou les ressources
naturelles sont concernées par ce volet essentiel de la stratégie.
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Déployer une politique de croissance externe
accélérée

Les acquisitions jouent un role clé dans la stratégie de Bureau
Veritas. Acteur d'un marché trés fragmenté, le Groupe possede
de solides atouts pour participer activement a la consolidation de
son secteur d’activité. Il totalise 61 acquisitions au cours des
dix derniéres années, pour un chiffre d’affaires acquis supérieur a
800 millions d’euros.

Résolument aligné sur les orientations stratégiques de son pilier
Portefeuille, le Groupe a accéléré le rythme de ses acquisitions
depuis le lancement de LEAP | 28. Les neuf opérations finalisées
en 2025 ont été réalisées de maniere trés disciplinée, en accord
avec ses criteres stratégiques, financiers et de création de
valeur.

Tout en poursuivant sa stratégie d’acquisitions bolt-on, le Groupe
restera ouvert et attentif aux opportunités de taille moyenne
(chiffre d’affaires de I'ordre de 100 millions a 500 millions d’euros)
et ciblera des secteurs clés tels que le batiment et les
infrastructures, la cybersécurité, le développement durable, la
certification, les biens de consommation ou encore les énergies
renouvelables.

Dans la mesure ou la croissance de Bureau Veritas passe
notamment par des acquisitions, le Groupe intégre des
entreprises aux pratiques et politiques trés variées. Cette
intégration se fait grace a la mise en ceuvre de procédures
internes spécifiques.

LES SERVICES EN FORTE CROISSANCE PRIORISES (1)

I Services fondamentaux

Objets verts

Energies Navires Carburants
renouvelables i bas carbone verts

Accélérer la croissance du portefeuille
de durabilité

Approche stratégique en matiére de services
durables

La vision de Bureau Veritas est d’étre le partenaire de
référence pour ses clients dans leur quéte de durabilité et
d’excellence, en les accompagnant dans leur transformation
vers une performance durable, adaptée aux changements
environnementaux, technologiques et sociétaux.

Grace a son expertise technique, son rble de tiers indépendant et
sa maitrise des enjeux ESG, Bureau Veritas s’engage, via sa
stratégie LEAP | 28, a soutenir ses clients dans leur
transformation durable.

Face a un environnement caractérisé par lintensification des
exigences en matiere de durabilité, I'évolution des attentes des
consommateurs et l'urgence de la transition énergétique, les
entreprises doivent relever deux défis critiques :

® assurer la visibilité et démontrer la performance : les
entreprises doivent surmonter le manque de visibilit¢ au sein
de leurs chaines d’approvisionnement, 'absence de normes
unifiées et d’indicateurs de performance clés, tout en
démontrant leur conformité et leur capacité a se différencier ;

® mobiliser I'innovation technologique avec des ressources
adaptées : par exemple, le développement des énergies
renouvelables nécessite une expertise spécialisée dans des
domaines complexes comme la gestion énergétique, la
réduction des émissions de carbone et la conformité
réglementaire. Toutefois, les ressources internes pour aborder
ces enjeux restent souvent limitées.

Pour relever ces défis, Bureau Veritas a lancé en 2024 sa
stratégie LEAP | 2028, une approche structurée autour de
priorités de durabilité devenues critiques pour les entreprises.

Marché des TIC

+4 % CAGR
a2028
. a2028
Services de transition E
Démarches ESG Carbone |
| A
e - stratégique
1
- 202
1
Circularité |
produit :
____________________________________ -

(1) Tailles illustratives des éléments graphiques
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Un positionnement centré sur I'opérationnalisation

Bureau Veritas se positionne comme un partenaire stratégique
de la transformation durable, en combinant services de
conformité, de gestion des risques et de transformation. Le
Groupe accompagne ainsi les entreprises au-dela du diagnostic
ESG, vers l'opérationnalisation de modéles économiques plus
durables et résilients. L'accent est mis sur la mise en ceuvre de
solutions adaptées, le suivi des progrés et I'atteinte des objectifs,
grace a une approche opérationnelle de la transition vers un
avenir durable.

Bureau Veritas se distingue par sa capacité a traduire les
ambitions ESG en actions concrétes et mesurables, grace a une
expertise éprouvée et reconnue, une présence mondiale, un réle
de tiers indépendant.

Chaine de
valeur du
client

Reporting &
communication

Stratégie

Opérationnalisation

Positionnement de Bureau Veritas
fondé sur ses atouts clés

lllustration avec un actif immobilier :

Services coeur

Diagnostic @)

Au niveau d’un actif, d’'un site ou d’une organisation :
« Audit énergétique

« Calcul d’émission GHG

* Résilience climatique

COLLECTE ET
CONTROLE
DES DONNEES

» Certification ISO 14001, ISO 50001, etc.
« Vérification des labels Green building
(LEED, BREEAM, HQE, etc.)

Les services de transition de Bureau Veritas couvrent les
principaux domaines stratégiques liés aux enjeux de durabilité :

1. Démarches ESG et reporting : accompagnement dans le
financement de la transition, la structuration et la
transparence des démarches et reportings ESG au niveau
des organisations.

2. Carbone et climat: accompagnement dans la mesure, la
réduction des émissions GES et dans Il'adaptation aux
risques climatiques.

3. Circularité produit: accompagnement dans I'analyse du
cycle de vie et la promotion de I'économie circulaire.

4. Chaine d’approvisionnement: accompagnement dans
'amélioration de la performance ESG via un contréle, une
visibilité et une tragabilité renforcés.

PRESENTATION DU GROUPE
La stratégie et les objectifs du Groupe

Les perspectives de marché mises en évidence dans une étude
de Verdantix en 2025 confirment l'importance stratégique du
secteur, avec une normalisation de la croissance annuelle a deux
chiffres. Cette tendance est tirée par une transition de la
conformité vers la performance opérationnelle et la gestion des
risques. L'étude révéle une dynamique régionalisée : Europe et
Amérique du Nord conservent leur leadership tandis que
I’Asie-Pacifique émerge comme moteur de croissance, renforgant
la pertinence du positionnement de Bureau Veritas.

L’offre est adaptée aux enjeux de la transition
durable

Deux grandes catégories structurent 'offre du Groupe :

® Services de transition : ces services s’articulent autour de
deux piliers complémentaires :

* Les services coeur : garantir la conformité et la crédibilité
des démarches ESG via des diagnostics, audits,
certifications et vérifications selon des réglementations
établies et des standards reconnus,

* Les services d’assistance technique soutenir
I'opérationnalisation des stratégies ESG grace a I'assistance
a la planification, la mise en ceuvre technique, la gestion de
la performance ESG et le déploiement de solutions digitales
innovantes.

Services d’assistance technique

9 Assistance

Assistance a la planification et au reporting
« Trajectoires de décarbonation (SBTi, CRREM)
« Plans de résilience et d’adaptation climatique

Assistance technique sur le terrain

« Optimisation énergétique

« Amélioration des processus / sites vulnérables

* Accompagnement a la mise en place de
bonnes pratiques et formation des équipes

e Performance

« Déploiement de solutions numériques
« Collecte de données, suivi de la performance
énergétique et préconisations d’actions d'amélioration

5. Nature (Eau et Biodiversité) : accompagnement dans
I'évaluation des impacts environnementaux et protection
des écosystémes.

® Objets verts : services pour les actifs de production ou
utilisant I'énergie verte, essentiels a la transition énergétique
mondiale. Bureau Veritas se concentre sur trois priorités
stratégiques pour soutenir les actifs liés a I'énergie verte :

* énergies renouvelables ;
e carburants verts ;

* navires bas carbone.
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L’'innovation et la technologie sont au cceur de la stratégie de Bureau Veritas

Le Groupe développe des solutions digitales robustes pour
garantir un suivi précis et transparent des performances ESG, et
adopte une approche combinée pour répondre aux attentes
croissantes en matiére de durabilité :

® outils internes : développement d’outils dédiés (EIME, Clarity)
pour la gestion des données ESG ;

® acquisitions stratégiques : renforcement des capacités via des
acquisitions ciblées (Aligned Incentives ; ArcVera, Solida) ;

® partenariats technologiques : collaboration avec des leaders
du secteur (OPTEL, Kayrros...).

Les services de durabilit¢ de Bureau Veritas ont un impact sur
'ensemble des divisions du Groupe, a I'exception de la
certification pour les objets verts.

pranue Industrie Batiment & HEISEE Certification
& Offshore Infrastructures consommation
< >
Services de transition
< >

Objets verts

Par son approche opérationnelle, Bureau Veritas transforme les engagements ESG en résultats mesurables, consolidant son role de

leader dans la transition durable.

Une ambition de croissance élevée

Les services de transition et les objets verts représentent 9 % du chiffre d’affaires du Groupe en 2025, contre 6 % en 2024 et 5 % en

2023. lls devraient atteindre 15 % de son chiffre d’affaires d’ici a 2028.

Services de transition

Organique

2023
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1.4.3.2

PRESENTATION DU GROUPE
La stratégie et les objectifs du Groupe

UNE EXECUTION AXEE SUR LA PERFORMANCE

Outre une stratégie de portefeuille clairement définie, la stratégie
du Groupe repose sur des programmes de performance
spécifiques qui ont pour objectif d’'augmenter la valeur ajoutée
tout en réduisant les codts induits. L'objectif est de maximiser la
valeur créée pour les clients (expérience client, qualité de
service, réactivité, innovation) et les investisseurs du Groupe,
ainsi que libérer de la capacité pour permettre une croissance
plus rapide.

Ce pilier stratégique intégre notamment les deux programmes
suivants : 1) Levier opérationnel et effet d’échelle; et 2)
Innovation.

Le Groupe vise a accélérer sa croissance grace a de nouvelles
capacités découlant d’'une meilleure productivité et a une
réduction des colts de service grace a des gains d’efficacité.
L'objectif est d’obtenir jusqu’a 100 points de base de levier
opérationnel et jusqu'a 80 points de base d'effet d’échelle a
horizon 2028, la moitié des économies réalisées pouvant étre
réinvesties dans les programmes digitaux de I'entreprise et
d’autres innovations favorisant la croissance.

Levier opérationnel et effet d’échelle

Le Groupe améliorera ses processus afin de mieux servir ses
clients et de réduire les colts opérationnels. Trois domaines clés
ont été identifiés pour obtenir un effet de levier :

® I'amélioration de la gestion et de la mesure de la performance,
en tirant parti des meilleures pratiques existantes et nouvelles
au sein du réseau de Bureau Veritas. Cette gestion détaillée,
rigoureuse et continue de la performance opérationnelle est
une priorité pour les managers a tous les niveaux. Cela vise a
renforcer la culture d’amélioration continue de la performance
dans les méthodes de gestion opérationnelle. Cette approche
doit permettre un suivi cohérent des indicateurs clés de
performance (KPI) et la mise en place de mesures incitatives
pour assurer leur mise en ceuvre a tous les niveaux de
I'organisation ;

® |a modernisation des processus opérationnels, en simplifiant et
digitalisant les opérations, pour gagner en agilit¢ et en
efficacité. Cela permettra une réduction structurelle des colts
opérationnels ;

® |le programme d'effet d'échelle, visant a améliorer la
productivitt des ressources non facturables (fonctions
supports) et a créer des effets d’échelle.

Innovation

Comment la technologie et les tendances fagonnent
le progrés

L'industrie du TIC est aujourd’hui exposée a plusieurs
mégatendances, dont la numérisation et la connectivité, vecteurs
d'une accélération dans le changement. Ces évolutions sont
source d’opportunités pour les organisations capables d’adapter
rapidement les technologies qui auront démontré leur efficacité.

Les entreprises doivent faire preuve d’'innovation et d’agilité pour
s’adapter rapidement aux nouveaux paradigmes et maintenir leur
position de leader dans un monde en constante mutation.
L'innovation et la technologie sont des leviers essentiels pour
augmenter la valeur ajoutée des services du Groupe tout en
réduisant les codts opérationnels. Les priorités stratégiques sont
mises en place selon une approche en trois temps :

® linvestissement dans des systémes d’information évolutifs.
Les systémes du Groupe ont été migrés vers le cloud, afin de
renforcer les fonctions telles que les ressources humaines, la
finance et les ventes. Cela permettra de gagner en agilité et en
efficacité ;

® |a simplification des processus opérationnels de captation des
données via des systémes de production de pointe permet aux
collaborateurs sur le terrain et dans les laboratoires d’exploiter
les données et de fournir de meilleurs services aux clients ;

® linnovation grace aux nouvelles technologies, comme le
machine learning et l'intelligence artificielle, aide a répondre
aux nouveaux besoins des clients ainsi qu'a optimiser
certaines fonctions support.

Adopter une approche structurée pour intégrer
I'intelligence artificielle

L'intégration de I'l|A chez Bureau Veritas suit une approche
multiniveaux. En suivant chaque étape de ce programme, Bureau
Veritas exploite pleinement le potentiel de I'lA au profit de ses
collaborateurs et de ses clients et favorise une transformation
profonde au sein de I'entreprise.

® Le niveau 0, ou niveau fondateur, repose sur lintégration de
modeles d'intelligence artificielle de type LLM visant a
renforcer la productivité individuelle. Le lancement de Jules, un
chatbot interne, a permis a Bureau Veritas de mettre en place
une infrastructure LLM unifiée, assortie d'un dispositif de
gouvernance adapté aux usages. A ce jour, plus de 10000
collaborateurs utilisent Jules chaque semaine, pour développer
de nouvelles compétences techniques, approfondir leurs
connaissances et améliorer leur productivité.

® Dans le prolongement de cette dynamique déployée a I'échelle
du Groupe, Bureau Veritas se lance dans le niveau 1
d’augmentation. Celui-ci consiste a déployer des outils d’'lA
destinés a fluidifier la prestation de services , a sécuriser
I'efficacité des processus et a renforcer la productivité des
équipes.

® Enfin, le niveau 2 correspond a un niveau de transformation,
dans lequel I'orchestration des processus permet la mise en
ceuvre de systémes de prestation automatisés et autonomes.
Ces dispositifs visent a libérer le temps des experts du Groupe
au bénéfice d’activités centrées sur les besoins des clients et a
plus forte valeur ajoutée. lls permettent d’accélérer le
déploiement des services, la croissance et I'amélioration des
marges incrémentales.

L’intégration de I'intelligence artificielle pour créer de
la valeur

A terme, cette approche permettra de créer de la valeur dans
deux domaines.

® Dans la maniére dont le Groupe opére : I'lA générera des
gains de productivité et d'efficacité opérationnelle. A titre
d’exemple, le recours a des plateformes intégrant des outils
d’intelligence artificielle permettra aux auditeurs et aux
inspecteurs d’éliminer des taches chronophages a faible valeur
ajoutée, afin de se concentrer davantage  sur
'accompagnement des clients, le développement commercial
et la création de valeur.

® Dans les activités de Bureau Veritas :

* Le développement rapide de lintelligence artificielle, ainsi
que les besoins croissants en capacités de calcul et de
stockage de données qui en résultent, entrainent une forte
demande en infrastructures de centres de données et en
besoins énergétiques. Bureau Veritas dispose déja d’une
présence significative dans ces domaines et bénéficie de
cette dynamique de croissance.
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e Par ailleurs, I'essor de I'lA et 'augmentation rapide des
capacités s’accompagnent d’'une intensification des risques
cyber. Bureau Veritas intervient dans la gestion des risques
d’entreprise et dans la certification afin d’aider ses clients a
faire face a ces nouveaux risques cyber.

* Bureau \Veritas est également bien positionné pour
accompagner ses clients en matiere dassurance de
lintelligence artificielle. La certification des contenus générés
par I'lA, la validation des paramétres des modeéles, la protection
des données et dautres services de vérification et de
certification seront nécessaires pour rassurer les clients sur le
fait que les solutions d’lA intégrées sont pleinement conformes
aleurs valeurs, a leurs regles et a leurs attentes.

* Enfin, Bureau Veritas dispose d’'une opportunité pour valoriser
I'expertise approfondie de ses équipes, sa connaissance des
processus dans de nombreux secteurs d’activité ainsi que ses
données. L'adoption des technologies d'intelligence artificielle
permettra le développement de nouveaux services. Dans le
secteur maritime, la solution Augmented Surveyor 3D (AGS
3D), lancée en 2025, utilise des drones associés a des
algorithmes  d'intelligence  artificielle  propriétaires  afin
d’accompagner les clients dans les opérations de maintenance
et de réparation des navires. Cette initiative permet aux clients
d’optimiser la gestion de leurs actifs et la planification des arréts
techniques en cale seche, en offrant des informations plus
précises et une réduction des codts.

1.4.3.3 EVOLUTION DU MODELE RH

A Tlavenir, Bureau Veritas prévoit d’intégrer pleinement des
solutions d’intelligence artificielle transformationnelles
end-to-end, avec pour objectif de renforcer le levier opérationnel
et de créer de nouvelles sources de revenus.

Faciliter ’ladoption de I'lA et saisir les opportunités

Afin de favoriser une adoption efficace de I'l|A, Bureau Veritas
met I'accent sur trois éléments clés pour chaque initiative :

® sélectionner la technologie la plus appropriée et établir des
partenariats solides avec des fournisseurs ;

® mettre a jour et repenser les processus métier en tirant parti
des technologies agentives afin d’en maximiser les avantages ;

® accompagner les employés grace a des programmes de
conduite du changement robustes. Grace a des cours en ligne,
des stages intensifs et autres formations, les collaborateurs
acquiérent I'expertise et la confiance nécessaires pour utiliser
efficacement I'lA dans le cadre de leurs fonctions.

Grace a cette approche, Bureau Veritas releve les défis d'un
monde en constante évolution, améliorant non seulement la
qualité de ses services et de ses activités, mais aussi la
productivité et les capacités de ses équipes. Dans cette optique,
le Groupe est prét a tirer parti des opportunités futures et a
atteindre ses ambitions pour 2028.

En tant que société de services, les compétences et les
connaissances des collaborateurs de Bureau Veritas sont
essentielles a sa différenciation sur le marché et a son succés
commercial. Le Groupe fera évoluer son modéle RH pour étre a
méme de faire face aux évolutions d’'un marché de I'emploi trés
concurrentiel.

Les tendances a prendre en compte sont les suivantes :

® une nouvelle dynamique générationnelle conjuguée au role
accru de la technologie ;

® une main-d’ceuvre en recul sur les marchés développés et une
hausse de la demande de compétences ;

® un besoin accru de transformation de I'économie et de
compétences techniques.

1.4.3.4
ET ENVIRONNEMENTALE (RSE)

Dans ce monde en rapide évolution, le Groupe tirera son
avantage compétitif de la maniere dont il va développer les
compétences dont il a besoin, a savoir :

® celles liées a la transformation de I’économie. Pour assurer
sa croissance dans ce contexte, le Groupe devra étre en
mesure d’acquérir et de développer plus rapidement et plus
efficacement les compétences dont il a besoin, notamment en
matiere de transition énergétique, de développement durable
et de cybersécurité. En effet, toutes ne sont pas disponibles a
I'échelle du marché. Bureau Veritas devra donc a la fois miser
sur le recrutement externe et intensifier le développement de
ces compétences en interne ;

® celles engendrées par des nouveaux modes de travail liés
aux nouvelles technologies. Le Groupe devra accompagner
ses collaborateurs dans cette transition et développera de
nouveaux processus qui feront appel a de nouvelles aptitudes
et compétences, et qui permettront une amélioration de la
productivité et de la qualité du service client.

L’ENGAGEMENT DE BUREAU VERITAS EN MATIERE DE RESPONSABILITE SOCIALE

Fidéle a sa mission de « Batir un monde de confiance en
assurant un progrés responsable », Bureau Veritas se doit d’étre
exemplaire dans sa propre démarche de durabilité.

La stratégie RSE du Groupe vise une transformation positive de
ses activités et de ses actions, axée sur trois dimensions :

® « batir un meilleur environnement de travail » ;
® « contribuer a une meilleure protection de I'environnement » ;

® « promouvoir les meilleures pratiques d’affaires ».

(1) Afin décembre 2025.
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Cet objectif est atteint grace a I'engagement de ses
82 000 collaborateurs (). Bureau Veritas se consacrera
pleinement a son engagement RSE. Le Groupe poursuivra ses
efforts dans les domaines prioritaires suivants : le climat, la santé
et la sécurité, le capital humain, la diversité et I'éthique.

Le Groupe s’est engagé a mesurer sa performance a travers cing
indicateurs clés en 2028.
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ODD DES AMBITION
NATIONS UNIES 2025 2028
L’ENVIRONNEMENT
Emissions de CO, — (scopes 1 et 2, 1 000 tonnes) (1) N° 13 126 107
LE CAPITAL SOCIAL ET HUMAIN
Taux total d’accidents (TAR) (2) N° 3 0,23 0,23
Taux de féminisation des postes de direction (3) N° 5 29,1 % 36,0 %
Nombre d’heures de formation par employé (par an) N° 8 44,7 40,0
LA GOUVERNANCE
Part des collaborateurs formés au Code d’éthique N° 16 99,4 % 99,0 %

Les objectifs a moyen terme de Bureau Veritas en matiére de réduction des émissions de CO, ont été validés par linitiative Science
Based Targets (SBTi). Cette validation témoigne de I'engagement du Groupe a suivre une trajectoire compatible avec les objectifs de
'accord de Paris.

1.4.3.5 AMBITIONS FINANCIERES POUR 2028

Bureau Veritas est une entreprise résiliente, capable d’accélérer en termes de croissance et de rentabilité. Les objectifs financiers a
moyen terme reflétent cette ambition :

Ambition 2024-2028

Croissance TCAM 4) Une croissance totale élevée a un chiffre du chiffre d’affaires (5)

avec : une croissance organique modérée a élevée a un chiffre

et: une accélération des fusions et acquisitions et une optimisation du portefeuille
Marge Amélioration constante de la marge opérationnelle ajustée )

Croissance du BPA TCAM ) (5)

L Retours annuels a deux chiffres
+ rendement des dividendes

Trésorerie Fort taux de conversion du cash (6) : supérieur a 90 %

Au cours de la période 2024-2028, I'utilisation du flux de trésorerie généré par les activités du Groupe sera équilibrée entre les dépenses
d’investissement (Capex), les fusions et acquisitions (M&A) et le retour aux actionnaires (dividende) :

Hypothéses

Capex Environ 2,5 %-3,0 % du chiffre d’affaires du Groupe
M&A Accélération des fusions et acquisitions

Dividende Distribution de 65 % du résultat net ajusté

Ratio d’endettement Entre 1,0x et 2,0x d’ici 2028

(1) Les émissions de gaz a effet de serre des scopes 1 et 2 sont calculées sur une période de 12 mois allant de janvier a décembre 2025. Les
émissions pour le quatrieme trimestre 2025 sont estimées sur la base du quatrieme trimestre 2024, en tenant compte de tout événement
majeur susceptible d'avoir un impact sur les émissions au cours de cette période.

(2) TAR : taux total d’accidents (nombre d’accidents avec et sans arrét de travail x 200 000 / nombre d’heures travaillées).

(3)  Proportion de femmes du Comité exécutif a la Bande Il (grade interne correspondant a un poste de direction) dans le Groupe (nombre de
femmes en équivalent temps plein occupant un poste de direction/ nombre total d’équivalents temps plein occupant des postes de
direction).

(4) Taux de Croissance Annuel Moyen.
(5) A taux constant.

(6)  (Flux net de trésorerie généré par l'activité — remboursement des dettes de location + imp6t sur les sociétés) / résultat opérationnel ajusté.
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1.5 PRESENTATION DES ACTIVITES

1.5.1 MARINE & OFFSHORE

CHIFFRE D’AFFAIRES DU GROUPE

9%
Marine & Offshore

2025

RESULTAT OPERATIONNEL AJUSTE DU GROUPE

12%

. Marine & Offshore

2025

Accompagner et certifier le secteur maritime et offshore

Dans le secteur maritime, la mission principale de Bureau Veritas
consiste a vérifier la conformité des navires et des unités offshore
selon des régles de classification. Ces derniéres portent
essentiellement sur la solidité et la fiabilité des équipements. La
mission de vérification s'associe souvent a une mission de
certification réglementaire indispensable a [I'exploitation des
navires. Ces certificats sont exigés par les assureurs maritimes
et controlée par les autorités portuaires lors de l'arrivée d'un
navire.

Le Groupe est membre de I'Association internationale des
sociétés de classification (IACS). Cette association regroupe les
principales sociétés de classification mondiales classant environ
90 % de la flotte maritime internationale. Le reste de la flotte
mondiale est classé par de plus petites sociétés ou n'est pas
classé du tout.

Par ailleurs, il est crucial de garantir aux opérateurs d’unités
offshore que ces dernieres respectent des standards de sécurité,
de qualité et de conformité réglementaire. Les services de
l'activitt¢ Marine & Offshore de Bureau Veritas aident a
I'application de ces réglementations. lls contribuent aussi a une
réduction des risques, a l'allongement de la durée de vie des
actifs et a la préservation de I'environnement maritime.
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Le Groupe intervient tout au long du cycle de vie
des navires

Le Groupe intervient dés la construction des navires, avec
'approbation des plans, la supervision des inspections sur les
chantiers navals, ainsi que le controle des matériaux et des
équipements. Par la suite, des inspections périodiques sont
réalisées tout au long de la vie du navire pour assurer une
surveillance continue.

Bureau Veritas propose également une gamme compléte de
services techniques, dont la gestion de lintégrité des actifs. Il
assure la veille réglementaire, la détermination des normes
applicables et la gestion des relations avec les autorités. Le
Groupe informe ses clients sur les processus de conformité et
assure la revue de conception et d’exécution des projets.

Au fil du temps, Bureau Veritas a élargi son offre vers I'expertise
aprés accident, I'évaluation des risques pour l'industrie offshore,
les enquétes sur les accidents en mer, le conseil en opérations
de sauvetage et de renflouement d’épaves. En 2018, la création
de Bureau Veritas Solutions Marine & Offshore (BV Solutions
M&O) a renforcé cette diversification.

En 2025, 47 % du chiffre d’affaires de I'activité Marine & Offshore
du Groupe provenait de la certification des navires en
construction, le reste étant lié a la surveillance des navires en
service et aux services complémentaires.



Bureau Veritas s’adapte aux besoins d’une flotte
diversifiée

Bureau Veritas occupe la premiére position mondiale en nombre
de navires classés, et la sixieme position en tonnage, confirmant
le renforcement continu de sa part de marché et de son influence
dans le secteur.

Le Groupe est reconnu pour son expertise sur tous les segments
du transport  maritime vraquiers,  navires-citernes,
porte-conteneurs, transporteurs de gaz, navires a passagers,
navires militaires et remorqueurs.

Son savoir-faire s’étend aussi aux équipements offshore congus
pour [l'exploration et [I'exploitation des champs gaziers et
pétroliers cotiers ou en eau profonde : plateformes fixes ou
flottantes, navires de support, navires de forage ou équipements
sous-marins.

Bureau Veritas est aussi I'acteur de premier plan pour les navires
a haute technicité. Cela inclut les navires propulsés ou
transportant du gaz naturel liquéfié (GNL).

Le Groupe accompagne [lindustrie maritme dans ses
innovations, du ftransport dans ['Arctique aux chaines
d’approvisionnement en GNL. Il propose des solutions et
notations adaptées a la sécuritt a bord et aux évolutions
technologiques, notamment pour les carburants alternatifs et
'autonomie embarquée.

Un réseau mondial au service de la réactivité

Pour répondre aux besoins de ses clients du secteur maritime,
Bureau Veritas s’appuie sur un réseau mondial de plus de 3 000
experts répartis dans 90 pays. Le Groupe dispose de 19 bureaux
locaux d’approbation de plans proches des clients, et d’'un réseau
de 180 stations de contréle avec des experts qualifiés dans les
principaux ports du monde.

Cette organisation permet d’effectuer les inspections a la
demande, sans retarder les activitéts des navires et des
armateurs, garantissant ainsi un service de proximité, de qualité
et réactif.

Evolution du carnet de commandes

En millions de TJB (tonneaux de jauge brute)

8

o

6,5 6,1

Déc. 2019 Déc. 2020 Déc. 2021

Nouvelles commandes B Carnet de commandes

(1)  Sources : Clarkson

PRESENTATION DU GROUPE
Présentation des activités

Bureau Veritas évolue dans un secteur
dynamique

La flotte mondiale maintient sa croissance

Le commerce maritime est en croissance depuis le début des
années 2000, hormis I'année 2020 marquée par la pandémie de
Covid-19.

A la fin 2025, le carnet de commandes mondial représentait
environ quatre années de commandes (). La demande
concerne notamment les porte-conteneurs, les vraquiers et les
pétroliers.

Une clientele diversifiée et fidéle

Le Groupe compte plusieurs milliers de clients. Les principaux
sont :

® |es armateurs ;
® |es chantiers de construction navale dans le monde entier ;
® |es fabricants d’équipements et de composants ;

® les compagnies pétrolieres et leurs contractants spécialisés
dans lingénierie, la fourniture, linstallation et la mise en
service d’'unités de production offshore ;

® |es assureurs, clubs P&l (Protection & Indemnity — Assurance
de protection et d’'indemnisation) et avocats.

14,7 14,4
I 50 03

Déc. 2022

Déc. 2023 Déc. 2024 Déc. 2025
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Evolution de la flotte en service du Groupe

12 017 12 336
11332 11 394 11 456 11 531 11 609 11705 n
— - - - i —— =
119,8 126,6 131,8 137,9 143,6 148,8 153,3 158,4
Déc. 2018 Déc. 2019 Déc. 2020 Déc. 2021 Déc. 2022 Déc. 2023 Déc. 2024 Déc. 2025

B En millions de tonneaux #& En nombre

Une offre Bureau Veritas adaptée a un marché en mutation

Le contexte réglementaire est en évolution

L’évolution rapide du contexte réglementaire international dans le
domaine de la sécuritt maritime et de la protection de
'environnement crée des opportunités et un dynamisme pour les
sociétés de classification. Voici quelques exemples :

® Réduction des émissions de gaz a effet de serre (GES) :
avec le renforcement des normes environnementales
adoptées sous I'égide de I'OMI (Organisation maritime
internationale) et de I'Union européenne, les navires neufs et
existants doivent améliorer leur performance énergétique.
Bureau Veritas peut jouer un réle crucial en certifiant la
conformité aux nouvelles normes EEXI et CII.

® Fit for 55 Package de I’'Union européenne : ces mesures
s’alignent sur I'objectif de réduction des émissions de GES de
I'Union européenne d’au moins 55 % d’ici 2030 dans le cadre
du pacte vert européen. Bureau Veritas offre des services
d’audit, d'inspection et de certification pour aider les
entreprises maritimes a se conformer aux normes entrées en
vigueur en 2024 et 2025.

® Convention BWM (Ballast Water Management) adoptée dans
le cadre de 'OMI : cette réglementation en vigueur depuis
2017 accroit le role des sociétés de classification dans la
certification des systémes de gestion des eaux de ballast.
Depuis septembre 2024, les navires doivent étre équipés d’'un
systéme de traitement des eaux de ballast.

® Recyclage des navires : la convention internationale de Hong
Kong, entrée en vigueur en juin 2025, et la réglementation
européenne offrent des opportunités dans les services
d'inspection et de certification relatifs a l'inventaire des matieres
dangereuses (IHM) a bord des navires en vue de leur recyclage.

® Réglementation concernant les navires de navigation
intérieure transportant des matiéres dangereuses : Bureau
Veritas fait partie des sociétés de classification reconnues par
I'Union européenne.

® Cyber résilience : la réglementation unifiée dans le cadre de
'IACS (Association internationale des sociétés de
classification) adresse les régles de classification en matiere
de cyber résilience des navires, des systemes et des
équipements a bord. Une révision de la réglementation est
entrée en vigueur en juillet 2024.
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® MRV (Monitoring, Reporting and Verification) et DCS (Data
Collection System) : 'UE et 'OMI ont mis en place des
réglementations sur la surveillance, la déclaration et la
vérification des émissions de dioxyde de carbone et la collecte
des données sur la consommation de fioul des navires. Ces
regles visent a conduire des efforts de décarbonation plus
poussés dans le secteur maritime. BV M&O propose des
services de vérification des plans de suivi et des données
fournies par les armateurs.

® Code polaire et prohibition du fioul lourd : le Code polaire,
ou « recueil de regles obligatoires pour les navires exploités
dans les eaux polaires », élaboré par 'OMI, est entré en
vigueur en janvier 2017. L'OMI a décidé par ailleurs de la
prohibition de I'utilisation du fioul lourd de propulsion en zone
Arctique depuis le 1°" janvier 2024.

® Code international de sécurité pour les navires
transportant du personnel industriel (code IP) : il vise a
assurer la sécurité des personnes transportées pour travailler
sur des installations offshore, y compris des parcs éoliens, et
est entré en vigueur le 1" juillet 2024. L objectif est de fournir
des normes de sécuritt minimales pour les navires
transportant du personnel industriel, ainsi que pour le
personnel lui-méme, et d’aborder les risques spécifiques des
opérations maritimes dans les secteurs de l'offshore et de
I’énergie, comme les opérations de transfert de personnel.

® Les prescriptions de la convention SOLAS, entrée en
vigueur au 1°" janvier 2026, relatives aux appareils de levage
et aux accessoires amovibles.

En tant que société de classification et de certification, le Groupe
est bien positionné pour aider les acteurs du secteur maritime a
naviguer dans ce paysage réglementaire complexe et changeant.

Le secteur est en transformation vers un modéle
plus durable

Le secteur maritime se transforme sous limpulsion de la
transition énergétique et des réglementations internationales qui
visent a la réduction des émissions de gaz a effet de serre. Cette
évolution entraine une demande accrue de navires a faible
empreinte carbone, alimentés par des carburants alternatifs
(GNL, méthanol, GPL) et des technologies innovantes telles que
la propulsion éolienne et le captage du carbone (CCUS). Fin
2025, plus de la moitié des commandes de navires neufs étaient
ainsi basées sur des systémes a double carburant.



Du coté du marché offshore, on observe une augmentation
significative des investissements d’acteurs du domaine pétrolier dans
le secteur de I'éolien, a la fois posé et flottant.

Dans le cadre de sa stratégie LEAP | 28, et en tant que leader de la
transition énergétique maritime, Bureau Veritas accompagne ses clients
dans la décarbonation de leur flotte. Il offre une expertise reconnue et
promeut des solutions et la classification de navires bas carbone en
soutenant I'adoption de technologies innovantes. Grace a des solutions
digitales avancées, telles que les jumeaux numériques, il optimise les
inspections et la maintenance, tout en réduisant 'empreinte carbone.

Les services de Bureau Veritas comprennent :

® [élaboration de standards pour les nouveaux carburants et
technologies ;

® |le développement de solutions pour améliorer [efficacité
opérationnelle ;

® |le suivi des émissions carbone et la certification des
performances environnementales ;

® les services de conseil pour la construction durable et la sécurité
et la santé de I'équipage ;

® les solutions de cycle de vie de I'éolien onshore et offshore.

Cette approche renforce le role de partenaire clé joué par Bureau
Veritas pour accompagner la transition du secteur maritime vers un
modele plus durable.

Accompagner les clients au-dela du cadre
réglementaire et de la conformité

La croissance du Groupe et de ses marques s'appuie sur le
développement continu de services a forte valeur ajoutée,
particulierement pertinents dans le contexte actuel de transition
énergétique. Face aux enjeux de durabilité, les acteurs du secteur
maritime recherchent des solutions innovantes pour concevoir et
exploiter leurs navires de fagon responsable.

C'est dans cette dynamique que Bureau Veritas Solutions Marine &
Offshore (BV Solutions M&O), entité indépendante du Groupe,
propose un accompagnement technique spécialisé. Son expertise en
ingénierie et modélisation permet aux clients d'évaluer et de comparer
différentes options technologiques, renforcant ainsi la prise de
décision éclairée.

L'expansion internationale récente de BV Solutions M&O,
notamment en Australie et en Corée, témoigne de la demande
croissante pour ce type de services. L'organisation se distingue par
ses études de risques et de faisabilité autour de lintégration de
nouveaux carburants comme [I'hydrogene, I'ammoniac ou le
méthanol, et des systemes de propulsion vélique, qui occupent une
place centrale dans le débat sur la décarbonation maritime. En
outre, BV Solutions M&O développe des prestations axées sur la
stratégie GES, destinées aussi bien aux armateurs qu'aux
institutions financiéres, pour analyser globalement les flottes et
envisager divers scénarios de gestion. Cette approche cohérente et
transversale répond aux défis majeurs du secteur, permettant aux
parties prenantes de s’engager durablement dans la transition
énergétique.

Bureau Veritas partage son expertise
avec le secteur

Le Groupe partage régulierement son expertise technique et sa vision a
travers des publications de référence destinées a éclairer et guider les
acteurs du secteur :

® Livres blancs sur les carburants alternatifs (Alternative Fuels
Outlook) et sur la décarbonation maritime (Decarbonization
Trajectories — Sharing Expertise: realistic approaches to
shipping’s decarbonization) ;

® Rapport technologique consacré a I'électrification du transport
maritime (Maritime Electrification: Charting the Course), qui
explore les leviers et conditions d’adoption de ces technologies ;
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® |'ouvrage Toward a Sustainable Blue Economy signé par
Matthieu de Tugny, Président de Bureau Veritas Marine &
Offshore, illustre la vision d’'une industrie maritime capable de
penser difféfremment, de concilier grandes ambitions et exécution
pragmatique, et de faire de la décarbonation un moteur de
transformation durable.

La digitalisation de I’offre répond aux enjeux
du secteur maritime

La performance est une préoccupation au cceur
de la classification digitale

La révolution numérique s’'accélere dans I'industrie maritime. Bureau
Veritas Marine & Offshore est a la pointe de cette évolution, en
intégrant la technologie dans la classification des navires et des
unités offshore. Ces innovations permettent des gains de temps et
de colts, une meilleure sécurité, ainsi qu’une optimisation de la
maintenance et des opérations.

La classification digitale repose sur quatre piliers :

® |a classification 3D transforme la revue de conception et le suivi
de construction des navires et unités offshore grace a un modéle
numérique partagé. Ce systéme favorise la collaboration entre
bureaux d’études, chantiers navals et Bureau Veritas. Il permet
des ajustements en temps réel, une efficacit¢ accrue et une
coordination optimale entre tous les intervenants du projet.

® |es inspections a distance, combinées a l'utilisation de drones,
offrent une flexibilité nouvelle pour effectuer des vérifications sans
déplacement d'inspecteurs a bord. Ce procédé améliore la
sécurité du personnel, réduit les colts de transport et facilite les
contrbles dans des zones difficles d’'accés. Il permet aussi
d’assurer une meilleure préparation et flexibilit¢ des opérations
pour les clients.

® Grace a lintelligence artificielle et aux derniéres générations de
drones équipés de LIDAR, Bureau Veritas crée des modéles 3D
ultra précis des espaces inspectés. Ces « nuages de points »
permettent d’identifier et localiser les défauts, comme la corrosion,
dans un outil collaboratif (Augmented Surveyor 3D) qui aide les
clients a planifier efficacement la maintenance et la réparation de
leurs équipements.

® |'application Connect My Systems simplifie 'échange automatique
de grandes quantités de données, comme celles liées au voyage et
a la consommation de fioul, ou a la maintenance des équipements.
Ce partage permet aux armateurs d’optimiser la gestion de leur
flotte, d’'adapter leurs opérations et de se rapprocher de leurs
objectifs de réduction d’émissions. A terme, Paccumulation des
données permettra d'évoluer vers des schémas optimisés et
prédictifs, basés sur des analyses de risques spécifiques, source
d’économies de temps et d’argent.

Une navigation intelligente qui contribue
a la décarbonation du secteur maritime

Les sociétés de classification jouent un réle important en facilitant la
transition vers une navigation intelligente. Elles aident les acteurs
maritimes a mettre en place de nouveaux outils d’automatisation et
de connectivité, de nouvelles fonctions intelligentes et a gérer des
processus sur la base de données de qualité. L'introduction de
fonctions intelligentes a bord des navires joue un réle clé pour des
opérations plus performantes, plus slres et pour accompagner la
transition vers la décarbonation.

C’est dans cette optigue que le Groupe développe et améliore
continuellement ses plateformes telles que VeriSTAR Green ou
OptiCARBON™ afin de permettre aux clients de s'aligner avec la
réglementation et de prendre des décisions éclairées dans la
gestion opérationnelle de leur flotte.

Avec ses notations SMART, Bureau Veritas accompagne ses clients
dans ce parcours vers une navigation plus connectée, plus sire et
plus respectueuse de I'environnement.
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1.5.2 AGROALIMENTAIRE & MATIERES PREMIERES

CHIFFRE D’AFFAIRES DU GROUPE

Agroalimentaire
& Matiéres Premiéres

2025

RESULTAT OPERATIONNEL AJUSTE DU GROUPE

Agroalimentaire
& Matiéres Premieres

2025
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Bureau Veritas joue un réle crucial dans l'aide a la transformation
vers un monde plus durable. Engagé en faveur d’une utilisation
responsable des ressources, du bien-étre animal et garant de la
tragabilité et la fiabilité des chaines d’approvisionnement, le
Groupe permet aux consommateurs de prendre des décisions
éclairées.

L'activité  Agroalimentaire & Matiéres Premieres veille a une
gestion slre et efficace de I'extraction des ressources, de leur
production et de leur distribution.

Le Groupe fournit une expertise de bout en bout a travers les
services d'inspection, d’essais, d'audit et de certification.
L’activité Agroalimentaire & Matiéres Premiéres couvre tous les
stades du cycle — de I'exploration, a I'extraction, la production, le
commerce et le recyclage — sur trois principaux segments de
marché :

® |es Produits Pétroliers & Pétrochimiques ;
® les Métaux & Minéraux ; et
® |'Agroalimentaire.

L’'activité Agroalimentaire & Matiéres Premieres exploite les
synergies de son réseau mondial de laboratoires et
d’inspecteurs. Grace a une offre de services compléete et un
rayonnement international, Bureau Veritas est capable de
s’adapter aux évolutions du marché et d’accompagner les clients
a tous les niveaux. L'objectif est de promouvoir la tragabilité, la
durabilité et I'éthique de la production et du commerce a travers
toute la chaine d’approvisionnement.

Le Groupe propose par ailleurs des services aux gouvernements
pour soutenir le développement du commerce international.

CHIFFRE D’AFFAIRES PAR SEGMENT D’ACTIVITE

Services aux gouvernements

Produits Pétroliers
et Pétrochimiques

Agroalimentaire 2 02 5

Métaux & Minéraux



Bureau Veritas posséde des atouts majeurs
dans le secteur de I’Agroalimentaire
et des Matiéres Premiéres

Le Groupe bénéficie d’une présence établie
aupreés des grands groupes et des
gouvernements

Bureau Veritas entretient des relations de longue date avec des
acteurs phares du secteur agricole et des industries pétroliéres,
miniéres et agroalimentaires, y compris des leaders du négoce.

Le Groupe est un Jleader mondial des services aux
gouvernements, bénéficiant d’'une expertise reconnue sur le
marché depuis plus de 35 ans.

Le Groupe posséde de solides atouts
concurrentiels

® Une présence mondiale, notamment dans les zones a fort
potentiel.

® De solides positions sur tous les segments des Matieres
Premiéres avec un savoir-faire techniqgue multisectoriel
reconnu.

® Une expertise technique de pointe avec des équipements de
laboratoire dans des régions clés.

® Un réseau dense et stable de laboratoires et d'inspecteurs,
permettant d’optimiser les colts et les délais.

® Une capacité a mettre en place rapidement de nouveaux
programmes partout dans le monde en matiére de services
aux gouvernements.

® Des relations de longue date et une bonne réputation aupres
des principaux producteurs de matieres premiéres, négociants
et gouvernements.

® Une solide position permettant d’accompagner le secteur dans
sa transition vers le développement durable et la tragabilité.

Les acquisitions antérieures ont permis
au Groupe de se construire une position
de leader sur certains secteurs

Avec l'acquisition de plusieurs entreprises au cours du temps,
Bureau Veritas figure aujourd’hui parmi les leaders des analyses
de produits agricoles, pétroliers et de minéraux. Ces acquisitions
lui ont permis d’étendre sa présence en Australie, dans les
Amériques, en Asie, en Europe et en Afrique.

® Bureau Veritas est 'un des leaders mondiaux des services
d’inspection et d'analyse dans le segment des Produits
Pétroliers et Pétrochimiques.

® || est aussi l'un des trois principaux intervenants dans le
segment des Métaux & Minéraux.

Le marché de l'inspection et de I'analyse des matiéres premiéres
est a présent concentré.

Une stratégie qui s’appuie sur I’expansion
géographique et le développement de I’offre
de services

® Dans les Produits Pétroliers et Pétrochimiques, Bureau Veritas
élargit son offre de services d’inspection et d’analyse pour les
cargaisons maritimes, renforcant ainsi sa part de marché sur
ce segment. Par ailleurs, le Groupe a étendu sa présence et
son expertise dans les lubrifiants et le GNL.
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® Dans le segment des Métaux & Minéraux, Bureau Veritas a
pour ambition d’accroitre sa part de marché, notamment dans
la géochimie, les analyses des processus de traitement des
minéraux, les laboratoires sur site, les inspections liées aux
échanges et les services d’analyse. Le Groupe prévoit ainsi
d’étendre son réseau et de s’appuyer sur son expertise, en
adoptant la digitalisation et les nouvelles technologies
émergentes, tout en maintenant des liens solides avec ses
clients.

® Dans ['Agroalimentaire, le Groupe entend s’assurer une
position de premier plan sur les sites de négoce de matiéres
premieres agricoles majeurs. |l investit en outre dans des
services permettant de suivre et d’améliorer I'impact social et
environnemental des matiéres premiéres agricoles.

® En matiere de Services aux gouvernements, la stratégie est
axée sur I'accompagnement de la transition vers les guichets
uniques. En effet, les recommandations des organismes
internationaux encouragent les gouvernements a mettre en
place des plateformes dématérialisées sécurisées pour
restructurer et simplifier les services gouvernementaux. La
stratégie vise également a développer tout type de délégation
de service public afin d’optimiser les ressources de I'Etat
(par exemple, Code’nGO! pour 'examen théorique du permis
de conduire en France) et d’améliorer le recouvrement des
impots (par exemple, controle des stations-service).

Produits Pétroliers et Pétrochimiques

Bureau Veritas fournit des services d’inspection et de tests en
laboratoire pour les produits conventionnels tels que le pétrole
brut, 'essence et les produits chimiques. Cela inclut également
les carburants renouvelables tels que les biocarburants, les
carburants d’aviation durables et le biodiesel. Axés sur les
cargaisons liquides en vrac au niveau des chaines commerciales
et d’approvisionnement, ces services sont proposés dans les
grands centres mondiaux de raffinage et de négoce.

® Les services d’inspection de cargaisons offrent la garantie que
les marchandises sont conformes aux spécifications et aux
seuils définis contractuellement ou prévus par la loi, ce qui
permet de limiter les contaminations et les pertes.

® Les services de tests en laboratoire permettent & de nombreux
acteurs du secteur d’en respecter les normes. Grace aux
solutions Reshape Your Lab, Bureau Veritas fournit des
services de gestion de pointe. Par ailleurs, le Groupe propose
a ses clients des services a forte valeur ajoutée tels que des
essais sur pétrole, des inspections quantitatives et qualitatives
de cuves, la certification de biocarburants et des controles de
la qualité des combustibles marins. Plus récemment, il a élargi
son offre de solutions d’analyse d’hydrocarbures et a installé
des laboratoires chez ses clients (externalisation) afin qu'ils
puissent réorienter leurs investissements sur d’autres postes,
tels que la décarbonation.

® Le Groupe apporte des solutions a un secteur qui évolue
rapidement. |l soutient des initiatives comme [I'hydrogene,
'analyse biogénique au carbone 14 et la transformation du
plastique en pétrole. Il accompagne ses clients dans leur
transition énergétique et vers la neutralité carbone par la
fourniture de services relatifs aux énergies renouvelables et a
'économie circulaire et par des chantiers de recherche et
développement.

Bénéficiant d'une solide implantation mondiale, l'activité est
gérée depuis des centres situés a Houston, Londres, Rotterdam,
Dubai et Singapour. Le dispositif est complété par un maillage
international constitué de plus de 175 bureaux et laboratoires.
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Métaux & Minéraux

Agroalimentaire

Le segment Métaux & Minéraux offre une large gamme de
services d’inspection et de tests en laboratoire pour les industries
de I'exploration, de I'exploitation miniere et du commerce des
métaux. Cela inclut les métaux précieux, le charbon, le minerai
de fer, les métaux de base et les métaux et minéraux liés a la
transition énergétique (comme le lithium), ainsi que les produits
traités et les métaux recyclés. Ces services se divisent en deux
segments de marché :

Services liés a I’exploration et a la production
ou « Services Upstream » (environ 65 % du
chiffre d’affaires du segment Métaux & Minéraux)

Le Groupe offre des services de tests en laboratoire, dont la
préparation d’échantillons et les tests géo-analytiques,
métallurgiques et minéralogiques. Ces tests fournissent aux
compagnies minieres des informations essentielles a tous les
stades de leur chaine de valeur et du cycle de vie de leurs
produits :

® Durant la phase d’exploration, les perspectives a long terme
concernant les cours des métaux stratégiques orientent les
activités des clients de Bureau Veritas. Lorsqu’elles sont
positives, ces perspectives incitent les clients a investir dans
I'exploration et ['exploitation de nouvelles mines. Ces
investissements impliqguent un grand volume de données de
tests en laboratoire ;

® Durant la phase de production, de nombreuses compagnies
miniéres font appel a Bureau Veritas pour la réalisation de
leurs analyses réguliéres. Le Groupe doit souvent fournir des
services d’échantillonnage et d’analyse sur site afin de garantir
un traitement rapide des échantillons nécessaires a I'analyse
de la teneur des ressources. Bureau Veritas exécute
également des services importants d’analyses métallurgiques
spécialisées, principalement par le biais de laboratoires clés
présents en Australie et au Chili.

Services d’inspection et d’analyse liés aux
échanges (environ 35 % du chiffre d’affaires
du segment Métaux & Minéraux)

Les services d’inspection et d’analyse de Bureau Veritas ont pour
but de vérifier et de certifier la quantité et la qualit¢ des
cargaisons de minéraux, de leur extraction de la mine jusqu’a
leur recyclage dans la plupart des cas, en passant par leur
intégration dans la composition de produits.

Cette activité est affectée par le flux physique du commerce de
matieres premieres et le risque de transaction pergu. Grace a ces
services, Bureau Veritas peut fournir a ses clients des
estimations exactes des amendes et pénalités encourues, leur
permettant de définir la valeur commerciale. Parmi les principaux
clients figurent des courtiers, compagnies miniéres, fonderies,
producteurs d’énergie, établissements bancaires, pourvoyeurs de
fonds et entreprises de recyclage.

Bureau Veritas exerce cette activité dans les pdles névralgiques
mondiaux, abritant les siéges sociaux de grandes entreprises. llIs
sont situés au Royaume-Uni, a Singapour, Shanghai, Mumbai,
Dubai, Perth, Santiago, Lima et Houston.
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Dans le secteur Agroalimentaire, Bureau Veritas est I'un des
premiers fournisseurs de services d’inspection et de tests en
laboratoire. Le Groupe est présent tout au long de la chaine de
valeur, depuis I'agriculture et la péche jusqu'a la fabrication de
produits alimentaires, la distribution et la restauration, avec
comme ultime objectif la minimisation du gaspillage et des
emballages. Cette démarche d’exploitation-préservation de la
planete est un facteur de différenciation pour les clients du
Groupe.

Les perspectives du marché des TIC (Tests, Inspections,
Certifications) au niveau de I'’Agroalimentaire sont favorables,
soutenues par I'augmentation de la population, I'urbanisation et
une réglementation plus stricte, conjuguées a une attente
d’amélioration accrue de la part des consommateurs en matiere
de qualité, de durabilitt¢ et de tragabilité sur la chaine
d’approvisionnement.

Les services proposés par Bureau Veritas dans I'Agroalimentaire
se divisent en trois catégories :

Services agricoles Upstream

Bureau Veritas propose ses services dés I'étape de plantation,
puis tout au long de la croissance des cultures agricoles, jusqu’a
leur récolte. Présent dans les principales régions agricoles du
monde, le Groupe fournit a ses clients des informations cruciales
qui contribuent a la mise en place de pratiques agricoles
optimales et durables (comme l'arrét de la déforestation et les
circuits de production locaux), ainsi que dune chaine
d’approvisionnement agricole efficace.

Le monde agricole connait une nouvelle révolution. En
témoignent de nouvelles variétés de semences, des solutions de
pointe pour la protection des cultures et [lintégration de
technologies numériques propices a une productivité maximale
des terres disponibles. Bureau Veritas cartographie les surfaces
cultivées a l'aide d’'images collectées par drones et satellites,
appuyées par des enquétes de terrain. Ces informations sont
ensuite transmises aux agriculteurs, courtiers, établissements
bancaires, compagnies d’assurances et fournisseurs. Ces
derniers peuvent alors optimiser les performances de leurs
produits et la rentabilité de leurs investissements.

Inspection et analyse de matiéres premiéres
agricoles

Les matieres premiéeres agricoles comprennent les céréales, les
oléagineux, le coton, les aliments et autres sous-produits.
Bureau Veritas supervise tous les aspects, de la culture au
marché final.

® |es services d'inspection permettent d’optimiser le contréle de
bout en bout, de la production indigene et des sites de
stockage a la supervision du chargement et du déchargement
des cales.

® La notation et les analyses de laboratoire permettent de
déterminer la qualité et I'état phytosanitaire des produits.

® Les services d’inspection et d’analyse liés au commerce ont
pour but de vérifier et certifier la quantité et la qualité des
matieres premiéres agricoles tout au long de la chaine
d’approvisionnement.

Ces services fournissent aux clients (courtiers, organismes
acheteurs, établissements bancaires et pourvoyeurs de fonds)
des informations cruciales qui leur permettent de définir la valeur
commerciale des produits.

Bureau Veritas est actif dans les zones de commerce
international et exerce cette activité au niveau mondial depuis
des centres névralgiques clés situés a Londres, Paris, Genéve,
Sao Paulo, Singapour, Houston et Shanghai. Le dispositif est
complété par d’autres sites clés a Rotterdam et Dubai.



Inspection de denrées alimentaires

En octobre 2024, Bureau Veritas a annoncé avoir conclu un
accord en vue de céder son activité d’analyse alimentaire a
Mérieux NutriSciences. L'opération a été finalisée en aolt 2025,
impliquant la cession d’'un réseau de 34 laboratoires a travers les
Amériques, I'Afrique et I'Asie-Pacifique. Ces laboratoires étaient
spécialisés dans les services d’analyse microbiologique et
chimique.

Cette cession soutient les objectifs de la stratégie LEAP | 28 et
reflete une gestion active du portefeuille. Le Groupe entend se
concentrer sur les marchés ou il vise des positions de leadership
et des performances optimales.

En matiére de services sur les denrées alimentaires, le Groupe
se concentre désormais sur :

® |es inspections visuelles portant sur la qualité et la quantité de
produits finis afin de garantir leur sécurité et leur conformité ;

® les inspections portant sur la sécurité alimentaire ainsi que sur
les normes relatives aux marques dans son vaste réseau de
distribution et de restauration.

Services aux gouvernements

Une offre compléte et diversifiée

Bureau Veritas propose divers Services aux gouvernements :

® |La vérification de la conformité et de la quantité des
marchandises pour faciliter le commerce international. Bureau
Veritas vérifie notamment la conformité des marchandises
importées afin d’assurer leur adéquation aux normes,
standards et réglementations. Ces services permettent de
combattre la concurrence déloyale et les produits contrefaits
ou de mauvaise qualité. Cela concerne les produits finis,
équipements et matiéres premiéres. Ces offres s’adressent a
plusieurs acteurs : gouvernements, exportateurs, banques,
organisations internationales, etc. ;

® |es services d’assistance aux douanes, couplant des solutions
basées sur I'analyse de risque sur la valeur des marchandises,
et des services de scanner a rayons X, permettant de lutter
contre I'importation illégale et le terrorisme ;

® |e portail clients Verigates aide les acteurs du commerce a
suivre les inspections a chaque étape, au travers d’une
plateforme internet sécurisée. Cet outil est disponible en
permanence et permet un suivi en toute confidentialité ;

® Divers services de guichets uniques (Single Window), en lien
avec la logistique, les douanes et le commerce extérieur. Une
plateforme numérique sécurisée permet de faciliter les
transactions et les étapes d’acheminement des produits. Ces
solutions visent a accompagner les douanes, les ports et tous
les acteurs du commerce extérieur ;

® |es services publics dans le cadre de délégations, comme la
gestion de I'examen du Code de la route en France et le
contréle des compteurs et de la qualité des stations-service ;

® Le conseil sur des projets financés par les institutions
financiéres internationales.
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Un marché en mutation

Depuis les années 1980, I'expansion du commerce mondial a fait
croitre le besoin en inspections et vérifications. Avec les regles
de libre-échange de I'Organisation mondiale du commerce et la
baisse des tarifs douaniers, les inspections avant expédition sont
moins prioritaires pour les gouvernements. A linverse, les
vérifications de conformité des produits aux normes gagnent en
importance.

L'instauration progressive de la zone de libre-échange
continentale africaine (AfCTA) renforce la nécessité d’améliorer le
controle de la conformité des produits au niveau des Etats et
Bureau Veritas développe des solutions basées sur I'lA afin
d’améliorer le ciblage des inspections.

Une offre dédiée pour répondre aux enjeux
de durabilité du secteur

Les entreprises font aujourd’hui face a des défis
d’approvisionnement liés aux matieres premiéeres renouvelables
(huiles végétales, déchets) et a 'émergence des e-carburants et
carburants recyclés. Ce besoin grandissant est sous-tendu par la
multiplication de réglementations strictes en lien avec la
décarbonation de diverses industries. Le marché des carburants
verts connait ainsi une croissance rapide, alimentée par la
demande accrue des secteurs maritimes et aériens (GNL,
méthanol, hydrogéne, SAF). L'essor de ces nouveaux carburants
contribue a transformer l'industrie énergétique en réduisant les
émissions de GES.

Bureau Veritas se positionne comme un acteur clé de la
transition énergétique. Dans le cadre de sa stratégie LEAP | 28,
le Groupe se concentre notamment sur les solutions en lien avec
les « objets verts », intégrant notamment les carburants verts
pour le transport maritime et aérien.

Fort d’'une expertise reconnue dans ce domaine, Bureau Veritas
certifie la durabilité des matieres premiéres biosourcées et
assure la tragabilité des produits finis a I'échelle mondiale. Pour
anticiper les évolutions du marché, [Ientreprise investit
régulierement dans des équipements et dans la recherche et
développement. Récemment, le Groupe a notamment développé
une expertise autour des carburants biomarins pour aider les
armateurs a réduire 'empreinte carbone de leurs navires et a se
conformer aux nouvelles exigences de I'Organisation maritime
internationale (OMI).
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1.5.3 INDUSTRIE

CHIFFRE D’AFFAIRES DU GROUPE

21 %

Industrie

2025

RESULTAT OPERATIONNEL AJUSTE DU GROUPE

18 %

Industrie

2025

L’ensemble du cycle de vie des actifs est couvert par I'offre de services

Bureau Veritas assiste ses clients industriels en vérifiant les
équipements, les actifs et les process tout au long du cycle de vie
des installations industrielles, des prémices de la conception
jusqu’au démantelement, en passant par la construction,
I'approvisionnement et I'exploitation. L'enjeu principal est de
vérifier leur conformité avec les besoins des clients, mais aussi
avec les réglementations et normes locales et internationales.

L'activité Industrie de Bureau Veritas se décompose en quatre
principaux domaines :

® les services pour les projets industriels durant la phase de
développement, d’approvisionnement et de construction
(Capex), comprenant la revue de conception, les études de
risque et de slreté, les revues de fiabilité, ainsi que les
activités sur le terrain et sur site (fournisseurs et fabricants) ;

Mise hors service ou cession
Analyses des risques

Due diligence technique
Supervision sur site

Sécurité opérationnelle

Aptitudes a I'emploi
Extension de durée de vie

Modification ><
Gestion de la vérification des modifications @ ELJ

Exploitation @

Services de gestion QHSE
Services de gestion de l'intégrité des actifs
Inspection périodique
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® J'évaluation, la certification et la vérification indépendantes de
tierce partie des équipements, installations et projets. Ces
activités sont réalisées au regard de normes ou de schémas
réglementaires internationaux, régionaux ou nationaux ;

® les services liés a l'opérationnalisation des actifs et des
équipements et a la gestion de l'intégrité des actifs durant la
phase d’exploitation (Opex). Ces activités ont vocation a
améliorer la performance des actifs et a réduire les risques et
les colts. Ces services incluent des inspections
réglementaires et volontaires, des audits, des solutions de
gestion d’actifs, des tests non destructifs et des mesures
d’émissions ;

® les services HSE (Hygiéne, Santé, Environnement) et
développement durable pour lindustrie, tels que le suivi
environnemental, les études d’'impact ou encore la formation et
la délivrance de certifications aux membres du personnel.

Faisabilité et ingénierie

Analyses des risques

Revues de fiabilité

Revue de conception et approbation

Approvisionnement

Inspection en usine

% Evaluation des fournisseurs
m Certification des équipements

@ Construction

Conformité au Code
Supervision sur site
Sécurité opérationnelle



Différents secteurs industriels sont couverts

L'activité¢ Industrie de Bureau Veritas est présente dans de
nombreux secteurs. Elle couvre 'ensemble du cycle de vie des
services Capex, depuis I'évaluation de site et le conseil technique
jusqu'aux services d’ingénierie a fournir au propriétaire pendant
les phases d’approvisionnement et de construction. Le Groupe
intervient également durant certaines phases Opex de la vie de
I'actif. En 2025, il opéere dans les domaines suivants :

® Energies :

* Power & Utilities : activitts de génération d’énergie
renouvelable (projets solaires, hydrogenes, éoliens onshore
et offshore, et stockage par batterie), nucléaire, gaz urbain,
systémes d’approvisionnement en eau et gestion des
déchets,

» Pétrole & Gaz : activitts d’exploration et de production
(onshore et offshore), pipelines et terminaux (dont GNL), et
raffinage et chimie ;

® Chimie et Industries de transformation : pour la fabrication
de ciment et de papier par exemple ;

® Secteur manufacturier : équipements, machines et modules
qui sont des assemblages de composants ;

® Matieres Premiéres ;

® Transport . rail, dépdts, installations portuaires et
aéronautiques, logistique (conteneurs, conteneurs-citernes et
emballages).

Une clientéle diversifiée

Bureau Veritas est au service d'une large palette d’acteurs
industriels sur 'ensemble de la chaine de valeur :

® propriétaires et exploitants d’actifs ;

® sociétés d’'ingénierie (EPC contractors) ;
® entreprises de construction ;

® fabricants d’équipements.

La clientéle de Bureau Veritas inclut des sociétés multinationales
présentes dans le monde entier, des leaders régionaux de divers
secteurs et un nombre important de petites structures locales au
sein de chaque pays. Cette clientele diversifiée reflete le
rayonnement du Groupe et témoigne de sa capacité a répondre
aux besoins d’'une multitude de secteurs.

Une forte présence dans les zones du monde
a fort potentiel

Bureau Veritas jouit d’'une présence mondiale dans ses activités
Industrie. Le Groupe est présent dans tous les principaux pays
industriels :

® Europe : France, ltalie, Royaume-Uni, Allemagne, Pays-Bas,
Espagne, Pologne ;

® Amérique : Etats-Unis, Amérique latine ;
® Asie-Pacifique : Chine, Australie, Japon, Corée ;
© Moyen-Orient : Arabie saoudite, Emirats arabes unis.

Il est également présent dans les zones a fort potentiel : Inde,
Afrique, Asie du Sud-Est et dans les pays du pourtour de la mer
Caspienne.
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CHIFFRE D’AFFAIRES PAR ZONE GEOGRAPHIQUE

Amérique 24 %
du Sud Europe
2025
Amérique
du Nord
18 %
Afrique

Moyen-Orient

Asie-Pacifique

Marché des TIC : une croissance tirée
par plusieurs facteurs déterminants

Le marché des services TIC (Tests, Inspections, Certifications)
destinés aux activités industrielles est particulierement fragmenté
en raison de la diversité des marchés finaux. Il se caractérise par
un nombre important d’acteurs locaux et un nombre limité
d’acteurs internationaux (en particulier dans I'énergie). En 2025,
le Groupe se positionne parmi les Jleaders mondiaux de
linspection et de la certification industrielle. 1l bénéficie
notamment d’'une position de premier plan sur les marchés de
’hydrogéne et des énergies alternatives (biocarburants,
e-carburants, etc.).

Bureau Veritas estime que les facteurs déterminant la croissance
du marché sont les suivants :

® les efforts mondiaux de lutte contre le changement
climatique. L'accélération de la transition énergétique et les
objectifs zéro émission nette que se sont fixés de nombreux
pays ont ouvert des opportunités significatives. C'est le cas
dans les domaines suivants, par exemple :

« production d’énergies renouvelables (notamment solaires et
éoliennes),

e I'hydrogéne a faible teneur en carbone (secteur des
transports et secteurs difficiles a décarboner),

¢ réseaux électriques, mobilité électrique et solutions CCUS
(captage, utilisation et stockage du CO5).

Les secteurs de I'lndustrie et du Pétrole & Gaz ayant entamé leur
transition vers une stratégie bas carbone, le carnet de
commandes des projets Capex liés au gaz et au GNL s’étoffe.
L'enjeu de réduction des émissions de méthane des secteurs
upstream et downstream offre également de plus en plus
d’opportunités ;

® lintensification des  projets industriels et le
développement de nouvelles régions et d’industries. Les
investissements en infrastructures et installations industrielles
devraient rester soutenus, en particulier dans les économies a
fort potentiel. Par ailleurs, le développement de nouvelles
industries telles que les trains a grande vitesse et les
transports urbains offrent des perspectives de croissance ;
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® les opportunités concernant les actifs existants (services
Opex). Dans un environnement de taux financiers peu
favorable, les industriels souhaitent accroitre la durée de vie et
le niveau dutilisation de leurs actifs existants, tout en
maitrisant les colts d’exploitation. Certains font le choix
d’externaliser les activités de controle et d’inspection et de
s’équiper davantage de capteurs et de solutions d’Internet des
objets ;

® le renforcement et la multiplicité des réglementations et
des standards. Tant au niveau international que régional, les
réglementations et standards associés a la globalisation de la
chaine d’approvisionnement rendent I’écosystéeme
opérationnel plus complexe pour les industriels et les
fabricants, rendant la certification des produits industriels
indispensable a la mise sur le marché des équipements ;

® |'importance grandissante accordée aux risques liés a la
cybersécurité et a la protection de I’environnement, ainsi
que les risques sociaux et ceux liés au développement
durable. Ces aspects, associés a un devoir de transparence
accru, ont un impact significatif sur la marque et la réputation
d’une société, renforcant I'intérét des services TIC ;

® les nouveaux outils digitaux et les nouvelles solutions
technologiques. Grace aux nouvelles technologies (capteurs,
drones, systemes robotiques, plateformes basées sur le cloud,
collecte de données automatique et intelligence artificielle), les
régimes dinspection et d’entretien prennent une dimension
davantage prédictive. A terme, la gestion des risques
industriels et I'évaluation de lintégrité devraient s’en trouver
améliorées.

Une stratégie axée sur la diversification
sectorielle pour un équilibre entre services
Capex et Opex et le renforcement

de la récurrence des activités

Bureau Veritas entend exploiter sa position de leader sur le
marché mondial des services d’inspection et de gestion d’actifs
(Opex) pour diversifier son exposition sectorielle. Les principaux
axes d’action sont les suivants :

® la diversification sur des marchés clés. Le Groupe a
identifié des marchés avec un potentiel de développement
prometteur en matiére de décarbonation, tels que I'énergie
(énergies renouvelables, hydrogéne a faible teneur en
carbone, réseaux électriques et réduction des émissions de
méthane des actifs utilisant des hydrocarbures), les transports,
la chimie, et, plus généralement, les équipements
électromécaniques (tous types de machines) intégrant des
technologies de pointe ;

® |a poursuite du développement des services Opex, axés
sur I'amélioration technologique. Bureau Veritas poursuit
son initiative visant a étendre ces services, en particulier pour
les secteurs Pétrole & Gaz, Power & Ulilities et Chimie.
L'objectif est de renforcer la récurrence des activités. Une
attention particuliere est accordée a [Iélargissement du
portefeuille de services technologiques et numériques ;
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® J'utilisation du modele Capex/Opex. Le Groupe entend
continuer d'utiliser et de répliquer son modéle phare Capex/
Opex dans une multitude d’activités, en s’appuyant notamment
sur la gestion des grands comptes pour accroitre sa
pénétration des clients existants ;

® l'introduction de nouveaux services de gestion d’actifs
numériques. Cette initiative devrait contribuer a renforcer la
récurrence des activités et a pérenniser la relation client.

Développement des services existants
et futurs dédiés au développement durable

Face aux exigences croissantes de durabilité et de réduction des
émissions de carbone, les entreprises cherchent des solutions
efficaces pour les aider dans leur transition énergétique. Ce défi
entre en résonance avec la stratégie LEAP | 28 de
Bureau Veritas, visant a faire du Groupe un leader mondial de
I'opérationnalisation de la transition énergétique.

Bureau Veritas s’appuie sur son expertise dans I'énergie
conventionnelle et 'applique aux énergies renouvelables, offrant
des solutions dans des secteurs clés tels que I'éolien, le solaire,
I'hydrogéne et la mobilité électrique. A travers une gamme
complete de services d’essais, d’inspection et de certification,
Bureau Veritas garantit la qualité, la sécurité et la performance
des « objets verts » — actifs et solutions soutenant la transition
énergeétique.

Parmi ces services, on retrouve :

® des solutions autour du cycle de vie complet des projets
éoliens, terrestres et en mer ;

® le développement, la gestion et l'optimisation des projets
solaires ;

® des solutions pour la stabilit¢ des réseaux électriques et
l'intégration des énergies renouvelables ;

® des solutions axées sur 'hydrogéne et sa chaine de valeur ;
® |a certification des émissions et des économies d’énergie.

Le Groupe ambitionne d’étendre son positionnement sur ce
domaine d’expertise, notamment en Amérique du Nord, en
Europe et en Asie-Pacifique. A titre d'illustration, I'acquisition
d’ArcVera Renewables en 2024 a permis a Bureau Veritas
d’élargir son offre de services pour mieux soutenir les projets
éoliens et solaires. Elle apporte notamment une expertise
complémentaire dans les évaluations techniques de sites et le
conseil tout au long du cycle de vie des projets.
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1.5.4 BATIMENT & INFRASTRUCTURES

CHIFFRE D’AFFAIRES DU GROUPE

Batiment
& Infrastructures

2025

Les services de Bureau Veritas dans lactivitt Batiment &
Infrastructures couvrent l'intégralité du cycle de vie des actifs.
Ces services sont liés a de nouveaux projets de construction,
mais aussi a des actifs existants. Le Groupe est spécialisé dans
deux domaines principaux :

® « Inspection, surveillance et audit en service », représentant
environ 43 % du chiffre d’affaires de la division. Cette activité
permet d’exécuter les inspections périodiques réglementaires
des différents équipements ou actifs, de fournir des services
de test, diagnostic et suivi en lien avec la santé et la sécurité
des occupants des batiments, d’assurer une due diligence
technique et de proposer des solutions de gestion d’actifs, le
tout afin doptimiser la gestion des biens. A cette offre
s’ajoutent des solutions axées sur la durabilité, principalement
dans les domaines de I'éco-construction (green building), de la
performance énergétique, de la décarbonation, du zéro
émission nette et de la résilience climatique, ainsi que des
formations techniques ;

® « Construction », représentant environ 57 % du chiffre
d’affaires de la division. Cette activité¢ vise a fournir des
services de contrdle technique, de conformit¢é au code,
d’assistance technique indépendante, de contrle et
d’assurance qualité, de gestion de la construction et
d’assistance a la gestion de projet.

RESULTAT OPERATIONNEL AJUSTE DU GROUPE

Batiment
& Infrastructures

2025

CHIFFRE D’AFFAIRES PAR ZONE GEOGRAPHIQUE

Afrique Moyen-Orient

Amérique du Sud

Amérique du Nord

2025

Europe

dont France
37 % du chiffre
d'affaires

de la division

Asie-Pacifique
dont Chine 8 %

du chiffre d'affaires
de la division
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INSPECTION, SURVEILLANCE ET AUDIT EN SERVICE (ACTIFS EXISTANTS)

Une offre de services visant a améliorer
la qualité, la sécurité et la performance des
batiments et des infrastructures en opération

Bureau Veritas évalue et accompagne de maniére indépendante
ses clients, propriétaires et exploitants, dans la gestion de leurs
biens, en leur proposant une palette de services visant a
améliorer la qualité, la sécurité, la performance et la conformité
réglementaire des batiments et des infrastructures, tout en
utilisant les meilleures pratiques internationales. Le Groupe
apporte un avis d’expert dans le cadre de l'analyse d'actifs
faisant I'objet d’opérations d’acquisition, de cession et de
cession-bail (due diligence technique et gestion d’actifs). Les
activités d’inspection, de surveillance et d’audit en service sont
récurrentes, suivant [I'évolution des conditions et des
réglementations. Ainsi, une grande majorité des contrats sont
pluriannuels ou reconduits d’'une année sur 'autre.

Bureau Veritas construit des offres adaptées aux besoins des
clients et a leur marché. Il prend en compte notamment la
réglementation locale et des pratiques d’exploitation et de
maintenance. Le Groupe se sert d’outils de reporting en ligne
pour fournir ses services d’inspection, d'essai et d’analyse
critique des données. Il s’appuie sur un réseau international
d’experts dans des domaines variés :

® structure et enveloppe ;

® ¢électricité, climatisation, chauffage ;

® sécurité incendie ;

® ascenseurs, engins de levage et équipements sous pression ;
® qualité de I'air intérieur et de I'eau ;

® acoustique ;

o efficacité énergétique et décarbonation.

L'offre de services concerne tout type de batiment et
d’infrastructure, notamment :

® bureaux, hotels, hopitaux, établissements scolaires, magasins
et supermarchés, entrepdts logistiques, batiments industriels et
complexes multi-usages ;

® les batiments d’habitation ;

® |es batiments publics ;

® les centres de données ;

® |es infrastructures sportives ou de loisirs.

Elle couvre également les inspections d’infrastructures routiéres,
ferroviaires, aéroportuaires, portuaires, hydrauliques, urbaines et
de télécommunications.

Une position de leader mondial

Bureau Veritas intervient principalement dans les pays matures :
en France, au Royaume-Uni, en Espagne, en ltalie, aux
Etats-Unis, en Australie et au Japon. Le Groupe s'est aussi
fortement développé dans les pays a fort potentiel que sont la
Chine, le Brésil, I'Inde, les Emirats arabes unis et I'Arabie
saoudite. Le Groupe estime détenir de multiples avantages lui
permettant d’asseoir sa position de leader mondial sur le marché
de l'inspection, de la surveillance et de I'audit en service :

® Bureau Veritas propose une vaste palette de prestations
d’inspection et d’évaluation obligatoires et volontaires, tant aux
clients locaux qu’aux clients internationaux, grace a sa large
couverture géographique ainsi qu'a la polyvalence technique
de ses équipes locales ;
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® Son réle durant la phase de construction des actifs place le
Groupe dans une position avantageuse pour les services
d’'inspection ultérieurs ;

® Le Groupe s’appuie sur une suite intégrée doutils
méthodologiques et technologiques, qui permet d’accroitre la
qualité de service apportée aux clients ;

® Sa place de leader permet a Bureau Veritas d’avoir acces a un
ensemble de données historiques et statistiques utilisées pour
améliorer ses connaissances et son expertise.

Un marché bénéficiant de facteurs
de croissance structurels

La croissance du marché mondial des activités d’inspection, de
surveillance et d’audit en service est portée par :

® |a croissance du parc mondial immobilier ;

® la croissance des marchés a fort potentiel, ou 'émergence
des classes moyennes s’accompagne d’exigences accrues en
termes de qualité de vie et de performance des batiments ;

® évolution des nouvelles technologies appliquées aux
batiments et infrastructures et a leur exploitation ; et

® la délégation par les pouvoirs publics d'activités
d’inspections obligatoires des batiments et infrastructures.

Une stratégie axée sur I’expansion
géographique, I'innovation et I'amélioration
de la productivité

La poursuite du rééquilibrage géographique

® Le Groupe a constitué un réseau solide dans les principaux
pays offrant une croissance soutenue.

® |Le développement de sa présence permet d’accompagner la
croissance a l'internationale de grands comptes et de proposer
des solutions adaptées aux marchés locaux.

L’évolution de I'offre vers I'assistance

au management de la performance de I'actif

immobilier

® Bureau Veritas participe a des projets qui s’appuient sur les
capacités de traitement de données et sur de nouveaux

systémes de collecte de l'information utilisant des capteurs et
I'Internet des objets (IoT).

® Le Groupe a adapté ses outils en matiere de partage du savoir,
de support technique et de reporting sur tablette connectée, a
lintention de ses techniciens et clients, en mettant a
disposition les données en ligne et en les intégrant aux outils
de gestion de maintenance.

L’excellence de la qualité de service
et ’amélioration de la profitabilité
® |'optimisation du portefeuille de services et la mise en place du

lean management se sont traduites par une amélioration de la
qualité des services et de la rentabilité dans les pays clés.

® |'objectif est de poursuivre ces efforts et d’appliquer ces
meilleures pratiques partout dans le monde.



PRESENTATION DU GROUPE
Présentation des activités

CONSTRUCTION (SERVICES CAPEX PRINCIPALEMENT)

Des portefeuilles de services adaptés
a chaque type de projet de construction

La mission de Bureau Veritas consiste a accompagner de maniere
indépendante ses clients : administrations tutélaires, promoteurs,
investisseurs, architectes, entreprises d’ingénierie et constructeurs.
Le Groupe les assiste dans I'atteinte de leurs objectifs de qualité, de
sécurité, en matiére de délais de livraison et de performance de
leurs projets (y compris lefficacité énergétique et I'empreinte
carbone ainsi que les trajectoires correspondantes). Les objectifs
sont divers, de la satisfaction de besoins opérationnels a I'atteinte
d’exigences de conformité réglementaire.

Le Groupe construit des offres adaptées aux besoins des clients,
en tenant compte du montage du projet, de la réglementation
locale et des techniques de conception et de construction. I
associe des techniques de revue de conception et d’essai lors de
la fabrication et de la préfabrication avec I'emploi des meileures
méthodes de supervision et de gestion de projet.

Bureau Veritas dispose d’un réseau international d’experts dans
de multiples segments de l'activit¢ Batiment & Infrastructures,
riches d'une grande expérience professionnelle dans des
domaines techniques variés :

® géotechnique ;

® fondations, fagades ;

® structures béton, asphalte, acier, bois et mixtes ;
® séismes, vibrations, analyse de vulnérabilité ;

® sécurité incendie ;

® étanchéité ;

® climatisation, chauffage, électricité et ascenseurs.

L'offre de services concerne tous les types de batiments (biens
immobiliers et autres), ainsi que les infrastructures routiéres,
ferroviaires, portuaires, aéroportuaires, hydrauliques, et de
télécommunications.

Une position de leader mondial sur le marché
de I’évaluation de conformité
des constructions

Le Groupe intervient dans les pays matures, en France, aux
Etats-Unis, en Espagne, au Royaume-Uni et au Japon, mais
s’est aussi fortement développé dans des pays a fort potentiel
comme I'Inde, le Brésil, le Mexique, Singapour, les Emirats
arabes unis, I'Arabie saoudite et plusieurs pays d’Afrique.

Bien que trés local par définition, le marché de I'évaluation de
conformité des constructions obéit a certaines grandes
tendances globales telles que :

® 'urbanisation des pays en forte croissance, qui se traduit
par la création de mégalopoles et par des besoins importants
en matiére d’infrastructures ;

® I’émergence des classes moyennes dans ces mémes pays,
qui s'accompagne d’exigences accrues en termes de qualité de
vie et de performance des batiments et infrastructures ;

® |les exigences croissantes en termes de développement
durable dans les économies matures ;

® les évolutions réglementaires ;

® de nouvelles méthodes de construction, et notamment la
modélisation des données du batiment (BIM — Building
Information Modeling), la préfabrication et I'industrialisation des
procédés constructifs.

Une stratégie qui s’appuie sur un rééquilibrage
géographique et le développement d’une offre
de services innovante

Afin de limiter son exposition a la cyclicit¢ des marchés de la
construction, le Groupe rééquilibre son positionnement entre les
marchés matures et a fort potentiel. Il a par ailleurs développé des
services complémentaires d’assistance a la gestion d’actifs :
inspections et suivis des batiments et des infrastructures, audits
techniques et environnementaux, audits énergétiques et assistance
a la certification des immeubles « verts ». Cette stratégie a permis
d’amortir la crise de la construction en Europe et en Chine.

Une expansion géographique favorisée
par d’importantes acquisitions

Afin de diversifier son exposition géographique, Bureau Veritas a
procédé a diverses acquisitions ces derniéres années, notamment
en Asie-Pacifique et en Europe. Ces acquisitions couvrent différents
segments de marché, dont les infrastructures, les batiments
commerciaux, les batiments en opération, etc. Au fil du temps, le
Groupe a établi un réseau solide dans les principaux pays offrant
une croissance soutenue, en particulier dans les métiers
réglementaires, mais aussi pour répondre aux besoins d’assistance
a la gestion de projet.

Les principales acquisitions ont été réalisées en Australie et en
Europe du Sud, et couvrent de multiples activités :

® Batiment :

e services de contrdle technique et conformité au code
notamment a travers I'acquisition de London Building Control,
un organisme agréé de contréle des batiments fournissant des
approbations de conformité pour tout type de projet
commercial, du secteur public ou résidentiel ;

® |nfrastructures :

* services de gestion de la construction et d’assistance a la
gestion de projet via 'acquisition de Contec AQS et APP,

 services d’assurance, de contréle de conformité, de vérification
et de certification indépendantes pour les projets
d’infrastructures sociales et de transport d’envergure ;

® Modélisation des données du batiment (BIM) et jumelage
numeérique pour tous les types d’actifs a travers I'acquisition d'IDP.

Une offre de services innovante, adaptée
aux nouveaux besoins des clients

A récoute de ses clients, Bureau Veritas fait évoluer son offre de
services afin de prendre en compte leurs nouveaux besoins, en
particulier ceux liés aux nouvelles technologies. Le Groupe participe
a de nombreux projets congcus grace a des systemes de
modélisation des données du batiment (BIM) en Europe, en Chine,
au Moyen-Orient et en Amérique latine et adapte ses services et ses
outils internes a ce mode de conception collaborative.

La force de Bureau Veritas en ingénierie digitale réside tant dans la
maitrise de la modélisation de données de batiment (BIM) et de
jumeaux numériques que dans I'élaboration d'une méthodologie
robuste, progressivement perfectionnée a travers l'exécution de
projets denvergure. Cette approche intégrée transforme les
données brutes en informations exploitables, garantissant la
cohérence, la tragabilité et des gains de performance mesurables
sur 'ensemble du cycle de vie des actifs.

En institutionnalisant ces pratiques, Bureau Veritas renforce le
déploiement de ses activités Batiment & Infrastructures, se
positionnnant ainsi comme partenaire de confiance dans la
conception d’environnements innovants, conformes aux exigences
réglementaires et inscrits dans une trajectoire durable.
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Des services dédiés au développement durable pour appuyer I’évolution des marchés finaux

de Batiment & Infrastructures

Les constructeurs et gestionnaires de batiments et
d’infrastructures font face a des défis de durabilité, de
performance énergétique et de résilience climatique, incluant la
réduction des émissions de GES, I'adaptation au changement
climatique et le respect des normes environnementales.

Bureau Veritas se positionne comme un partenaire clé dans
I'opérationnalisation des trajectoires de durabilit¢ pour les
batiments et infrastructures, en combinant expertise technique,
indépendance et solutions innovantes pour accompagner la
transformation durable des actifs.

Les services de la division Batiment & Infrastructures s’inscrivent
dans l'enjeu stratégique Carbone et Climat et se structurent
autour de deux piliers :

® Atténuation — Réduction des émissions et optimisation
énergétique :

« Efficacité énergétique diagnostics, audits et
recommandations pour réduire la consommation et
optimiser les opérations,

» Calcul des émissions GES : méthodologies scopes 1, 2
et 3 pour identifier les leviers de réduction,

» Certifications vertes des batiments : accompagnement
pour des labels et schémas comme LEED, BREEAM, HQE,
EDGE et WELL,

* Certification vertes des infrastructures : assistance a
I'évaluation de la durabilité des projets de génie civil et
d’infrastructure, notamment via Blue Dot et FAST Infra,

SERVICES D’ATTENUATION AU CHANGEMENT CLIMATIQUE

ENERGIE CERTIFICATION VERTE

1. Audit énergétique 10.
2.  Gestion de I'énergie
3.  Certificat de performance énergétique 1.
4.  Assistance technique en énergies

renouvelables

REGLEMENTATION ET ACTIVITES

* Management environnemental : évaluation des processus
de gestion des déchets et de recyclage, de la gestion de
l'eau, de la qualité de Tlair intérieur et des impacts
environnementaux,

* Réglementation & support oppérationel
accompagnement des organisations dans le respect des
exigences réglementaires et intégration des enjeux de
durabilit¢ dans leurs stratégies via des services de
certification d’économie d’énergie (CEE), d’évaluations en
finance durable, d’assistance technique GRSEB et de
revues de conformité ;

® Adaptation — Résilience et gestion des risques climatiques :

« Evaluations des risques climatiques d’adaptation
analyse compléte de la vulnérabilité des actifs et des
stratégies de résilience,

¢ Audit de risques climatiques audits détaillés pour
identifier les expositions aux risques et les mesures
d’atténuation,

e Vérification de l'indice de résilience des batiments
(BRI) : évaluation indépendante de la résilience des
batiments selon le référentiel BRI mesurant la capacité a
faire face aux risques climatiques et a en limiter les impacts.

Le Groupe ambitionne de renforcer ses positions de leader dans
les services Batiment & Infrastructures dans le cadre de sa
stratégie LEAP128. Grace aux partenariats stratégiques avec
des organisations telles que le US Green Building Council et
I'lFC, Bureau Veritas renforce son positionnement d’acteur
incontournable dans I'accompagnement vers des trajectoires

durables.
SERVICES D’ADAPTATION AU
CHANGEMENT CLIMATIQUE

Batiment : BREEAM, LEED, HQE,
EDGE, WELL, Energy star
Infrastructures : Blue Dot & Fast Infra

23.  Evaluation des risques climatiques

et mesures d'adaptations
CARBONE 12.  Certificats d’économie d’énergie o4 Audit des risquespclimatiques
13. Assistance technique 25.  Vérification de l'indice de résilience

5.  Evaluation de la décarbonation et plan

d'action 14.
6.  Efficacité de la conception et construction 15.
l?ioclimatique 16.
7. Evaluation des émissions de gaz a effet 17.
de serre scope 3 (CBAM)
8. Evaluation du marché volontaire
du carbone

9.  Evaluation des mécanismes
de compensation carbone

en investissement durable

Assistance aux normes GRESB
Evaluation de la conformité aux codes
Recherche et gestion des subventions
Evaluation en finance durable

des batiments (BRI)

ENVIRONNEMENT

18.  Gestion des déchets et recyclage

19.  Gestion de I'eau

20. Conseil en matiére de qualité de I'air
21.  Due Diligence environnementale
22.  Evaluation des impacts environnementaux
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1.5.5 CERTIFICATION

CHIFFRE D’AFFAIRES DU GROUPE

9 %

Certification

2025

PRESENTATION DU GROUPE
Présentation des activités

RESULTAT OPERATIONNEL AJUSTE DU GROUPE

10 %

Certification

2025

Bureau Veritas propose une offre compléte de certification et d’audits sur mesure

En certifiant que les systémes de gestion mis en place par les
organisations sont conformes a des normes et référentiels précis,
Bureau Veritas crée la confiance nécessaire a tout échange
économique. La profondeur du portefeuille du Groupe lui permet
d'offrir a ses clients une grande variété de certifications
possibles. Ces services ont pour référentiel des normes
nationales ou internationales, mais aussi des standards privés
détenus par des organisations tierces ou par les clients
eux-mémes.

Bureau Veritas intervient dans divers domaines

Le champ d’action de Bureau Veritas est large et s’étend sur une
multitude de domaines :

® Certifications des systemes de management QHSE : Bureau
Veritas s’assure que les systemes sont conformes a des
normes de qualité (ISO 9001), de santé et sécurit¢ (ISO
45001) et d’environnement (ISO 14001) ;

® Certifications sectorielles : il existe des normes spécifiques a
divers secteurs industriels pour lesquels Bureau Veritas est
accrédité, comme I'automobile (IATF, TISAX pour la gestion de
la sécurité des données échangées), I'aéronautique (AS/EN
9100), ou encore Iagroalimentaire (BRCGS, IFS, FSSC
22000...). En France, Bureau Veritas offre également des
services de certificaton de labels dans la filiere
agroalimentaire comme Label Rouge, Agriculture biologique
(AB) et Origine France Garantie ;

® Certifications et audits sur des thématiques liées au
développement durable : Bureau Veritas dispose d’'une large
palette de services d’audit et de certification autour de la
durabilité au sens large, dans des domaines tels que :

¢ ['environnement,

* la gouvernance,

® Formations

* les pratiques sociales et conditions de travail,
 la gestion des foréts,

* |a vérification carbone ;

® Cybersécurité et gestion des risques d’entreprise : a I'ére du

numérique, la sécurité des informations est primordiale.
Bureau Veritas propose des certifications pour confirmer la
bonne sécurité de l'information, la protection des données, la
continuité d’activité et bien d’autres suivant des standards
reconnus ;

® Missions sur mesure : certaines entreprises ont des besoins

spécifigues ou des normes internes qu’elles souhaitent faire
certifier dans leur réseau de distribution ou leurs systemes de
gestion des fournisseurs. Bureau Veritas peut alors proposer
des audits personnalisés de seconde partie pour répondre a
ces besoins ;

® Gestion de la chaine d’approvisionnement : Bureau Veritas

aide les grandes entreprises a piloter la conduite de leur feuille
de route ESG ainsi qu’a évaluer la performance de leur chaine
d’approvisionnement ;

Bureau Veritas forme le personnel des
entreprises dans divers domaines (QHSE, environnement,
continuité d’activités...). Ces formations sont accréditées CQl/
IRCA (Chartered Quality Institute — International Register of
Certificated Auditors). Le Groupe propose des formations en
ligne, comme des classes virtuelles, des modules e-learning
ou des programmes hybrides de développement des
compétences.
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CHIFFRE D’AFFAIRES PAR SEGMENT D’ACTIVITE

Autres solutions incluant

la Formation

Solutions QHSE
& Schémas

Solutions Spécialisés

de Durabilité

et activités

de Certification

Numérique

(Cyber)

Un marché résilient

Le marché de la certification connait une croissance réguliére
liée a I'expansion de I'économie mondiale et a la volonté accrue
de transparence sur la maitrise de certains enjeux mondiaux
(environnement, cyber ou développement durable). Si ces
certifications  sont  généralement volontaires et non
réglementaires, plusieurs secteurs les promeuvent, voire les
imposent.

La plupart des contrats ont un cycle de trois ans, ce qui renforce
le caractére résilient de cette activitt. Un audit initial a
généralement lieu la premiere année, suivi d'audits de
surveillance majoritairement annuels.

A lissue de ces trois années, le client renouvelle généralement le
processus de certification. Le taux d’attrition client reste marginal
(<10 %) et est souvent di a des cessations d’activité ou des
évolutions du contexte de marché limitant le besoin en
certification.

Un portefeuille de clients diversifié

Le Groupe détient un portefeuille de clients vaste et diversifié.
Bureau Veritas gére actuellement plus de 150 000 certificats
actifs, se répartissant en trois catégories de clients :

® les grands groupes internationaux, qui requiérent une
certification de leurs systemes de gestion a I'échelle mondiale ;

® les grandes entreprises nationales qui cherchent a améliorer
leur performance et leur image via la certification de leurs
systemes de gestion ;

® les petites et moyennes entreprises pour qui cette certification
est souvent nécessaire pour exporter, participer a des appels
d’offres publics ou travailler avec de grands donneurs d’ordres.

Le portefeuille d’activités de la division Certification est tres varié
et faiblement exposé aux clients de taille conséquente. Le plus
grand client représente ainsi moins de 1 % du chiffre d’affaires
total de I'activité.
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Le positionnement de Bureau Veritas
est unique

Un Jeader au sein d’un marché qui reste
fragmenté

Bureau Veritas est un leader majeur dans le secteur de la
certification. Aux cotés d’autres acteurs mondiaux, le Groupe
évolue dans un contexte de marché encore tres fragmenté. Les
acteurs locaux ou de petite taille gérent environ deux tiers des
activités mondiales de certification.

Bureau Veritas posséde divers avantages
concurrentiels

® Un portefeuille trés diversifi¢ de produits et services, qui
répond aux besoins des grands secteurs d’activité avec des
solutions adaptées aux entreprises souhaitant améliorer leurs
performances.

® Un réseau mondial d’auditeurs, cohérent et bien distribué.
Grace a cette présence, Bureau Veritas joue un rbéle majeur
sur les marchés locaux et peut accompagner ses clients dans
le cadre d’audits globaux. Dans ce cadre, le Groupe peut
assurer le suivi central du programme et conduire les audits
localement.

® Plus de 70 organismes daccréditation nationaux et
internationaux reconnaissent les compétences du Groupe.

® Le Groupe offre des solutions qui simplifient la gestion des
contrats de certification et des projets les plus complexes (sites
multiples, standards multiples, accréditations internationales,
etc.).

® Des outils efficaces de reporting permettent aux clients
d’accéder aux résultats d’audit pour 'ensemble de leurs sites
répartis dans le monde. lls facilitent également le suivi
d’indicateurs clés comme le nombre d’audits déja planifiés, les
non-conformités, les certificats délivrés et la facturation.

® La marque Bureau Veritas est mondialement connue. Elle
symbolise le savoir-faire du Groupe et son professionnalisme.
Cette réputation bénéficie a 'image des clients et favorise le
climat de confiance avec leurs propres parties prenantes.

® Le programme ambitieux de transformation digitale des
processus métiers permet d’améliorer davantage la qualité de
service. Il facilitera aussi I'exécution des taches d’audit et de
back-office pour les employés et sous-traitants.
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La priorité stratégique est mise sur les grands comptes et le développement de nouveaux produits

Accroitre la pénétration des grands comptes

Le marché de la certification est fragmenté, mais tend a se
consolider. Dans une logique de simplification et d’homogénéisation
de leurs processus, les grandes entreprises restreignent le nombre
de partenaires en certification. Cela leur permet ainsi d’optimiser le
pilotage des opérations, de renforcer l'intégration des standards, en
optimisant le codt des audits. Avec sa présence mondiale, le Groupe
Bureau Veritas est idéalement positionné pour répondre a cette
évolution. Il ambitionne ainsi d’accélérer le développement de son
activité avec les grands groupes internationaux.

Développement de nouveaux produits
et services

De nouveaux produits viennent enrichir I'offre actuelle de Bureau
Veritas sur différents themes importants :

® Gestion du risque : le Groupe élargit ses solutions pour les
entreprises. Il met I'accent sur la cybersécurité, la continuité des
opérations et la prévention de la corruption ;

® Digital : de nouvelles offres sont disponibles concernant la
sécurité de l'information et la protection des données. Elles sont
en lien avec le RGPD européen et la norme ISO 27701:2019
concernant la vie privée et les données personnelles. Le Groupe
accompagne ses clients dans l'optimisation de leur sécurité
numérique et leur mise en conformité avec les nouvelles
réglementations. Les acquisitions de Secura aux Pays-Bas en
2021, puis de Security Innovation en 2024 aux Etats-Unis et IFCR
en 2025 au Danemark, sociétés expertes en cybersécurité, ont
permis a Bureau Veritas de renforcer et d’étendre son expertise ;

® Intelligence artificielle : un nouveau standard international de
certificaton du systtme de management de [lintelligence
artificielle (ISO 42001) s'installe actuellement sur le marché de la
certification et le Groupe est non seulement actif sur la
certification au regard de ce standard, mais également sur des
standards émergents dans le domaine de I'lA.

De nouveaux services de certification
soutiennent le développement des services
de transition de Bureau Veritas

Les entreprises sont soumises a des exigences croissantes de
transparence et de conformité ESG. Elles cherchent a structurer
leurs démarches, a réduire leur impact carbone et a favoriser la
circularité des produits.

Bureau Veritas se positionne comme un leader de la certification,
renforgant la confiance et la crédibilité¢ des démarches ESG tout
en garantissant leur conformité aux standards reconnus.

Les services de certification sont alignés avec les enjeux
stratégiques de durabilité du Groupe :

1. Démarches ESG et reporting

Bureau Veritas propose des services de vérification et de
certifications permettant aux entreprises de structurer leurs
démarches ESG et de répondre aux exigences réglementaires
croissantes. Ces services incluent :

® Assurance et pré-assurance des reportings extra-financiers
pour assurer leur conformité avec les normes de reporting
internationales (par exemple, la CSRD) ;

® Audit et certification des pratiques ESG, garantissant la fiabilité
des déclarations et la conformité avec les exigences des
parties prenantes.

2. Carbone et Climat

Bureau Veritas soutient les démarches de réduction des
émissions de GES et de transition énergétique :

® Vérification des émissions carbone, y compris les scopes 1, 2
et 3, pour aligner les entreprises sur les trajectoires net zéro ;

® Certification des énergies renouvelables, bioénergies et
systémes de gestion de I'énergie.

3.  Circularité produit

La circularité des produits est devenue un enjeu réputationnel et
commercial fort pour les entreprises. Cela est renforcé par des
régulations comme la Green Claim Directive et 'TESPR qui imposent
des exigences accrues de transparence et de responsabilité
environnementale tout au long du cycle de vie des produits.

Bureau Veritas accompagne les entreprises, notamment dans le
secteur agroalimentaire et des produits de consommation, grace a:

® Certifications et audits pour les produits alimentaires,
incluant I'agriculture biologique, la gestion des déchets
alimentaires, les solutions pour la grande distribution, et des
audits personnalisés pour les marques ;

® Certifications de contenu biologique et durable,
garantissant I'authenticité et la durabilité des matériaux utilisés
dans les produits ;

® Vérifications et analyses du cycle de vie (LCA),
garantissant une évaluation précise des impacts
environnementaux des produits et leur alignement avec les
standards internationaux.

4.  Chaine d’approvisionnement

La pression réglementaire et sociétale sur les pratiques
responsables des chaines d’approvisionnement s’accentue. Des
cadres réglementaires imposent une diligence raisonnable sur les
impacts sociaux et environnementaux. Le CBAM, quant a lui, cible
les émissions carbone des produits importés.

Le Groupe propose des audits et certifications ESG pour garantir
un approvisionnement responsable :

® Evaluation de la conformité sociale et environnementale des
fournisseurs ;

® Tragabilité des impacts ESG tout au long de la chaine
d’approvisionnement.

5. Nature (eau et biodiversité)

Les enjeux liés a la biodiversité et a la gestion des ressources
naturelles sont désormais fortement encadrés par des régulations
telles que 'TEUDR (Réglement européen sur la déforestation).

Les services de la division Certification de Bureau Veritas
permettent de répondre aux réglementations liées a la protection
de I'environnement :

® Vérification de la conformité des pratiques avec 'lEUDR
(Réglementation européenne sur la déforestation) ;

® Audits liés a la préservation des ressources naturelles et de la
biodiversité.

Pour répondre aux évolutions du marché en matiére de reporting
ESG, Bureau Veritas s’appuie sur des outils digitaux innovants. Par
exemple, le Groupe a acquis en 2024 Aligned Incentives, pionnier
en planification de durabilité. Cette acquisition renforce l'offre du
Groupe avec des solutions basées sur I'lA, permettant de mesurer,
gérer et communiquer les impacts ESG, notamment via la mesure
des gaz a effet de serre et 'analyse du cycle de vie des produits.

En tant que pilier central des services de durabilité, I'offre de
solutions de la division Certification de Bureau Veritas garantit la
conformité et la crédibilité des démarches ESG des clients, tout en
soutenant les entreprises dans leur transition vers un avenir
durable.
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1.5.6 BIENS DE CONSOMMATION

CHIFFRE D’AFFAIRES DU GROUPE

12%

. Biens de consommation

2025

Une offre de services qui couvre I’ensemble
de la chaine de production et de distribution
des biens de consommation

Le Groupe fournit des solutions de gestion de la qualité et des
services de vérification de conformité des biens de
consommation. Ces services peuvent étre réalisés tout au long
de la chaine de production et/ou d’approvisionnement. Les
inspections, tests en laboratoire et certifications de produits, ainsi
que les audits de sites de production et audits sociaux
sont proposés aux distributeurs, revendeurs et fabricants de
biens de consommation.

L'objectif est que les produits mis sur le marché soient conformes
a un ensemble de standards. Ces derniers répondent a des
normes réglementaires de sécurité ou a des normes volontaires
ou sectorielles en matiére de qualité et de performance. Les
principales catégories de produits concernées sont :

® les textiles et accessoires
chaussures ;

: vétements, maroquinerie,

® les biens de consommation durables : ameublement,
accessoires de sport et de loisirs, matériel et fournitures
de bureau, jouets ;

® les produits technologiques électriques et électroniques,
tels que :

e |'électroménager,

* les appareils sans fil et/ou intelligents tablettes,

smartphones, applications et objets connectés,

* |'automobile : connectivité, équipements, composants et
systemes embarqués.
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RESULTAT OPERATIONNEL AJUSTE DU GROUPE

17 %

Biens de consommation

2025

CHIFFRE D’AFFAIRES PAR CATEGORIE DE PRODUIT

30 %
Technologies
Textiles 2 02 5
Biens durables
et Jouets
8 %
Cosmétique
(incluant la Beauté
et I'Hygiéne)
15 %
Chaines
d'approvisionnement
et Durabilité
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consommation durables. A titre d'illustration, le Groupe a fait
'acquisition en 2022 de la société AMS Fashion, basée en
Espagne. Cette entreprise est experte dans les services dédiés a
la durabilité, la qualité et la conformité pour l'industrie de la mode,

Le Groupe fournit des services pendant les phases :

® de design et de développement du produit : vérification de
la performance des produits, conseil sur les réglementations et

les standards applicables dans tous les pays du monde,
assistance dans la définition d’'un programme
d’assurance-qualité ;

® de sourcing des matériaux et des composants : inspections
et tests de contrdle de la qualité des matériaux et composants
qui entrent dans la fabrication du produit ;

e de fabrication : inspections et tests en vue de vérifier la
conformité réglementaire et la performance du produit, ainsi
que la conformité de I'emballage. Audits des sites de
fabrication concernant les systemes de qualité et la
responsabilité sociale ; et

® de distribution : tests et analyses de conformité au cahier des
charges, tests de comparaison entre produits équivalents.

En régle générale, le Groupe est accrédité comme « fournisseur
approuvé » par un client, distributeur ou marque, parmi deux ou
trois sociétés d’inspection et de tests. Dans ce cas, les fabricants
et revendeurs ont le choix de recourir a 'une ou l'autre société
pour inspecter et tester leurs produits.

Une base de clientéle concentrée, fidéle
et qui se diversifie géographiquement

La stratégie de diversification de la base de clientele de Bureau
Veritas a contribué a réduire la dépendance vis-a-vis de grands
comptes traditionnels et a augmenter sa portée auprés des
clients de petite et moyenne taille dans le marché de masse.
Historiquement, une majorité du chiffre d’affaires était générée
par une centaine de grands comptes. Les 20 premiers clients
représentent aujourd’hui 25 % du chiffre d’affaires de I'activité.

Le Groupe propose ses services a travers le monde avec une
prédominance aux Etats-Unis et en Europe pour les produits
importés d’Asie. Les distributeurs des pays émergents, comme
en Amérique latine ou en Inde, enregistrent des croissances
rapides. L'activité du Groupe se développe depuis peu auprés
des clients et fabricants asiatiques locaux.

Une présence particulierement
solide aux Etats-Unis

Aux Etats-Unis, la forte pénétration du marché de la grande
distribution par Bureau Veritas est en partie le résultat de
l'intégration réussie de deux acquisitions au tournant des années
2000.

Au début des années 2020, le Groupe a continué a diversifier sa
présence américaine. Il a fait I'acquisition des sociétés ATL —
Advanced Testing Laboratory basée a Cincinnati (Ohio) ainsi que
Galbraith Laboratories, Inc. basée a Knoxville (Tennessee). Ces
opérations renforcent la position de Bureau Veritas dans la
chaine d’approvisionnement de la santé grand public et de la
chimie industrielle.

Un accroissement de la part de marché
en Europe

Les activités en Europe ont progressé de maniére significative
ces derniéres années. Les marchés clés pour le Groupe sont
principalement la France, I'Allemagne, et I'ltalie.

Bureau Veritas poursuit le développement de ses activités et de
ses compétences sur le Vieux Continent afin de renforcer sa
base de clientele. Cela permet également au Groupe d’optimiser
sa position sur les segments du textile et des autres biens de

incluant la vérification des composants organiques/végans et les
tests de durabilité.

Une accélération de la diversification
géographique et sectorielle

Depuis quelques années, Bureau Veritas accélére sa stratégie de
diversification. Le Groupe a récemment fait I'acquisition de

plusieurs

sociétés lui permettant d’accroitre sa base

géographique et son expérience sectorielle :

Les acquisitions des sociétés ANCE, basée au Mexique, Hi
Physix, basée en Inde et de Kostec et Onetech, toutes deux
basées en Corée du Sud, ont permis au Groupe d’augmenter
sa couverture géographique dans I'activité de test de produits
technologiques électriques et électroniques ;

Les acquisitions des sociétés Impactiva en Asie et LBS en
Italie ont permis d’étendre l'offre de services sur la chaine
d’approvisionnement pour l'industrie de la chaussure et de
I'habillement, ainsi que dans le segment des accessoires
métalliques, les matieres premieres et les produits finis pour
l'industrie du luxe et de la mode ;

En 2025, les acquisitions de la société Lab System au Brésil et
EcoPlus en Corée du Sud permettent, quant a elle, d’étendre
I'offre de services de tests sur les biens de consommation
durables et les jouets et d'offrir des solutions en matiére de
durabilité.

Un marché dirigé par I'innovation
et les nouvelles réglementations

Le Groupe estime que le marché des biens de consommation
devrait bénéficier de linfluence des facteurs suivants dans les
prochaines années :
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le développement de nouveaux produits et technologies
devant étre testés ;

la diminution de la durée de vie des produits et la rapidité de
leur mise sur le marché. L'adoption rapide des technologies
sans fil et des objets connectés entrainant leur dissémination
dans toutes les catégories de produits en est une illustration ;

la tendance continue des distributeurs a externaliser le
controle de qualité et de conformité de leurs produits ;

le renforcement des standards et des réglementations relatives
a la sécurité, la santé et la protection de I'environnement ;

I'apparition de nouvelles exigences associées aux systémes
d’intégration sans fil : connectivité, interopérabilité, sécurité et
qualité du service ;

la croissance des exigences des consommateurs de la classe
moyenne des pays émergents en faveur des produits plus srs
et de meilleure qualité ;

l'ouverture progressive aux acteurs étrangers de marchés
domestiques jusque-la peu explorés (Inde, Chine) ;

la migration des capacités de production en Asie du Sud
(Bangladesh, Inde, Pakistan, Sri Lanka) et en Asie du Sud-Est
(Cambodge, Indonésie, Malaisie, Philippines, Vietnam) ;

la relocalisation de capacités de production, near shoring/near
sourcing, plus proches des marchés de consommation
(Mexique, Afrique du Nord, Turquie, Europe de I'Est, etc.) afin
de réduire les risques logistiques.
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Afin de tirer parti de ces tendances, le Groupe a accéléré le
processus de diversification de sa division Biens de
consommation, en axant sur :

® le développement sur les marchés domestiques en Chine,
mais aussi en Asie du Sud et du Sud-Est, et en Europe ;

® lintensification des efforts portés au développement de sa
plateforme de services a destination des produits
technologiques (électrique et électronique, technologies sans
fil, Internet des objets, connectivité et sécurité des données) ;

® |le développement de la base de clientéle. L'objectif est de
réduire la dépendance a la clientele américaine et de
développer la présence auprés des acteurs du commerce en
ligne.

L'innovation demeure I'un des facteurs clés de la croissance et
offre un avantage concurrentiel. A titre d’exemple, le Groupe
considére que son offre de services OneSourceConnect
(anciennement BV OneSource) est une solution unique et
innovante. Cette plateforme numérique est un outil d’analyse
aidant les clients a gérer leurs risques, protéger leur marque et
bénéficier des meilleures informations pour leur sourcing. En
effet, OneSourceConnect permet de suivre en temps réel
'avancée des tests et inspections réalisés sur les produits et
'audit des installations sur les chaines d’approvisionnement. Elle
permet aussi 'accés immédiat aux rapports et réglementations
applicables.

Des positions clés
sur certains segments de marché

® Le Groupe est I'un des trois principaux acteurs mondiaux dans
les tests de biens de consommation. Il occupe une position de
leader dans les textiles et vétements, ainsi que dans les biens
de consommation durables, dont les jouets.

® Plus récemment, Bureau Veritas a renforcé ses positions dans
le segment des produits électriques et électroniques.

e Linitiative SmartWorld (univers des objets connectés) a été
lancée afin d’adresser les opportunités de croissance
résultant du nombre d’objets connectés, a la fois pour les
tests sur équipements, mais aussi pour de nouveaux
services autour de la connectivité et de la sécurité des
données. En dix ans, le Groupe a progressivement renforcé
sa présence sur ce marché grace a plusieurs acquisitions.

* Depuis plusieurs années, le Groupe a aussi réalisé des
investissements dans la 5G. Cette initiative a pour objectif
d’accompagner le développement de ses activités dans les
technologies sans fil et leur dissémination dans toutes les
catégories de produits de I'Internet des objets, notamment la
connectivité et la mobilité. Le Groupe dispose désormais de
plateformes de test en Asie (Chine, Taiwan, Corée du Sud)
et de capacités en Californie.

® Sur le marché de l'automobile, Bureau Veritas s’est doté de
laboratoires de tests en Asie, en Europe et en Amérique du
Nord. Le Groupe accompagne les équipementiers dans leurs
besoins de conformité et de performance des équipements
électroniques embarqués et des voitures connectées. Bureau
Veritas certifie aussi la connectivité a bord, la sécurité des
capteurs, I'expérience utilisateur, la télémesure, les systémes
d’infodivertissement, la cybersécurité et la protection des
données personnelles.
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Accompagner le développement des produits
durables et de chaines d’approvisionnement
plus vertueuses

Face a des attentes sociales, environnementales et
réglementaires croissantes, les consommateurs et entreprises
exigent une transparence accrue sur l'origine, la durabilité et la
conformité des produits, notamment dans des secteurs comme la
mode. Bureau Veritas se positionne comme un partenaire clé
dans [l'opérationnalisation des trajectoires de durabilité,
transformant les chaines d’approvisionnement et améliorant la
durabilité des produits de consommation grace a son expertise
en essais, inspections et audits.

Les services de la division Biens de consommation sont au coeur
des cing thématiques stratégiques du portefeuille durabilité de
Bureau Veritas. lls répondent notamment aux enjeux de la chaine
d’approvisionnement, de la circularité des produits et de carbone
et climat. lls incluent :

® |'accompagnement de la gestion des rejets chimiques (tests
des eaux usées, audits environnementaux, évaluation des
émissions) ;

® |’analyse du cycle de vie et I'’éco-conception des produits,
ainsi que des tests de réparabilité et de durabilité, en réponse
aux réglementations contraignantes. La délivrance de
certification Footprint Progress distingue par exemple les
produits éco-congus et offre aux consommateurs une preuve
de leurs bénéfices environnementaux ;

® Des audits et inspections en droits humains, sociaux et
éthiques, face a la sensibilisation croissante autour de ces
enjeux et au renforcement des réglementations contre
I'esclavage moderne.

Les services de la division Biens de consommation de Bureau
Veritas soutiennent la transformation durable des modéles de
production et de consommation. lls contribuent aux ambitions du
portefeuille LEAP | 28 en participant a renforcer la dimension
durable des chaines d’approvisionnement et la conformité ESG.
Cela contribue a asseoir le réle de Bureau Veritas comme
partenaire clé de [Iopérationnalisation des trajectoires de
durabilité.
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1.6 ACCREDITATIONS, AGREMENTS ET AUTORISATIONS

Pour I'exercice de ses activités, le Groupe bénéficie de nombreuses autorisations d’exercer ou Licences To Operate — LTO (ci-aprés les
« Autorisations ») qui prennent des formes diverses selon les pays ou les activités concernées : accréditations, agréments, délégations,
reconnaissances officielles, certifications ou notifications. Ces Autorisations émanent, selon les cas, d’Etats, d’autorités publiques ou

privées, d’'organismes nationaux ou internationaux.

DIVISION MARINE & OFFSHORE (M&OQO)

Bureau Veritas est un membre certifié¢ et fondateur de
I’Association internationale des sociétés de classification (IACS),
qui réunit les douze plus importantes sociétés internationales de
classification. Au niveau européen, Bureau Veritas est un
« organisme reconnu » dans le cadre du réglement (CE)
391/2009 du Parlement européen et du Conseil du 23 avril 2009
établissant des régles et normes communes concernant les
organismes habilités a effectuer l'inspection et la visite des
navires. Bureau Veritas est également un organisme autorisé au

titre de la Directive 2014/90/UE du Parlement européen et du
Conseil du 23 juillet 2014 relative aux équipements marins. Enfin,
Bureau Veritas est actuellement titulaire de plus de 150
délégations émanant d’administrations maritimes nationales.

Ces accréditations, agréments et autorisations permettent a
Bureau Veritas Marine & Offshore de fournir des services de
classification et de certification de la plus haute qualité a ses
clients dans le secteur maritime. lls attestent de la compétence et
de la fiabilité du Groupe dans ce domaine d’activité stratégique.

MATIERES PREMIERES, INDUSTRIE & INFRASTRUCTURES

Industrie & Infrastructures

Le Groupe détient plus de 150 accréditations accordées par des
organismes internationaux et nationaux, incluant :

® en Europe : le COFRAC (France), ENAC (Espagne) UKAS et
CQI (Royaume-Uni), ACCREDIA (ltalie), DAKKS (Allemagne),
RVA (Pays-Bas), BELAC (Belgique), DANAK (Danemark) ;

® aux Amériques : ANSI/ANAB (Etats-Unis), INMETRO (Brésil),
INN (Chili) ;

® dans la zone Asie-Pacifique : CNAS (Chine), SAC (Singapour),
NABCB (Inde), JAS-ANZ et NATA (Australie et
Nouvelle-Zélande).

Ces accréditations couvrent les services de certification des
systéemes de management, de produits et de services ainsi que
les inspections et tests.

Par ailleurs, le Groupe est un « organisme notifié » (notified
body) dans le cadre de directives européennes. Il détient plus de
300 agréments, certifications, reconnaissances et habilitations
délivrés principalement par des organisations gouvernementales.
Les principaux agréments internationaux sont ceux relatifs aux
équipements sous pression, aux équipements de transport de
marchandises dangereuses, aux dispositifs de sécurité incendie,
aux installations électriques et aux mesures environnementales.
Certains visent également a promouvoir la santé et la sécurité au
travail.

L’ensemble de ces accréditations et agréments est régulierement
renouvelé a l'issue de leur période de validité.

Matieres Premiéres

Bureau Veritas est membre d’'un certain nombre d’organisations,
notamment le TIC Council (I'association internationale
représentant les sociétés indépendantes du secteur TIC), TAOAC
(Association of Official Analytical Collaboration), 'ACS (American
Chemical Society), 'API (American Petroleum Institute), 'ASQ
(American Society for Quality), 'ASSE (American Society of
Safety Engineers), 'ASTM International (American Society for
Testing and Materials International), la NCWM (National

Conference on Weights and Measures), TAFPM (American Fuel
& Petrochemical Manufacturers), 'El (Energy Institute) et I''SO
(Organisation internationale de normalisation). Le Groupe est par
ailleurs un membre actif de comités techniques de I'ASTM
International, de I'El et de I'lSO, notamment ceux relatifs au
captage de I'hydrogéne et du carbone.

Le Groupe est agréé par les douanes américaines et accrédité
par 'AASHTO (American Association of State Highway and
Transportation Officials) pour les inspections et les analyses de
bitume en laboratoire. Certains laboratoires Métaux & Minéraux
sont agréés par le LME (London Metal Exchange), la LBMA
(London Bullion Market Association) et le LPPM (London
Platinum and Palladium Market).

Dans I'Agroalimentaire, Bureau Veritas est accrédité par la
FOSFA (Federation of Oils, Seeds and Fats Associations), la
GAFTA (Grain and Feed Trade Association), I'lCA (International
Coftton Association), la SAL (Sugar Association of London) et la
FCC (Federation of Cocoa Commerce), ainsi que par d’autres
organismes internationaux compétents.

De nombreux laboratoires du Groupe ont obtenu la certification
ISO 17025 de divers organismes d’accréditation : la NATA
(National Association of Testing Authorities), le SCC (Standards
Council of Canada), 'A2LA (American Association for Laboratory
Accreditation), le SINGLAS (Singapore Laboratory Accreditation
Scheme), 'UKAS (United Kingdom Accreditation Service), 'INN
(Instituto Nacional de Normalizacién), le CNAS (China National
Laboratory Accreditation for Conformity Assessment), etc. La
plupart des laboratoires du Groupe situés aux Etats-Unis sont
inscrits auprées de 'EPA (U.S. Environmental Protection Agency),
'agence de protection de I'environnement, pour effectuer des
tests sur les carburants.

En ce qui concermne les contrats de gouvernement,
Bureau \Veritas en comptabilise une ftrentaine au
31 décembre 2025. De nombreux laboratoires du Groupe sont
agréés a I'échelle mondiale pour tester la teneur en humidité des
cargaisons transportées par bateau (Transportable Moisture Limit
— TML). Pour ses activités PSI (Pre-Shipment Inspection) et VOC
(Verification of Conformity), Bureau Veritas est accrédité
ISO 17020 par le COFRAC (Comité frangais d’accréditation).
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DIVISION BIENS DE CONSOMMATION (CPS)

Le Groupe est titulaire des principales autorisations et
accréditations suivantes : American Association for Laboratory
Accreditation (A2LA), le Comité francais d’accréditation
COFRAC, Zentralstelle der Lander fur Sicherheitstechnik (ZLS),
Hong Kong Laboratory Accreditation Scheme (HOKLAS), IEC
System for Conformity testing and Certification of Electrical
Equipment (IECEE), National Environmental Laboratory
Accreditation ~ Program  (NELAP),  Singapore Laboratory
Accreditation Scheme (SINGLAS), United Kingdom Accreditation
Services (UKAS), China National Laboratory Accreditation for
Conformity Assessment (CNAS), Deutsche Akkreditierungsstelle
Chemie GmbH (DACH), Deutsche Akkreditierungsstelle GmbH
(DAKKS), AKS Hannover, Japan Accreditation Board (JAB),
National Accreditation Board for Testing and Calibration
Laboratories (NABL), Pakistan National Accreditation Council
(PNAC), Laboratory Accreditation Correlation and Evaluation
(LACE), Komite Akreditasi Nasional (KAN), Thai Industrial
Standards Institute (TISI), Vietnam Laboratory Accreditation
Scheme (VILAS), CTIA Authorized Testing Laboratory (CATL),
PCS Type Certification Review Board (PTCRB), Global
Certification Forum (GCF), Bluetooth Qualification Test Facility
(BQTF), Bluetooth Qualification Expert (BQE), NFC Forum
Authorized Test Laboratory, WiFi Alliance Authorized Test
Laboratory, Federal Communications Commission (FCC),
Industry Canada (IC), Car Connectivity Consortium (CCC),
OmniAir Authorized Test Laboratory (OATL), LoRa Alliance
Authorized Test House (ATH), Sigfox Accredited Test House,
Thread Authorized Test Lab, Wireless Power Consortium for Qi
certification (Ql), EMVCo Service Provider, Visa Recognized
Testing Laboratory, Agence nationale de télécommunications du
Brésil (ANATEL) et Institut national de métrologie, qualité et
technologies (INMETRO), Official Mexican Standard (NOM),
Bureau Of Indian Standards (BIS), Korean Standards Association
(KAS).
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Chacune des divisions du Groupe a mis en place une
organisation dédiée a la gestion et au suivi centralisé de ces
autorisations. Elles donnent lieu régulierement a des audits
émanant des autorités concernées. Pour ce qui concerne les
Matieres Premiéres, la gestion et le suivi des autorisations se font
au niveau de l'entité légale.

L'obtention, le renouvellement et le maintien de ces autorisations
sont subordonnés a la justification de criteres qualitatifs et
quantitatifs liés notamment a I'indépendance, I'impartialité et les
compétences professionnelles du bénéficiaire de ces
autorisations. Ces derniéres incluent la justification :

® d’'une expérience dans le domaine concerné ;

® de l'existence d'un personnel technique qualifié, compétent et
formé, de moyens techniques et méthodologies ;

® d'un systeme de management de la qualité, en conformité
avec les normes applicables.

Ce dernier point est valable notamment pour celles relatives aux
organismes d’inspection ISO/IEC 17020, aux organismes de
certification de systemes de management ISO/CEI 17021 ou de
produits et services ISO/IEC 17065 ou de personnel I1SO/
CEl 17024 ou aux organismes de tests et essais SO/
CEI 17025).
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1.7 RECHERCHE, DEVELOPPEMENT, INNOVATION,

BREVETS ET LICENCES

Bureau Veritas s’engage activement dans la recherche et
l'innovation pour renforcer sa position sur le marché et explorer
de nouvelles opportunités. Voici un apergu des initiatives
majeures du Groupe :

® Collaborations technologiques : dans la foulée de son Move
to Cloud, a l'occasion duquel il a optimisé son portefeuille
applicatif, Bureau Veritas exploite désormais les possibilités
offertes par AWS pour développer des outils d’intelligence
artificielle et améliorer la gestion de sa donnée. Apres le
déploiement début 2025 de son agent conversationnel maison
(Jules), qui s’appuie sur les LLM mis a disposition par les
partenaires d’AWS, permettant la mise en place de génération
a enrichissement contextuel (RAG, en anglais), I'entreprise a
lancé linterface avec ses applications métiers par le biais
d’intégrations API a la demande. En ciblant les cas d’usage les
plus pertinents, Bureau Veritas s’assure d’une intégration
raisonnée et responsable de l'intelligence artificielle dans ses
processus ;

® Partenariats stratégiques : des accords sont conclus avec
diverses entreprises pour explorer des technologies et des
segments spécifiques. En novembre 2025, Bureau Veritas a
renforcé son engagement dans la transition énergétique du
secteur maritime en signant une déclaration de coopération
avec la Coalition des nouvelles énergies afin d’accélérer le
développement de technologies nucléaires appliquées aux
usages maritimes. Ce partenariat vise a faire progresser des
solutions de propulsion innovantes, slres et bas carbone,
contribuant a I'émergence de systemes énergétiques de
nouvelle génération pour le transport maritime. A travers cette
collaboration, Bureau Veritas confirme son réle clé dans la
décarbonation du secteur et sa capacité a accompagner le
développement d’écosystemes énergétiques de haute
technologie ;

® Cybersécurité : la participation aux travaux avec I'European
Cyber Security Organisation souligne I'importance accordée a
cette thématique, en adéquation avec les objectifs de la
Commission européenne ;

® Projets collaboratifs : la participation a des projets financés
par des institutions comme le Fonds unique interministériel et a
des appels a projets européens souligne I'engagement du
Groupe dans des initiatives a grande échelle. Bureau Veritas a
par exemple également rejoint CleanHyPro. Ce projet présente
les caractéristiques suivantes :

e consortium de 28 partenaires issus des fabricants
d’équipement d’origine (OEM) et des organisations de
recherche et de technologie,

e co-financé par I'Union européenne, avec pour mission
principale de diriger I'innovation dans les technologies et les
matériaux d’électrolyse. Le périmétre de Bureau Veritas
inclut le développement d’un label de qualité sur le coeur de
I'électrolyse stack, offrant une transparence sur la
technologie et des gages de qualité, fiabilité et performance
du produit. Ce dernier aspect concerne la fiabilité, les effets
du vieillissement, I'efficacité et les critéres de durabilité ;

® Hydrogéne et énergies renouvelables en rejoignant
I'Hydrogen Council et en participant activement aux comités de
normalisation ISO et CEN, le Groupe démontre son intention
de soutenir et de fagonner I'avenir des énergies propres ;

® Digitalisation : Bureau Veritas est conscient de la nécessité
d’évoluer vers des offres plus numériques, d’ou les efforts pour
développer de nouveaux concepts tels que linspection et
l'audit du futur ;

® Innovation continue : face aux évolutions rapides du marché
du TIC, le Groupe investit constamment pour s’adapter et
répondre aux besoins changeants des clients. Bureau Veritas
est résolument tourné vers l'avenir, avec une démarche
proactive en matiere de recherche et d’innovation pour rester a
la pointe de son industrie. Voici quelques exemples concernant
cette démarche :

» développement de [lintelligence artificielle (IA) pour les
nouvelles techniques d’inspection (IA reconnaissance de
formes et technologies 3D) et pour I'utilisation des regles et
données techniques (lA de traitement du langage naturel),

» refonte des outils de production en une plateforme
collaborative digitale ouverte aux clients, en tirant parti des
solutions de gestion du cycle de vie des produits (partenariat
avec Aras Innovator),

» développement continu des services de classification pour
soutenir la numérisation des expéditions maritimes grace a
des notations intelligentes, développées conjointement avec
les clients et fournisseurs de solutions digitales,

e Bureau Veritas renforce ses compétences en modélisation
numérique avec lintégration des technologies de Building
Information Modeling (BIM) et de jumeaux numériques,
soutenue par l'acquisition du groupe IDP. Ces solutions
améliorent la coordination, la gestion des données, la
visualisation 3D et le cycle de vie des projets de construction
et d'infrastructures. Elles accélérent aussi la décarbonation
et I'optimisation opérationnelle de ces actifs afin de garantir
des infrastructures plus slres, durables et résilientes.
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1 PRESENTATION DU GROUPE
Systémes d’information

|
1.8 SYSTEMES D’INFORMATION

La Direction des Systémes d’information du Groupe a quatre
missions principales :

® Elle établit I'architecture technologique du Groupe. Elle fixe les
standards pour les applications et I"infrastructure sur toutes les
activités et zones géographiques ;

® Elle sélectionne et gére les solutions intégrées pour toutes les
unités du Groupe. Ces solutions incluent la messagerie, les
outils de collaboration et divers systemes (ERP finance,
gestion de la clientéle, ressources humaines, production) ;

® Elle s’'assure que toutes les infrastructures et solutions du
Groupe sont disponibles et sécurisées ;

® Elle supervise les initiatives du Groupe sur les sujets
d’'innovation, IA et data ;

® Elle coordonne la relation du Groupe avec ses principaux
fournisseurs d’équipements, logiciels, télécommunications et
services.
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La Direction s’appuie sur six centres régionaux : en Amérique du
Nord et latine, en Europe, en France, en Afrique, en
Asie-Pacifique et au Moyen-Orient. Ces centres fournissent
divers services aux pays de leurs continents.

De plus, un centre de services global en Inde centralise certains
processus de support. En 2025, les dépenses liées aux systémes
d’information représentaient 4 % du chiffre d’affaires du Groupe.



PRESENTATION DU GROUPE
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ETAT DE DURABILITE
Informations générales (ESRS 2)

21 INFORMATIONS GENERALES (ESRS 2)

Depuis 1828, Bureau Veritas agit en tant que créateur de
confiance entre les entreprises, les gouvernements et la société,
et est un garant indépendant et impartial de la parole de ses
clients.

Identité

Bureau Veritas est un leader mondial des essais, de I'inspection
et de la certification. Créé en 1828, le Groupe emploie environ
82 000 collaborateurs dans plus de 1 500 bureaux et laboratoires
dans le monde entier. Bureau Veritas aide ses clients a améliorer
leurs performances, en offrant des services et des solutions
innovantes pour s’assurer que leurs actifs, produits,
infrastructures et processus répondent aux normes et
réglementations relatives a la qualité, la santé, la sécurité, la
protection de I'environnement et la responsabilité sociale.

Vision

Etre le partenaire préféré de nos clients pour I’excellence et
la durabilité.

Mission

Assurer un progrés responsable

Grace a nos services d’essais, d’inspection et de certification,
nous aidons nos clients a améliorer leurs performances et a
minimiser les risques, tout en renforgant leurs marques.

Nous les aidons également a étre plus efficaces, plus
méthodiques et plus crédibles dans leur cheminement vers une
activité durable et un monde plus responsable.

Expertise

Essais

Nos services dessais et danalyse permettent d’obtenir
'assurance que les produits ou matiéres premiéres possédent
les propriétés requises.

Nous vérifions également leur respect des cahiers des charges,
des normes et réglementations applicables en leur faisant subir
des tests en laboratoire et in situ adaptés aux industries
manufacturieres et de process. Ces tests sont effectués dans un
large réseau de laboratoires a travers le monde. Avec leurs
équipements dernier cri et une expertise technique sectorielle
spécialisée, nos centres sont implantés stratégiquement pour
mieux servir les intéréts de nos clients et leur simplifier I'accés
depuis les plus grands ports et les principaux centres de
production.
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Inspection

Nos inspections sont destinées a vérifier sur site que les produits,
services, actifs et installations sont conformes aux criteres
prescrits et gqu’ils fonctionnent comme prévu.

Les inspections couvrent un large éventail de services congus
pour contrbler la qualité, vérifier les quantités et répondre aux
exigences réglementaires. Nos services d’'inspection aident les
sociétés a avoir confiance dans la fiabilité et I'intégrité de leurs
produits, actifs et systémes.

Certification

En tant que tiers indépendant et organisme de certification
accrédité, nous attestons que les systemes de management, les
services et les personnels sont conformes a des normes
spécifiques.

Les équipements et les produits peuvent étre certifiés pour
satisfaire des normes sectorielles ou industrielles, mais aussi des
normes internationales, locales ou volontaires, ou encore pour
répondre aux exigences d'un fabricant ou d'un client. La
certification permet aux sociétés d’'accéder a de nouveaux
marchés, de renforcer leurs marques ou, plus simplement,
d’obtenir un permis d’exploitation.

L’engagement de Bureau Veritas en matiére
de durabilité

Bureau Veritas a un agenda robuste dans le domaine de la RSE.
Ce qui rend I'engagement du Groupe unique en matiére de
responsabilité de I'entreprise est la dualité de son engagement :
a la fois, par la valeur de ses services et I'étendue de son
expertise dans ce domaine et dans sa conviction et sa
détermination a montrer le chemin d’un progres responsable en
agissant elle-méme comme une entreprise citoyenne consciente
des enjeux environnementaux et sociétaux.

Bureau Veritas s’engage pour accompagner ses clients dans leur
trajectoire de durabilité ainsi que pour répondre aux attentes des
consommateurs, de ses collaborateurs et de toutes ses parties
prenantes.

Compte tenu de la nature de ses services, Bureau Veritas
intervient de fagon directe et indirecte dans le domaine de la
RSE :

® de fagon directe, en agissant au sein de chacun de ses
métiers, de ses entités et filiales, et de ses géographies ;

® de fagon indirecte, en offrant de multiples services visant a
améliorer les impacts de ses clients en matiére de sécurité,
d’environnement, de respect des droits de 'Homme et de
développement durable.

En agissant ainsi, le Groupe prépare un futur durable tout en
servant les intéréts de ses parties prenantes. Cette vision est
traduite dans I'engagement social et environnemental du
Président du Conseil d’administration et de la Directrice Générale
de Bureau Veritas.



ETAT DE DURABILITE
Informations générales (ESRS 2)

Shaping a World of Trust

RESPONSABILITE SOCIETALE DE L’ENTREPRISE
UN GROUPE RESPONSABLE

Depuis pres de deux siecles, Bureau Veritas sert de tiers indépendant,
impartial et integre, favorisant la confiance entre les entreprises, les
gouvernements et la société dans son ensemble. Au fil de notre histoire,
nous avons été témoins de profondes transformations technologiques,
économiques et sociales. Chaque fois, nous nous sommes adaptés
en accompagnant nos clients dans la gestion des risques, le respect
des réglementations et la quéte de I'excellence - un engagement qui
perdure aujourd’hui et se poursuivra a I'avenir.

Nos collaborateurs possedent une expertise et des connaissances
d’'une ampleur incomparable, couvrant de nombreux secteurs
économiques. Cela nous permet de jouer un réle de tout premier plan
pour développer des services qui soutiennent la transformation de nos
clients vers des activités plus durables.

Fidele a sa mission, Bureau Veritas s'’engage a donner I'exemple dans
ses propres efforts de durabilité, en plagant la responsabilité sociétale
de l'entreprise au coeur méme de la raison d'étre du Groupe de
« batir un monde de confiance en assurant un progres responsable »
- soutenant notre vision centrée sur le client d'étre « le partenaire
privilégié de nos clients pour I'excellence et la durabilité ». Cette vision
irrigue notre toute stratégie LEAP | 28.

L'approche RSE de Bureau Veritas comprend les domaines
interconnectés du lieu de travail, de I'environnement et des pratiques
commerciales, dans le but de catalyser une transformation positive de
I'ensemble des activités et actions du Groupe.

Premierement, nos programmes RSE doivent fournir des solutions
efficaces qui produisent des changements durables et structurels
dans notre mode de fonctionnement. Deuxiemement, pour que notre
approche réussisse, nous avons besoin de I'engagement total de tous
nos collaborateurs, fournisseurs et autres parties prenantes. Cela
passe par des objectifs alignés, une sensibilisation accrue et une
formation ciblée pour aider tous les acteurs a comprendre les enjeux
et a soutenir activement la transition responsable de notre entreprise.

ORGANISATION ET GOUVERNANCE

En 2025, le Conseil d’administration de Bureau Veritas a continué de
superviser le développement et la mise en ceuvre de nos programmes
RSE par le biais du comité RSE dédié, garantissant ainsi les plus hauts
standards de conformité.

PRINCIPALES INITIATIVES ET REALISATIONS
DU GROUPE EN 2025

Sécurité : Assurer la sécurité et le bien-étre de nos collaborateurs
est un absolu chez Bureau Veritas. En 2025, nous avons continué a
renforcer notre systeme de gestion de la sécurité en développant
nos programmes de formation sur les activités a haut risque et en
élargissant notre programme de gestion des sous-traitants. Face au
risque routier, identifi¢ comme le principal risque pour le Groupe,
nous avons intensifi¢ nos actions de formation, sensibilisation et
contréle pour prévenir les incidents et protéger nos collaborateurs.
Disposer d’un systeme de gestion hautement efficace est crucial pour
réussir notre mission la plus importante : faire en sorte que tous nos
collaborateurs regagnent leur domicile en toute sécurité.

Action climatique : Bureau Veritas est engagé auprés de ['initiative
Science Based Targets (SBTi) pour réduire ses émissions de gaz a
effet de serre. En 2025, nous poursuivons nos actions de réduction
des scopes 1 et 2, soutenues par des investissements stratégiques
pleinement financés qui nous permettent de suivre et de respecter
nos objectifs climatiques jusqu’en 2030. Cette démarche a été
reconnue par le Carbon Disclosure Project (CDP), qui nous a décerné
la note de A-, soulignant nos efforts exemplaires en matiére d’action
climatique et notre engagement envers la transition écologique.

Promotion des femmes a des postes de responsabilité : La mixité
et l'inclusion sont au cceur de la culture de Bureau Veritas. En 2025,
nous avons renforcé nos programmes pour identifier et accélérer le
développement des femmes a fort potentiel. Ces initiatives contribuent
directement a renforcer la diversité des viviers de talents du Groupe et
a améliorer continuellement la représentation des femmes aux postes
de plus hautes responsabilités.

Chaine de valeur responsable : Reconnaissant I'importance stratégique
de notre chaine d’approvisionnement, Bureau Veritas a déployé en
2025 son programme de vigilance renforcé. Cette premiere campagne
consolide nos contréles préalables et garantit des pratiques
responsables aupres de I'ensemble de nos fournisseurs.

Soutenir la trajectoire de durabilité de nos clients : Tirant parti de
notre expertise technique, de notre role de tiers indépendant et de nos
solides connaissances en matiere d’ESG, nous soutenons activement
nos clients dans leur parcours de durabilité.

Nous remercions nos 82 000 collaborateurs qui s'engagent a servir
notre mission et notre vision et qui travaillent chaque jour pour aider
nos clients a atteindre leurs objectifs de développement durable.

Les engagements et politiques ESG (Environnement, Social, Gouvernance) de Bureau Veritas sont disponibles dans la section Durabilité du
site de Bureau Veritas. s sont accessibles avec le lien suivant : https:/group.bureauveritas.com/fr/qroupe/batir-un-monde-meilleur/politiques
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211

Le présent état de durabilité a été établi dans le contexte de
deuxiéme année d’application de la transposition des dispositions
de la directive (UE) dite « CSRD », conformément a larticle
L. 233-28-4 du Code de commerce. Les informations en matiére
de durabilité ont été préparées conformément aux normes ESRS
adoptées par la Commission européenne (1),

Les indicateurs sociaux (hors santé et sécurité) et
environnementaux présentés dans ce rapport sont établis en
excluant les entités russes du périmetre de calcul. Alors que les
effectifs totaux du Groupe pris en compte dans les états
financiers incluent la Russie, les indicateurs sociaux et
environnementaux en font exclusion.

21141 Base générale d’établissement

du rapport de durabilité (BP-1)

Le présent état de durabilité est établi sur une base consolidée.
Son périmetre couvre toutes les activités de Bureau Veritas et est
identique a celui des états financiers. La liste des sociétés
incluses dans le périmétre de consolidation est présentée dans la
section 6.6 — Notes annexes aux comptes consolidés, a la
note 37 du présent Document d’enregistrement universel.

Toutes les informations de durabilit¢ concernant les sociétés
acquises en 2025 sont incluses dans la présente déclaration, a
I'exception de celles portant sur 'environnement qui seront intégrées
avec une année de décalage dans les déclarations de I'exercice
2026. En effet, les acquisitions de I'année 2025 ne sont pas jugées
matérielles au regard des indicateurs environnementaux consolidés
du Groupe Bureau Veritas.

L'état de durabilité couvre les opérations de Bureau Veritas. Les
informations fournies dans le rapport de durabilité de Bureau Veritas
sont complétées par certaines informations sur les impacts, risques
et opportunités matériels liés a I'entreprise en raison de ses relations
d’affaires directes ou indirectes dans sa chaine de valeur amont.
Cela permet de refléter plus fidelement les enjeux de durabilité
auxquels I'entreprise est confrontée, au-dela de son seul périmetre
opérationnel. Cette approche s’inscrit dans une logique d’analyse de
la double matérialité, en prenant en compte 'impact de I'entreprise
sur la société et I'environnement, ainsi que l'impact des facteurs
externes sur sa performance et sa pérennité.

Aucune information n'a été omise dans ce rapport pour des
raisons de classification ou de sensibilité visées par 'lESRS 1,
7.7. Conformément a l'article 19 bis, paragraphe 3, et a l'article
29 bis, paragraphe 3, de la Directive 2013/34/UE, il n’y a pas eu
d’omission d’informations particulieres portant sur des évolutions
imminentes ou des affaires en cours de négociation.

Absence de disponibilité de certaines
informations requises :

Certains indicateurs clés relatifs au salaire décent (voir section
2.3.1.3 §E) ainsi qu'aux pratiques et délais de paiement (voir
section 2.4.3) sont actuellement en phase d’élaboration ou de
déploiement au sein du Groupe. Le processus de collecte des
indicateurs liés aux incidents de discrimination, y compris le
harcélement et les réclamations déposées fait I'objet d'un
renforcement afin d’assurer leur exhaustivité. Ces indicateurs
n'ont donc pas pu étre pleinement intégrés dans le présent
rapport. Néanmoins, Bureau Veritas s’engage a poursuivre ses
efforts et a fournir des informations de durabilit¢ de maniere
exhaustive dans les prochaines périodes de reporting.

BASE POUR LA PREPARATION DE L’ETAT DE DURABILITE (BP)

Certaines méthodes d’estimation pourront étre modifiées ou
adaptées ultérieurement en fonction de I'évolution des pratiques
de place. Le cas échéant, les changements et améliorations qui
seront effectués au cours des prochains exercices seront
clairement identifiés et justifiés.

21.1.2 Publication d’informations relatives
a des circonstances particuliéres
(BP-2)

La présentation et le contenu du présent rapport sont élaborés a
partir des exigences de la Directive européenne CSRD
(Corporate Sustainability Reporting Directive) et sur celles des
normes ESRS (European Sustainability Reporting Standards) en
vigueur a la date de préparation de ce rapport.

Changements dans la préparation
ou la présentation des informations en matiére
de durabilité

L’analyse de double matérialité conduite en 2023 et portant d’'une
part sur les impacts de Bureau Veritas sur les personnes et
'environnement, et d’autre part sur les risques et opportunités
financiers liés a chaque théme de la durabilité, a été renforcée
sur les exercices 2024 et 2025.

Estimations concernant la chaine de valeur

Les émissions de scopes 1 et 2 sont calculées sur un exercice
calendaire, couvrant la période du 1°" janvier 2025 au
31 décembre 2025. En l'absence de disponibilité des données
réelles, les émissions du quatrieme trimestre de [I'exercice
couvert sont estimées sur la base du quatriéme trimestre de
'année précédente, ajustées en fonction d’éventuelles évolutions
significatives connues. Les données réelles font l'objet de
vérifications standards. Les données estimées sont vérifiees
rétrospectivement.

Les émissions de gaz a effet de serre (GES) provenant de la
chaine de valeur (scope3) relatives aux achats de biens et
services et a certains déplacements professionnels sont
estimées en fonction des dépenses d’achats correspondantes,
auxquelles sont appliqués des facteurs d’émissions.

Afin d’améliorer la fiabilit¢ de ces informations a I'avenir, Bureau
Veritas prévoit de mettre en place en 2026 des actions spécifiques
telles que :

® |'amélioration de la collecte de données primaires auprés des
fournisseurs clés ;

® J'utilisation de facteurs d’émissions plus précis, notamment
grace a des analyses de cycle de vie.

Sources d’incertitude associées aux estimations
et aux résultats

Les incertitudes proviennent de la qualité des données calculées
pour la chaine de valeur (telles que les émissions de GES de
scope 3) ainsi que des informations prospectives (notamment liées
au plan de transition climatique) fondées sur des hypothéses par
nature incertaines.

La méthodologie de recueil de linformation est précisée en
section 2.6.3 — Méthodologie de recueil de l'information du présent
Document d’enregistrement universel.

(1)  Reglement délégué (UE) 2023/2772 de la Commission du 31 juillet 2023 complétant la directive 2013/34/UE du Parlement européen et du

Consell, et son rectificatif 2024/90408 du 26 juillet 2024.
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Une partie des émissions de scope 3 liées aux achats de biens et
services et a certains déplacements professionnels est estimée a
l'aide des facteurs d’émission fournis par TADEME. Cependant, il est
important de noter que ces facteurs comportent un certain niveau
d'incertitude, que TADEME reconnait dans ses communications.

En 2025, Bureau Veritas a entrepris une revue approfondie de sa
méthodologie de calcul du scope 3. Cette nouvelle approche, plus
granulaire, combine I'utilisation de données primaires, l'intégration
de facteurs d’émission spécifiques a la zone géographique et au
service ou produit concerné, ainsi que la collecte de données
directement aupres des fournisseurs. Elle réduit significativement le
recours a la comptabilité basée sur les dépenses, en privilégiant une
comptabilit¢ basée sur lactivité utilisant des données primaires
autant que possible, permettant ainsi de mesurer les leviers de
décarbonation entrepris par le Groupe. Pour plus de détails sur cette
nouvelle méthodologie de calcul du scope 3, voir la section 2.2.2.4
du présent état de durabilité.

Cette nouvelle méthodologie impacte particulierement deux
catégories majeures du scope 3 :

® Catégorie 1 — Biens et services achetés : ventilation détaillée
par type de bien/service (consommables de laboratoire,
équipements informatiques, produits chimiques) avec facteurs
d’émission spécifiques plutot que forfaitaires ;

® Catégorie 9 — Actifs loués en amont : suivi granulaire de la
flotte de véhicules loués et des équipements informatiques par
type et localisation.

La nouvelle méthodologie facilite 'identification et le suivi de
leviers concrets :

® Consommables de laboratoire transition vers des
fournisseurs certifiés et optimisation des volumes ;

® Flotte de véhicules : électrification progressive, optimisation
des trajets et suivi du kilométrage réel ;

® Equipements informatiques sélection d’équipements
éco-congus, extension de la durée de vie et amélioration de la
tracgabilité des cycles de renouvellement.

Sur la base de cette nouvelle approche, Bureau Veritas va adapter,
en 2026, ses nouveaux objectifs de réduction des émissions de
GES a I'horizon 2030 et les soumettre a la Science Based Targets
initiative (SBTi). Cela conduira notamment a redéfinir une nouvelle
année de référence au périmetre 2026 du portefeuille d’activités de
Bureau Veritas. En attendant cette validation et I'établissement de
ces nouveaux objectifs, Bureau Veritas a considéré qu'il était

ETAT DE DURABILITE
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préférable de maintenir une continuité dans sa communication des
émissions de scope 3 pour I'exercice 2025. Cette approche garantit
la comparabilit¢ des données historiques et évite toute rupture
méthodologique susceptible de compliquer I'analyse des tendances
d’émissions.

Les résultats issus de la nouvelle méthodologie et les nouveaux
objectifs climatiques du Groupe, une fois validés par le SBTi, feront
lobjet d'une communication compléte ultérieurement. Cette
communication s’accompagnera d'une mise a jour du plan de
transition climatique du Groupe, reflétant 'amélioration de la qualité
des données et la pertinence accrue des leviers de décarbonation
identifiés.

Circonstances particuliéres en 2025

® Mise en ceuvre du plan de vigilance : Bureau Veritas a
formalisé sa démarche de vigilance par la publication de sa
charte relative au plan de vigilance, établie en conformité avec
les dispositions de la directive sur le devoir de vigilance des
entreprises en matiére de durabilit¢ (CS3D). La premiere
campagne opérationnelle de ce plan a été déployée au cours
de I'exercice 2025 (voir section 2.4.4 — Plan de vigilance).

® Renforcement de la trajectoire de décarbonation : le Groupe
poursuit le déploiement et I'amélioration de son plan de
décarbonation couvrant les scopes 1 et 2, selon une feuille de
route détaillée présentée en section 2.2.2.4. Cette approche
structurée garantit I'alignement continu avec les engagements
validés par la Science Based Targets initiative (SBTi) et
contribue a la crédibilité de la stratégie climatique du Groupe.

® Modifications du périmétre d’activité : la cession de l'activité
d’analyse de produits agro-alimentaires du Groupe a entrainé
des ajustements du périmeétre de consolidation des données
de durabilité pour I'exercice 2025. Ces modifications, bien que
significatives au plan opérationnel, n'ont pas remis en cause
les objectifs d’émissions de gaz a effet de serre du Groupe, qui
demeurent inchangés. En effet, 'impact de cette cession sur le
périmétre d’émissions a été considéré comme non significatif
au regard des trajectoires de réduction fixées.

® Assurance des indicateurs clés : les cing indicateurs publiés
trimestriellement continuent de bénéficier d'un niveau
d’assurance raisonnable, conformément aux standards de
reporting extra-financier (voir section 2.1.3.1 — Stratégie,
modele économique et chaine de valeur, du présent Document
d’enregistrement universel).
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Informations issues d’autres actes législatifs ou de référentiels d’information sur la durabilité (1)

Lutte contre I’évasion fiscale

Bureau Veritas veille a la conformité de ses activités aux lois et
reglements en matiére de lutte contre I'évasion fiscale, et plus
généralement s’attache a exercer ses activités dans le strict
respect de la réglementation fiscale en vigueur, en mettant en
ceuvre les moyens et diligences appropriés.

Les dix pays les plus contributifs a la charge d’imp6t sur les
sociétés du Groupe pour I'exercice 2025 sont listés ci-dessous
avec indication du taux d'impdt sur les sociétés de chacun de ces
pays. Ces dix pays représentent environ 63,3 % de la charge
d'impdt sur les sociétés de I'ensemble du Groupe, dont le total
s’éleve a 265,9 millions d’euros.

Montant de I'imp6t sur les sociétés

Pays (en millions d’euros) Taux d’imposition
Chine 47.3 25,00 %
France 44.5 25,83 %
Australie 12.3 30,00 %
Italie 11.6 24,00 %
Etats-Unis 10.7 28,00 %
Pays-Bas 10.6 25,80 %
Pérou 9.8 29,50 %
Inde 9.8 2517 %
Japon 9.1 35,19 %
Hong Kong 7.7 16,50 %
Autres pays 92.5

Engagement envers la nation et son armée :
soutien aux réservistes

Bureau Veritas reconnait I'importance cruciale du lien entre
Bureau Veritas, la nation et son armée, et apporte son soutien
aux réservistes. Bureau Veritas encourage activement ses
employés a soutenir ces valeurs fondamentales par le biais
d’initiatives personnelles et de bénévolat au sein de la
communauté militaire.

Engagement envers la démocratie locale

Bureau Veritas reconnait I'importance de I'engagement citoyen
dans la vie démocratique locale et soutient activement ses
collaborateurs exergant des mandats électoraux (maire, adjoint
au maire, conseiller municipal).

A ce ftitre, Bureau Veritas met en place les autorisations
d’absence nécessaires permettant a ses salariés élus de
participer aux réunions des instances locales, de bénéficier d'un
crédit d’heures forfaitaire pour I'exercice de leur mandat, ainsi
que d’un congé de formation professionnelle. Ces dispositions,
conformes a la législation francaise, t¢émoignent de 'engagement
de Bureau Veritas en tant quemployeur partenaire de la
démocratie locale, favorisant ainsi la participation de ses
collaborateurs a la gouvernance territoriale.

(1) Article L. 22-10-35, modifié par Ordonnance n°® 2023-1142 du 6 décembre 2023 — art. 6.
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Le role des organes d’administration, de direction et de surveillance (GOV-1)

Comité

Comité d’audit o
des nominations

et des risques

et des rémunérations

CONSEIL D’ADMINISTRATION

Comité
stratégique

I S R B e

| DIRECTION GENERALE

COMITE EXECUTIF

________ Direction RSE | Comité des parties
prenantes

B Ambassadeurs RSE [

-------- Intéractions directes
— Lien hiérarchique

Comité externe

I comité ad hoc

Le Conseil d’administration

Sur propositon de la Direction générale, le Conseil
d’administration  détermine les orientations  stratégiques
pluriannuelles en matiére de responsabilité sociale et
environnementale et de durabilité.

Le Conseil examine annuellement les résultats obtenus. Il évalue
'opportunité, le cas échéant, d’adapter le plan d’action ou de
modifier les objectifs, au vu notamment de I'évolution de la
stratégie de I'entreprise, des technologies, des attentes des
parties prenantes et de la capacité économique de I'entreprise a
les mettre en ceuvre.

La stratégie climatique ainsi que les principales actions engagées
a cet effet sont présentées a '’Assemblée générale ordinaire au
moins tous les trois ans ou en cas de modification significative de
la stratégie.

L'ensemble des informations concernant la composition et la
diversité des membres du Conseil d’administration est précisé
dans le chapitre 3 a la section 3.2.5 — Régles relatives a la
composition du Conseil d’administration paragraphe Politique de
diversité au sein du Conseil d’administration.

La maniere dont le Conseil d’administration s’assure que les
compétences et I'expertise disponibles sont appropriées pour
superviser les enjeux de durabilité est indiqguée dans ce méme
chapitre.

Roéles des comités du Conseil d’administration
Le Comité d’audit et des risques
Information en matiére de durabilité :

® |l suit le processus d’élaboration de I'information en matiére de
durabilit¢ y compris sous la forme numérique (prévue par
I'article 29 quinquies de la Directive 2013/34/UE).

Systémes de contrdle interne et de gestion des risques :

® |l suit I'efficacité des systemes de contréle interne et de gestion
des risques en ce qui concerne les procédures relatives a
I'élaboration et au traitement de l'information en matiére de
durabilité, y compris sous format numérique ;

® |l examine les risques en matiére de durabilité et veille a la prise
en compte de ces risques dans la gestion des risques Groupe.

Controle externe — Assurance des informations en matiere de
durabilité :

® |l émet une recommandation sur le choix de(s) auditeur(s) du
rapport de durabilit¢ qui sera (seront) proposé(s) a la
désignation par 'Assemblée générale et s’assure du respect
par ce(s) auditeur(s) des conditions d'indépendance et de
compétence qui lui (leur) sont applicables ;

® || supervise la mission de(s) auditeur(s) en charge d’assurer
les informations en matiére de durabilité.

Le Comité rend compte régulierement au Conseil d’administration
de l'exercice de ces missions. Il rend compte au Conseil
d’administration de la mission dassurance concernant les
informations en matiere de durabilité¢ ainsi que de la maniére dont
ces missions ont contribué a l'intégrité de l'information financiére et
de l'information en matiére de durabilité. Il rend compte du réle qu'il
a joué dans ce processus.
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Le Comité des nominations
et des rémunérations

Le Comité des nominations et des rémunérations veille a la
présence d'objectifs de durabilité dans les rémunérations
variables de la Directrice Générale et du management. Il émet
des recommandations en ce sens au Conseil d’administration.

Dans la continuité de la politique de rémunération 2025, la
politique 2026 intégre des criteres liés a la responsabilité
sociétale des entreprises (RSE) dans les éléments de
rémunération variable ainsi que dans les plans d’'intéressement a
long terme (LTIP) de la Directrice Générale, critéres également
cascadés a 'ensemble des salariés concernés.

Rémunération variable annuelle (E1-GOV-3) :

Les criteres extra-financiers sont liés a I'exécution de la stratégie
du Groupe et comprennent :

® 5 % liés a l'objectif climat 2026 en lien avec le plan de
transition climat 2030 de la Société ;

® 5 % liés au taux de féminisation des postes de direction et au
taux d’accident en 2026.

Rémunération variable long terme (E1-GOV-3) :
Les critéres extra-financiers comprennent :

® 10 % liés au taux de féminisation a des postes de direction et
de management qui constitue le vivier de talents de la Société
en 2028 ;

® 10 % liés a lobjectif climat en 2028 qui correspond a la
diminution des émissions absolues de GES de scopes 1 et 2
de 42 % d’ici 2030 par rapport a 'année 2021 tel que défini
dans le plan de transition climatique 2030 de la Société.

Le Comité stratégique

Missions du Comité stratégique :

® || s’assure de la prise en compte de la durabilité (impacts,
risques et opportunités) et des priorités RSE dans la stratégie
du Groupe ;

® || suit le développement et la promotion des services ESG pour
accompagner les clients dans leurs propres démarches RSE ;

® |l revoit 'ambition des objectifs RSE.
Le Comité RSE

Il a été créé en 2023. Le Conseil d’administration lui a confié le
soin de suivre plus spécialement les enjeux de durabilité. La
composition de ce Comité, 'ensemble de ses missions et ses
compétences sont décrites dans la section 3.3.3 — Comités du
Conseil d’administration en 2024, du présent Document
d’enregistrement universel.

Le Comité RSE joue un role opérationnel comprenant la revue de
la cohérence de [l'analyse de double matérialité et des
orientations stratégiques qui en découlent, le suivi du
management de la RSE et de I'efficacité des politiques, la revue
des moyens humains et matériels et la revue de la
communication autour des sujets de durabilité en cohérence
avec le plan stratégique de Bureau Veritas. Le Comité RSE
adresse en particulier la question de la stratégie climat et il veille
a la présence d’indicateurs de durabilité dans les rémunérations
variables des dirigeants mandataires sociaux exécutifs. Il rend
compte au Conseil d’administration de [I'exercice de ses
missions.
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Missions du Comité RSE

Stratégie et business model :

® |l revoit les enjeux de durabilité qui ressortent de I'analyse de
double matérialité et la prise en compte des attentes des
parties prenantes ;

® |l revoit annuellement I'évaluation des impacts, risques et
opportunités (IRO) et leur niveau de matérialité ;

® |l revoit la prise en compte des IRO dans le modéle d’affaires
et la stratégie RSE qui en découlent ;

® |l veile a la présence d'indicateurs RSE, en particulier
climatiques, dans la rémunération des dirigeants ;

® || veille a la mise en ceuvre d'un processus de vigilance
raisonnable dans le cadre des opérations d’acquisitions.

Politiques et plans d’action :

® [l veille a la mise en ceuvre des politiques, des plans d’action et
des moyens humains et financiers nécessaires pour parvenir
aux objectifs fixés ;

® |l revoit la politique de communication d’informations en
matiére de durabilité, y compris les publications numériques. Il
précise les criteres de sélection de(s) l'auditeur(s) de
durabilité.

Indicateurs et objectifs :
® |l revoit I'ambition des objectifs RSE ;

® || suit les résultats des indicateurs RSE et l'atteinte des
objectifs de durabilité.

Transition climatique :
® [l revoit les moyens alloués au plan de transition climatique ;

® || suit les actions visant a réduire les émissions de GES et les
impacts climatiques des opérations et de la chaine de valeur ;

® [l vérifie 'alignement des résultats avec les engagements SBTi.

Benchmark :

® || s’assure que les résultats des évaluations des agences de
notation extra-financiére sont conformes aux objectifs fixés ;

® |l analyse les études comparatives en matiere de RSE avec
des entreprises leaders et les bonnes pratiques associées.

Les directions des groupes opérationnels publient chaque
trimestre leurs indicateurs de durabilit¢. Dans le cadre des
revues des opérations (business reviews), ils présentent a la
Direction générale les plans d’action et résultats en lien avec les
impacts, risques et opportunités importants. Ces informations
sont analysées et consolidées par la Direction RSE, qui integre
également les recommandations des parties prenantes. Les
informations ainsi consolidées par la Direction RSE sont ensuite
présentées au Comité RSE qui en rend compte au Conseil
d’administration.

La Direction générale

La Direction générale est responsable de la surveillance des
impacts, risques et opportunités de durabilité. Elle s’appuie sur
les organes internes dont le role est présenté ci-aprés (collége
d’experts, Direction RSE, Directions opérationnelles et Comité
des parties prenantes).

La Direction générale présente au Conseil d’administration les
modalités de mise en ceuvre de sa stratégie en matiére de
durabilité, avec un plan d’action et les horizons de temps dans
lesquels ces actions seront menées. Elle informe annuellement le
Conseil des résultats obtenus.



En matiere climatique, la stratégie est assortie d’objectifs précis
définis pour différents horizons de temps.

Le college d’experts

Le College d’experts issus des Directions support (Ressources
humaines, Juridique et Conformité, Financiere, Environnement et
Hygiéne & Sécurité) identifie et évalue les impacts, risques et
opportunités importants.

La Direction RSE

La Direction RSE, directement rattachée au membre du Comité
exécutif en charge de la performance, propose avec le soutien du
college d’experts la stratégie en matiere de durabilité, les
politiques associées et les objectifs a court, moyen et long terme.
Ce positionnement garantit I'intégration de la durabilité au cceur
de la stratégie de I'entreprise. Cette stratégie est validée par la
Direction générale et le Comité exécutif. La Direction RSE et les
Directions support impliquées sont responsables de la mise en
ceuvre des plans d’action associés et de I'atteinte des objectifs
fixés.

La Direction du reporting RSE

La Direction du reporting RSE, rattachée au Directeur financier
(CFO) du Groupe et membre du Comité exécutif, pilote le suivi
des indicateurs de durabilité et supervise la mise en place des
processus de reporting et de contrle interne au sein du Groupe.
Elle assure la conformité du reporting avec I'ensemble des
normes en vigueur, notamment les normes ESRS (European
Sustainability Reporting Standards), et coordonne les interactions
avec les agences de notation extra-financiére. La Direction du
reporting RSE est également responsable de la définition des
hypothéses de plans et projections en matiére de durabilité, ainsi
que de [élaboration et du suivi du plan de vigilance
conformément a la directive CSDDD (Corporate Sustainability
Due Diligence Directive). Cette structure garantit I'alignement
entre la performance financiere et la performance de durabilité,
ainsi que la fiabilité des informations communiquées aux parties
prenantes.

Les Directions opérationnelles

Le management de la durabilité est décentralisé au niveau de
chaque groupe opérationnel (Operating Group) qui établit avec
ses ambassadeurs RSE ses propres objectifs en cohérence avec
les politiques et les objectifs établis pour le Groupe. Les
membres du Comité exécutif et I'ensemble des dirigeants de
Bureau Veritas sont directement associés aux engagements
RSE. Les objectifs environnementaux et sociaux font partie des
criteres de leur rémunération variable.

Le Comité des parties prenantes

Il a été constitué en 2019. Il rassemble dix personnalités expertes
indépendantes : des Directeurs RSE d’entreprises internationales
de différents secteurs d’activité, des experts en RSE, en
climatologie et en sciences humaines, des représentants de la
société civile (associations, ONG...), des investisseurs et
analystes en matiere de durabilité.

Le role de ce Comité est d’exprimer les attentes des parties
prenantes vis-a-vis des démarches environnementales et
sociales de Bureau Veritas. Le Comité évalue la nature et la
criticité des impacts, risques et des opportunités en matiére de
durabilité auxquels Bureau Veritas est exposé. Il oriente Bureau
Veritas dans ses politiques RSE afin d’améliorer son impact sur
la société et notamment sur I'environnement et les personnes.

ETAT DE DURABILITE
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21.2.2 Informations des organes
d’administration, de direction

et de surveillance (GOV-2)

Le Comité RSE

Sujets traités en 2025 par le Comité RSE :

® Revue de 'analyse de double matérialité (incluant la revue des
impacts, risques et opportunités matériels) ;

® Revue de la performance RSE et du positionnement de la
Société et des évaluations des agences de notation
extra-financiére ;

® Les objectifs RSE 2025 ;

® Revue de la nouvelle méthodologie de calcul des émissions de
scope 3;

® Examen de l'indicateur de durabilité en lien avec I'adaptation
au changement climatique ;

® Revue du calendrier d’intervention de I'auditeur en matiere de
durabilité concernant 'audit du rapport de durabilité (CSRD) et
les cing indicateurs faisant [I'objet d'une assurance
raisonnable ;

® Examen de la cartographie des risques sur le devoir de
vigilance;

® Revue du rapport de durabilit¢ publié dans le Document
d’enregistrement universel 2024 de la Sociétéet des
conclusions de I'auditeur de durabilité.

Le Comité RSE se réunit trois fois par an. En considération de
'ensemble de ces éléments et de sa revue des IRO, il assure sa
mission telle que précisée en section 2.1.2.1 — Le comité RSE.

Le Comité d’audit et des risques

Sujets traités en 2025 par le Comité d’audit et des
risques en lien avec la durabilité :

® Revue de la méthodologie et du processus d’évaluation suivis
dans le cadre de I'analyse de la double matérialité et revue de
la matrice de double matérialité (incluant la revue des impacts,
risques et opportunités matériels) ;

® Revue du rapport de durabilit¢ publi¢ dans le Document
d’enregistrement universel 2024 de la Sociétéet des
conclusions de l'auditeur de durabilité ;

® Examen de la cartographie des risques du Groupe incluant les
risques en matiére de durabilité ;

® Examen du processus d’élaboration de contréle interne des
indicateurs RSE ;

® Revue du plan de vigilance du Groupe et des résultats de la
campagne menée sur 2025.

Le Comité d’audit et des risques a rendu compte de sa mission
au Conseil d’'administration tout au long de 'exercice 2025.

Le Comité des nominations

et des rémunérations

Les sujets traités par le Comité des nominations et des

rémunérations en 2025 en lien avec la durabilité sont précisés a
la section 2.1.2.3. ci-apreés.
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Le Comité des parties prenantes

Sujets traités en 2025 par le Comité des parties prenantes :

® Analyse de double matérialité (méthodologie et résultats) ;

® Présentation des enjeux et services de Bureau Veritas en lien
avec les droits humains ;

® Présentation des enjeux et services de Bureau Veritas en lien
avec la biodiversité ;

21.23

® Revue de la performance RSE sur les indicateurs stratégiques
du Groupe ;

® Revue de la mise a jour méthodologique pour le calcul des
émissions de scope 3.

Le Comité des parties prenantes se réunit deux fois par an. En
considération de I'ensemble de ces éléments et de sa revue des
IRO, il assure sa mission telle que précisée en section 2.1.2.1 —
Le comité des parties prenantes.

Intégration des résultats en matiére de durabilité dans les systémes d’incitation (GOV-3)

Les dispositifs de rémunération variable de la Directrice
Générale, des membres du Comité exécutif et des cadres
dirigeants du Groupe intégrent des indicateurs de performance
en matiere de durabilité. L'objectif est d’aligner la rémunération
avec la stratégie du Groupe dont 'ESG fait partie intégrante.
Cette approche s’applique aux dispositifs de variable court terme
comme long terme avec des indicateurs en matiére de durabilité,
liés aux objectifs environnementaux, sociaux et de gouvernance,
notamment les émissions de CO,, la diversité et la sécurité. En
ligne avec la politique de rémunération des mandataires sociaux
du Groupe, le Conseil d’administration, sur recommandation du
Comité des nominations et des rémunérations, approuve ces
dispositifs.

Les indicateurs comme les courbes d’acquisition sont revus
chaque année et sont alignés avec les engagements du Groupe.
lIs font I'objet d’une revue réguliére par les comités spécialisés du
Conseil d’administration. Les plans variables long terme sont
présentés dans les sections 3.8.3.2 — Actions de performance
et 3.8.3.3 — Options de souscription ou d’achat d’actions, du
présent Document d’enregistrement universel.

21.24

Rémunération variable ESG 2025

Pour renforcer la cohérence avec la stratégie RSE et les
engagements du Groupe, notamment le plan de transition
climatique, il a été décidé les évolutions suivantes :

® Aligner les indicateurs et les objectifs de décarbonation sur le
plan de transition climatique approuvé par la SBTi pour
'ensemble des dispositifs court terme et long terme ;

® Renforcer la part du critere RSE dans la rémunération variable
de la Directrice Générale avec un indicateur dédié au climat et
des indicateurs sur le taux de féminisation a des postes de
direction ;

® Décliner les objectifs RSE Groupe au niveau de chaque
activité dans le dispositif de variable court terme des membres
du Comité exécutif et des cadres dirigeants en fonction de
leurs périmetres de responsabilité.

10 % de la rémunération variable de la Directrice Générale sont
en lien avec la stratégie RSE, dont 5 % sont dédiés au climat
avec un objectif de réduction de CO, en lien avec le plan de
transition climatique et 5 % concernent le taux de féminisation a
des postes de direction ainsi que le taux d’accident au niveau du
Groupe.

Rémunération variable ESG 2026

Les criteres RSE ainsi que leur poids dans la rémunération a
court terme et long terme de la Directrice Générale sont
maintenus en 2026.

Déclaration sur la vigilance raisonnable (GOV-4)

La procédure de diligence raisonnable de Bureau Veritas est réalisée par le college des experts RSE des fonctions support, elle est
enrichie des apports du Comité des parties prenantes et est ensuite présentée au Comité RSE qui en rend compte au Conseil

d’administration.

Eléments essentiels
de la diligence raisonnable

Référence dans le rapport
de durabilité

Départements impliqués

Intégrer la vigilance raisonnable dans la gouvernance, la stratégie
et le modéle économique

Collaborer avec les parties intéressées concernées a toutes les étapes
de la vigilance raisonnable

Identifier et évaluer les impacts négatifs

Prendre des mesures pour remédier a ces impacts négatifs

Suivre I'efficacité de ces efforts et communiquer

2.4.4 | Plan de vigilance

Direction RSE
Direction de la stratégie

Comité des parties prenantes
externes

Direction RSE
Direction fonctions support
Direction RSE
Direction fonctions support

Direction RSE
Comité RSE
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Vigilance raisonnable pour les acquisitions

Avant toute acquisition, Bureau Veritas réalise une due diligence
des pratiques en matiere de durabilité de I'entreprise. Cette
évaluation a pour but de vérifier que l'activité de I'entreprise ne
porte pas atteinte aux objectifs sociaux et environnementaux de
Bureau Veritas et que ses pratiques sont alignées avec la
stratégie RSE du Groupe. Le processus de due diligence porte
sur huit thémes :

® systeme de gestion de la RSE ;

® environnement et climat ;

® social/droits humains ;

® sécurité ;

® gouvernance/éthique ;

® systémes d’information — protection des données ;

® taxonomie ;

® chaine d’approvisionnement et achats responsables.

Les évaluations sont réalisées sous la responsabilit¢ des
responsables de thémes (topic owners), en utilisant des
questionnaires et en réalisant des audits de sites lorsque
nécessaire. Les résultats de ces évaluations sont communiqués
au département Fusions & Acquisitions (M&A — Merger &
Acquisition). lls sont intégrés dans I'évaluation de I'entreprise et
pris en compte dans le processus de décision pour la réalisation
de I'opération d’acquisition.

Si le projet d’acquisition est approuvé, les responsables de
thémes RSE (topic owners) se rapprochent de la société qui sera
acquise pour définir les modalités qui permettront de déployer
dans l'entité les politiques, les indicateurs et les objectifs RSE de
Bureau Veritas. En cas de basses performances RSE, I'entité fait
I'objet d’un plan de suivi dédié aprés intégration.

L'intégration de la société au sein de Bureau Veritas est effectuée
par une entité désignée a cet effet et un suivi régulier est mis en
place, comprenant notamment l'intégration de la société dans le
reporting RSE de Bureau Veritas. Le délai maximum pour cette
intégration est d’'un an.

2125
(GOV-5)
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Sociétés acquises en 2025 :

® GeoAssay, société chilienne spécialisée dans la préparation
mécanique et I'analyse d’échantillons minéraux pour le cuivre ;

® Contec AQS (incluant Exenet et PMPI), fournisseur italien de
services en santé, sécurité et environnement, ainsi que de
conseil en matiere de sécurité et de conformité
environnementale ;

® Lab System, entreprise brésilienne proposant des services
d’essais et de certification pour les produits électriques grand
public ;

® EcoPlus, société coréenne spécialisée dans I'évaluation du
cycle de vie (ACV) et la recherche en matiere de
réglementation environnementale ;

® |FCR, fournisseur danois de solutions en gouvernance, risque
et conformité (GRC), sécurité offensive et formation en
cybersécurité ;

® Hinneburg GmbH, cabinet allemand fournissant des services
de conseil technique et de protection contre les rayonnements
liés au démantélement des installations nucléaires ;

® |ondon Building Control, prestataire britannique de services de
contrble du batiment pour les projets résidentiels et
commerciaux ;

® Sdlida, société espagnole spécialisée dans lingénierie de
maitrise d’ouvrage, le conseil technique et la gestion de projets
pour les énergies renouvelables et les infrastructures
électriques ;

® SPIN360, fournisseur de services de conseil technique tels
que I'analyse du cycle de vie des produits (ACV), I'analyse du
colt du cycle de vie (LCC), les déclarations environnementales
de produit (DEP), 'empreinte carbone, 'engagement et le suivi
de la chaine d’approvisionnement, ainsi que la communication
en matiere de RSE ;

® Novethic, activité de labellisation Greenfin de la Caisse des
dépdts et consignations (CDC).

Gestion des risques et contrdles internes de I'information en matiére de durabilité

En tant qu’entreprise de services, Bureau Veritas est confrontée
a divers risques en matiére de durabilité, notamment liés a
'exhaustivité et a I'exactitude des informations collectées et
reportées. La complexité de la chaine de valeur, la diversité des
activités et des zones géographiques d’intervention, ainsi que la
multiplicité des parties prenantes impliquées rendent complexe
l'identification et la consolidation de I'ensemble des impacts,
risques et opportunités matériels. De plus, la fiabilit¢é des
données de durabilit¢ dépend de la qualit¢ des systéemes
d’'information et des processus de collecte au sein des difféerentes
entités opérationnelles du Groupe.

L'évaluation est établie sur la base des commentaires de I'audit
externe des années précédentes. lls ont fait l'objet d'une
priorisation avec le college des experts. Afin de pallier ces
risques, Bureau Veritas a revu en 2024 et 2025 son processus de
contréle interne en matiere de reporting de durabilité. Cette
démarche s’articule autour d’'une revue de la gouvernance, avec
une séparation claire entre la performance et le reporting de
durabilité, et la mise en place de procédures détaillées pour
encadrer le reporting des 19 indicateurs stratégiques du Groupe.

Un mécanisme de sign-off des indicateurs a été instauré,
impliquant chaque membre du Comité exécutif représentant un
groupe opérationnel, puis chaque porteur d’indicateur de
durabilité, membre du Comité exécutif également. Ce processus
de validation multiniveaux, conférant un caractére engageant,
vise a associer les ambitions du Groupe a des initiatives prises
localement et a assurer I'alignement stratégique. Les résultats et
plans d’action des groupes opérationnels sont présentés a la
Direction générale trimestriellement.

Des ambassadeurs RSE ont été désignés dans chaque groupe
opérationnel, formés a ces procédures et servant de relais
locaux. Des revues de déviations, un contréle permanent et des
audits périodiques (audit interne et contréle interne) garantissent
la fiabilité¢ et la transparence des données de durabilité. Cette
approche globale vise a garantir la fiabilité, 'exhaustivité et la
transparence des informations de durabilité publiées par Bureau
Veritas.
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2.1.3 STRATEGIE EN MATIERE DE DURABILITE (SBM)

2.1.31

Stratégie, modéle économique et chaine de valeur (SBM-1)

La stratégie développement durable de Bureau Veritas repose
sur deux grands piliers :

® J'offre de services ESG de Bureau Veritas qui répond aux
nouveaux besoins de ses clients dans le cadre de leurs
transitions environnementale et sociale ;

® La responsabilit¢é sociale, environnementale et de
gouvernance de I'entreprise, qui traduit la mise en ceuvre par
Bureau Veritas de politiques durables pour répondre aux
attentes de ses parties prenantes.

Approche stratégique en matiére de services
durables

La vision de Bureau Veritas est d’étre le partenaire de
référence de ses clients dans leur quéte de durabilité et
d’excellence, en les accompagnant dans leur transformation
vers une performance durable, adaptée aux changements
environnementaux, technologiques et sociétaux.

LES SERVICES EN FORTE CROISSANCE PRIORISES
Tailles des boites illustratives

I Services fondamentaux
Services émergents

Objets verts

Energies Navires Carburants
renouvelables | bas carbone verts

Grace a son expertise technique, son role de tiers indépendant et
sa maitrise des enjeux ESG, Bureau Veritas s’engage, via sa
stratégie LEAP | 28, a soutenir ses clients dans leur
transformation durable.

Face a un environnement caractérisé par lintensification des
exigences en matiére de durabilité, I'évolution des attentes des
consommateurs et l'urgence de la transition énergétique, les
entreprises doivent relever deux défis critiques :

® Assurer la visibilit¢ et démontrer la performance : les
entreprises doivent surmonter le manque de visibilité au sein
de leurs chaines d’approvisionnement, I'absence de normes
unifiées et d’indicateurs de performance clés, tout en
démontrant leur conformité et leur capacité a se différencier ;

® Mobiliser I'innovation technologique avec des ressources
adaptées : par exemple, le développement des énergies
renouvelables nécessite une expertise spécialisée dans des
domaines complexes comme la gestion énergétique, la
réduction des émissions de carbone et la conformité
réglementaire. Toutefois, les ressources internes pour aborder
ces enjeux restent souvent limitées.

Pour relever ces défis, Bureau Veritas a lancé en 2024 sa
stratégie LEAP | 28, une approche structurée autour de priorités
de durabilité devenues critiques pour les entreprises.

Marché des TIC

+4 % CAGR
22028

Marché ESG

croissance
a deux chiffres

a2028

v

o\

Services de transition

Démarches ESG Carbone Axe
& reporting & climat trat P
e atre strategique
d’approvisionnemen 2028
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Un positionnement centré
sur 'opérationnalisation

Bureau \Veritas se positionne comme un partenaire
stratégique de la transformation durable, en combinant
services de conformité, de gestion des risques et de
transformation. Le Groupe accompagne ainsi les entreprises
au-dela du diagnostic ESG, vers I'opérationnalisation de
modéles économiques plus durables et résilients. L'accent est
mis sur la mise en ceuvre de solutions adaptées, le suivi des
progres et latteinte des objectifs, grace a une approche
opérationnelle de la transition vers un avenir durable.

Bureau Veritas se distingue par sa capacité a traduire les
ambitions ESG en actions concrétes et mesurables, grace a une
expertise éprouvée et reconnue, une présence mondiale, un role
de tiers indépendant.

Chaine de

valeur du Opérationnalisation Reporting &
client communication

Stratégie

Positionnement de Bureau Veritas
fondé sur ses atouts clés

lllustration avec un actif immobilier :

Services coeur

Diagnostic )

Au niveau d'un actif, d'un site ou d’'une organisation :
« Audit énergétique

» Calcul d’émission GHG

* Résilience climatique

COLLECTE ET
CONTROLE
DES DONNEES

» Certification ISO 14001, ISO 50001, etc.
« Vérification des labels Green building
(LEED, BREEAM, HQE, etc.)

Les services de transition de Bureau Veritas couvrent les
principaux domaines stratégiques liés aux enjeux de durabilité :

1. Démarches ESG et reporting : accompagnement dans le
financement de la ftransition, la structuration et la
transparence des démarches et reportings ESG au niveau
des organisations ;

2. Carbone et climat: accompagnement dans la mesure, la
réduction des émissions GES et I'adaptation aux risques
climatiques ;

3. Circularité produit: accompagnement dans I'analyse du
cycle de vie et de I'économie circulaire ;

4. Chaine d’approvisionnement: accompagnement dans
'amélioration de la performance ESG via un contrble, une
visibilité et une tragabilité renforcés ;

ETAT DE DURABILITE
Informations générales (ESRS 2)

Les perspectives de marché mises en évidence dans une étude
de Verdantix en 2025 confirment l'importance stratégique du
secteur, avec une normalisation de la croissance annuelle a deux
chiffres. Cette tendance est tirée par une transition de la
conformité vers la performance opérationnelle et la gestion des
risques. L'étude révéle une dynamique régionalisée : Europe et
Amérique du Nord conservent leur leadership tandis que
I’Asie-Pacifique émerge comme moteur de croissance, renforgant
la pertinence du positionnement de Bureau Veritas.

L’ offre est adaptée aux enjeux de la transition
durable

Deux grandes catégories structurent I'offre du Groupe :

® Services de transition : ces services s’articulent autour de
deux piliers complémentaires :

* Les services coeur : garantir la conformité et la crédibilité
des démarches ESG via des diagnostics, audits,
certifications, et vérifications selon des réglementations
établies et des standards reconnus,

* Les services d’assistance technique soutenir
I'opérationnalisation des stratégies ESG grace a I'assistance
a la planification, la mise en ceuvre technique, la gestion de
la performance ESG, et le déploiement de solutions digitales
innovantes.

Services d’assistance technique

9 Assistance

Assistance a la planification et au reporting
« Trajectoires de décarbonation (SBTi, CRREM)
« Plans de résilience et d’adaptation climatique

Assistance technique sur le terrain

 Optimisation énergétique

* Amélioration des processus / sites vulnérables

» Accompagnement a la mise en place de
bonnes pratiques et formation des équipes

e Performance

« Déploiement de solutions numériques
« Collecte de données, suivi de la performance
énergétique et préconisations d’actions d'amélioration

5. Nature (Eau et Biodiversité) : accompagnement dans
I'évaluation des impacts environnementaux et protection
des écosystémes.

® Objets verts : services pour les actifs de production ou
utilisant I’énergie verte, essentiels a la transition énergétique
mondiale. Bureau Veritas se concentre sur trois priorités
stratégiques pour soutenir les actifs liés a I'énergie verte :

e énergies renouvelables ;
e carburants verts ;

* navires bas carbone.
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2

L'innovation et la technologie sont au cceur de la stratégie de Bureau Veritas

Le Groupe développe des solutions digitales robustes pour
garantir un suivi précis et transparent des performances ESG, et
adopte une approche combinée pour répondre aux attentes
croissantes en matiére de durabilité :

® outils internes : développement d’outils dédiés (EIME, Clarity)
pour la gestion des données ESG ;

Marine :
Industrie

& Offshore

Infrastructures

® acquisitions stratégiques : renforcement des capacités via des
acquisitions ciblées (Aligned Incentives ; ArcVera, Sélida) ;

® partenariats technologiques : collaboration avec des leaders
du secteur (Optel, Kayrros...).

Les services de durabilité de Bureau Veritas ont un impact sur
'ensemble des divisions du Groupe.

Biens de
consommation

Batiment &

Certification

A

Y

Services de transition

Y

A

Objets verts

Par son approche opérationnelle, Bureau Veritas transforme les engagements ESG en résultats mesurables, consolidant son réle

de leader dans la transition durable.

Une ambition de croissance élevée

Les services de transition et les objets verts représentent 9 % du chiffre d’affaires du Groupe en 2025, contre 6 % en 2024, et 5 % en

2023. lls devraient atteindre 15 % de son chiffre d’affaires d’ici a 2028.

Services de transition

Objets verts

Organique

2023

Organique

2028

Les services de durabilité de Bureau Veritas, un levier pour la réalisation des objectifs

de développement durable

Bureau Veritas joue un rdle essentiel dans la réalisation des
objectifs de développement durable (ODD) définis par les
Nations Unies. A travers son vaste portefeuille de services de
durabilité, Bureau Veritas contribue directement ou indirectement
a la concrétisation de 13 des 17 ODD.
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Le tableau ci-aprés illustre les liens étroits entre les différents
services de durabilité proposés par Bureau Veritas et les objectifs
mondiaux de développement durable. Qu'il s’agisse de services
liés a [lenvironnement et au carbone, a la chaine
d’approvisionnement, a la circularit¢t ou encore a la
décarbonation du secteur maritime, Bureau Veritas accompagne
ses clients dans la mise en ceuvre de solutions durables,
alignées sur les priorités internationales en matiere de
développement durable.



Objectifs
de dévelop-
pement
durable
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SERVICES DE TRANSITION OBJETS VERTS
Démarches Chaine Nature .
ESG et Carbone Circularité d’approvi- (Eau et Energies Carburants Navires
reporting et climat produit sionnement Biodiversité) renouvelables verts bas carbone
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Présence dans des secteurs spécifiques

Conformément aux exigences réglementaires, le rapport de
durabilité de Bureau Veritas précise qu'aucune part de son chiffre
d’affaires ne correspond a des activités liées a la prospection,
I'exploitation miniere, I'extraction, la production, la transformation,
le stockage, le raffinage ou la distribution de combustibles
fossiles, y compris le transport, 'entreposage et le commerce,
telles que définies a larticle 2, point 62 du reglement (UE)
2018/1999 du Parlement européen et du Conseil. Bureau Veritas
n’est pas exclue des indices de référence « accord de Paris ».

Bien que Bureau Veritas offre des services a des entreprises
opérant dans les secteurs des combustibles fossiles et des
produits chimiques, tels que des inspections sur la sécurité des
processus industriels, des contréles pour la protection de
'environnement, de [l'assistance technique pour réduire les
émissions de carbone et des tests sur la qualité des produits,
aucune partie de ces activités ne reléve directement des chaines
de valeur des combustibles fossiles visées par la réglementation.

Bureau Veritas n’intervient pas auprés d’entreprises opérant dans
les secteurs des armes controversées ou de la culture et de la
production de tabac.

La responsabilité sociale, environnementale

et de gouvernance de I’entreprise

A travers sa mission et son engagement, Bureau Veritas
contribue a « Batir un monde de confiance ». La stratégie de
développement durable du Groupe s’inscrit pleinement dans cet

objectif et vise ainsi a « Batir un monde meilleur ». Elle s’articule
autour de trois axes stratégiques :

® « Batir de meilleures relations sociales » ;
® « Contribuer a une meilleure protection de I'environnement » ;

® « Promouvoir les meilleures pratiques d’affaires ».

La stratégie de Bureau Veritas en matiére de durabilité, validée par Conseil d’'administration sur proposition du Comité RSE, se concentre
sur six priorités autour des trois piliers de durabilité : Environnement, Social et Gouvernance.

PILIERS PRIORITES
ENVIRONNEMENT

Circularité et biodiversité

Santé et sécurité
SOCIAL Capital humain

Diversité
GOUVERNANCE

FOCUS

Systéeme de gestion de I'environnement

Emissions directes et indirectes de CO,

Emissions de CO, dans la chaine de valeur

Mix énergétique

Gestion et élimination des déchets

Elimination des échantillons de laboratoire

Systéme de gestion de la sécurité

Sécurité au volant et sur site

Bien-étre au travail

Carrieres durables

Renforcement des capacités

Culture inclusive et non-discriminatoire

Diversité et égalité des chances

Equilibre hommes / femmes

Egalité salariale hommes et femmes

Gouvernance efficace

Qualité et conformité

Protection des données et sécurité

Droits de I'Homme et achats responsables
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19 INDICATEURS DE PILOTAGE INTERNES SUIVIS TRIMESTRIELLEMENT

PILIERS PRIORITES INDICATEURS CLES DE PERFORMANCE 2023 2024 | 2025 An;l())izt;)n
Emissions de CO, scope 1 et 2 (1 000 tonnes) 149 | 135 | 126 107
Emissions de CO, scope 3 (1 000 tonnes) 592 620 572 410

ENVIRONNEMENT % d’énergies renouvelables 99% [21,3% (29,3 % | 40,0 %
Nombre de sites certifiés écoénergétiques N/A 27 37 46

JINETSIEN Score Eco-site N/A NA | 33% | 34%

Taux total d’accidents 025 | 0,24 | 0,23 0,23
Proportion de journées perdues 0,13 | 0,15 | 0,17 0,13
Nombre d’accidents mortels 0 2 0 0
Nombre d’heures d’apprentissage par employé 36,1 41,3 | 447 40,0
% de collaborateurs participant & une évaluation 63% | 68% | 77 % 95 %
de performances °

SOCIAL ap
Taux d’engagement des collaborateurs 70% | 73% | 77% | 76 %
Indice de mobilité interne
(Comité exécutif a Bande IV) NA | 17% |16,1%  35%
Equilibre global hommes/femmes 31% | 31% [302%| 35%
Equilibre hommes/femmes parmi les cadres o o
dirigeants (Comité exécutif a Bande II) 29% | 27% |291%) 36%

)

Parité hommes/femmes chez les cadres supérieurs o o o o
et experts (Comité exécutif a Bande 1V) 21.3%28,5% 30,7 % 36,0 %
Rapport d’égalité salariale 093 | 093 | 0,94 1,00
% des collaborateurs formés au Code d’éthique BV | 97,4 % | 98,8 %| 99,4 %| 99,0 %

GOUVERNANCE Nombre de violations du Code de conduite BV 91 130 180 N/A
o . .
léc.vde fournisseurs couverts par le Code de conduite 54% |56.6%|595% | 75%

5 INDICATEURS PUBLIES TRIMESTRIELLEMENT

PRIORITES INDICATEURS CLES 2023 2024 2025 AMEO'IQON

. Emissions de CO, —scope 1 et 2
(en milliers de tonnes) 149 135 ee 107

% d’employés formés au Code d’Ethique

0, 0, 0,
de Bureau Veritas 97,4 % 98,8 % 99.4 % 99.0%
Santé et sécurité Taux d’accidents total 0,25 0,24 0,23 0,23
Capital humain Heures de formation par employé 36,1 41,3 447 40,0
Diversité Taux de féminisation des postes de direction 299, 27 9% 29 % 36 %

(du Comité exécutif a la Bande Il)

Les évaluations et notations extra-financieres attribuées au Groupe par les principales agences de notation sont disponibles sur le site
internet de Bureau Veritas : Ratings & Awards | Bureau Veritas.
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Bureau Veritas adhére au Pacte mondial des Nations Unies dont il est signataire et contribue a plusieurs groupes de travail sur les
chaines de valeur responsables. Le Groupe soutient ses dix principes et les a intégrés dans sa stratégie, sa culture et ses opérations

quotidiennes :

La Déclaration universelle des droits de ’'Homme.

La Déclaration relative aux principes et droits fondamentaux au travail.

La Déclaration de Rio sur I'environnement et le développement.

°
°
® |'Organisation internationale du travail.
o
o

La Convention des Nations Unies contre la corruption.

Principes du Pacte mondial :

Droits de ’lHomme

1.  Les entreprises sont invitées a promouvoir et a respecter la
protection du droit international relatif aux droits de
'Homme.

2. A veiller a ce que leurs propres compagnies ne se rendent
pas complices de violations des droits de 'Homme.

Normes du travail

3. Les entreprises sont invittes a respecter la liberté
d’'association et a reconnaitre le droit de négociation
collective.

4. Lélimination de toutes les formes de travail forcé ou
obligatoire.

5. Labolition effective du travail des enfants.

6. Lélimination de la discrimination en matiére d’emploi et de
profession.

Environnement

7. Les entreprises sont invitées a appliquer I'approche de
précaution face aux problémes touchant I'environnement.

8. A entreprendre des initiatives tendant & promouvoir une
plus grande responsabilité en matiére d’environnement.

9. A favoriser la mise au point et la diffusion de technologies
respectueuses de I'environnement.

Lutte contre la corruption

10. Les entreprises sont invitées a agir contre la corruption
sous toutes ses formes, y compris I'extorsion de fonds et
les pots-de-vin.

Le modéle économique de Bureau Veritas et de sa chaine de
valeur est présenté dans le chapitre 1 du présent Document
d’enregistrement universel (DEU).
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Bureau Veritas est une entreprise de services professionnels

La mission du Groupe consiste a réduire les risques de ses
clients, améliorer leurs performances et les aider a innover pour
répondre aux enjeux de qualité, santé, sécurité et de
développement durable.

Les services proposés par Bureau Veritas ont pour objectif de
vérifier la conformité d’un produit, d’'un actif ou d’'un systéme de
management a un référentiel, principalement des normes et
réglementations.

En fonction des besoins de ses clients et du cadre réglementaire,
normatif ou contractuel applicable, Bureau Veritas agit tantot
comme :

® « tierce partie », Ccest-a-dire en tant qu'organisme
indépendant, établissant des rapports et des certificats
attestant de la conformité d’'un produit, actif, systeme, service
ou organisation ;

® « seconde partie », travaillant pour le compte et sous la
direction de ses clients pour un meilleur contréle de la chaine
d’approvisionnement ; ou encore ;

® « premiere partie » pour le compte de clients qui souhaitent
une assistance pour établir ou améliorer la conformité des
produits, actifs, systemes et services qu'ils fabriquent ou
commercialisent.

Bureau Veritas réalise ses missions avec ses propres employés
et lorsque cela est nécessaire avec du personnel sous-traitant,
notamment lors de besoin d’expertises particulieres qui ne
seraient pas disponibles chez Bureau Veritas.



ETAT DE DURABILITE
Informations générales (ESRS 2)

2.1.3.2 Intéréts et points de vue des parties intéressées (SBM-2)

Dialogue avec les parties prenantes

Les principales parties prenantes du Groupe sont les collaborateurs, les actionnaires, les clients, les fournisseurs, les sous-traitants ainsi
que les organismes d’accréditation, les gouvernements, les autorités publiques et plus généralement la société civile.

Le tableau ci-aprés recense de maniére synthétique les principales parties prenantes du Groupe, les dialogues entretenus avec chacune
d’entre elles ainsi que leurs attentes respectives.

PARTIES PRENANTES ATTENTES MOYENS DE DIALOGUE
% __________________________________§ |
LA SOCIETE - Amélioration de la qualité -> Comité des parties prenantes RSE
-> Réduction des risques -> Salons et expositions
i& - Protection de I'environnement -> Site internet et publications
-> Droits humains et Ethique

- Protection des consommateurs

CLIENTS > Ethique - Enquétes de satisfaction
- Qualité de service -> Réunions technico-commerciales
- Excellence opérationnelle -> Séminaires clients
- Santé et sécurité au travail - Comité externe d'orientation RSE

- Cybersécurité
- Baisse des émissions de GES

ACTIONNAIRES - Réduction des risques RSE -> Comité des parties prenantes RSE

ET INVESTISSEURS - Performance financiére => Conseil d’'administration
- Engagement RSE -> Rencontres investisseurs

m - Offres de services durables

COLLABORATEURS - Formation et développement -> Code d’éthique et politiques
- Santé et sécurité au travail = Entretiens annuels

i a - Bien-étre au travail -> Réunions de service

“ > Ethique - Ligne d’alerte
- Diversité et inclusion = Comité START de jeunes collaborateurs
- Valeurs sociétales - Enquéte d’engagement (Bvocal)

- Comités d’entreprise

ORGANISMES - Excellence opérationnelle = Audits d’accréditation

D’ACCREDITATION - Ethique

PARTENAIRES - Santé et sécurité au travail -> Conditions générales d’achat

(SOUS-TRAITANTS, - Juste rémunération -> Code de conduite partenaires

;gléI'wISSSEURS, - Relations pérennes = Evaluations

COMMERCIAUX, JVS) > Ligne dalerte

[ B ]

GOUVERNEMENTS - Développement économique -> Relations avec les autorités publiques

ET AUTORITES - Création d’emplois -> Relations avec la Commission européenne

PUBLIQUES - Respect de I'environnement et de la sécurité - Programme de conformité du Groupe
e Q - Respect des lois et reglements

- Lutte contre le changement climatique

La Présidente du Comité RSE fait un compte-rendu des points de vue des parties prenantes au Conseil d’administration.
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IMPACTS SUR LES PARTIES PRENANTES

Afin de compléter I'analyse de 'engagement des parties prenantes, le tableau suivant quantifie 'impact économique direct du Groupe sur
ses principales parties prenantes. Cette approche permet de mesurer concrétement la valeur économique créée par Bureau Veritas pour
ses différentes parties prenantes.

Impacts sur les parties prenantes (en millions d’euros) m

Clients/Chiffres d’affaires 6 466
Salariés/Salaires, primes et autres charges du personnel (2 793)
Sous-traitants/Missions (687)
Fournisseurs/Achats de biens et services (1323)
Actionnaires/Dividendes (407)
Gouvernements/Impbts et taxes (310)
Etablissements financiers/Co(t de financement (41)
Dépenses d’'investissement/Equipement de laboratoires et SI (142)
Acquisitions/Croissance externe (6)
Gouvernements/Charges sociales (587)

REPARTITION DE LA PERFORMANCE

fgh ML it

N
EMPLOYES SOUS-TRAITANTS FOURNISSEURS GOUVERNEMENTS
Frais de personnel Missions Achats de biens Impéts et taxes
2793 MEM 687 ME™ et services 310 ME®
1323 MEM
7\ (@) (@) (@ )
C) C) ) @

h 9 £ al

ETABLISSEMENTS DEPENSES ACQUISITIONS @ ACTIONNAIRES
FINANCIERS D’INVESTISSEMENT  Croissance Dividendes versés
Cot Equipements externe 407 ME®
de financement de laboratoire, 6 ME?@
41 ME®@ Informatique

142 M€®@

(1) Impact sur les résultats 2025.

(2) Impact sur les flux de trésorerie 2025.

(3) Impact sur les capitaux propres 2025.

(4) Acquisitions de filiales (nettes de cessions d'activités)
et remboursement des dettes avec les actionnaires.
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21.3.3
et le modéle économique (SBM-3)

ETAT DE DURABILITE
Informations générales (ESRS 2)

Impacts, risques et opportunités importants et leur lien avec la stratégie

La liste ci-dessous présente les enjeux (impacts, risques et
opportunités) importants tels qu’ils ressortent de I'évaluation
effectuée par Bureau Veritas décrite dans la section 2.1.4 —
Gestions des impacts, risques et opportunités, du présent
Document d’enregistrement universel.

Pour chaque enjeu matériel identifié, le lien avec la stratégie de

En I'absence de mention spécifique dans le rapport, les impacts
financiers liés aux enjeux de durabilité identifiés ne sont pas
considérés comme significatifs au regard de la performance
financiére et de la situation du Groupe. Toutefois, les cas ou des
effets financiers significatifs sont identifiés sont explicitement
mentionnés et détaillés dans les sections pertinentes du présent
rapport.

Bureau Veritas et son modéle économique est explicité dans la
rubrique concernée du présent rapport. Cette approche permet
de démontrer comment les enjeux de durabilité s’integrent dans
la création de valeur et la trajectoire de développement du

Groupe.
DESCRIPTION DES ENJEUX DE DURABILITE MATERIELS POUR BUREAU VERITAS
. Impacts, . . Etape de la chaine
Enjeux pour . risques et Impacts, Risques Horizon
Sujets de s ior de valeur et axe
ESRS Bureau e opportunités et Opportunités (IRO) temporel . N
Veritas durabilite (IRO) matériel considéré stratégique a
o ateriels Porigine de 'IRO
matériels
Services d’audit, de certification et L
Impact de conseil en décarbonation Court terme Activités propres
positif proposés par Bureau Veritas <1 de Bureau Veritas et
réel permettant a ses clients de réduire (<1an) chaine de valeur aval
leur empreinte carbone
Emissions de gaz a effet de serre
générées par les opérations s
Impact propres de Bureau Veritas Activités propres
négatif (consommation énergétique des Court terme de Bureau Veritas
< : ) laboratoires, flottes de véhicules) et (< 1 an) et chaine de valeur
g}ﬁggaﬂgn du changement réel par sa chaine d’approvisionnement amont
q mondiale, contribuant au
changement climatique
Co(t du plan de transition
climatique
i Risques réputationnels o
Risque Exposition & la tarification carbone  Moyen terme Activités propres
E1- réel Perte potentielle de clients (1-5 ans) de Bureau Veritas
Changement Perte d’accés aux préts ESG
climatique Perte de confiance
des actionnaires
Amélioration de la résilience
Impact climatique et de la continuité o
Adaptation au changement positif opérationnelle des clients via les Court terme Activités propres
climatique . services d’adaptation et de gestion (<1an) de Bureau Veritas
réel des risques climatiques proposés
par Bureau Veritas
Impact s
négatif Consommation d’énergie Court terme Activités propres
réel non renouvelable (<1an) de Bureau Veritas
Atténuation i Ri soutat |
du changement  Energie Plsque§ reputationne’s
climatique X erte_d |nteret' des investisseurs o
Risque Pressions croissantes Moyen terme Activités propres

réel Investissements significatifs
nécessaires
Augmentation des prix de I'énergie

(1-5 ans) de Bureau Veritas
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DESCRIPTION DES ENJEUX DE DURABILITE MATERIELS POUR BUREAU VERITAS

. Impacts, . . Etape de la chaine
Enjeux pour . risques et Impacts, Risques Horizon
Sujets de s ior de valeur et axe
ESRS Bureau [ opportunités et Opportunités (IRO) temporel .. N
. durabilité - P stratégique a
Veritas (IRO) matériels considéré I'origine de 'IRO
matériels 9
Impact s
Sécurité pogitif Filet de sécurité sociale Court terme Activités propres
de I'emploi réel pour les employés (<1an) de Bureau Veritas
Impact Santé et bien-étre des employés .
positif Influence sur les normes locales C<0;th terme dA(I:?t’lwtes p\l}op{es
réel d'emploi (<1an) e Bureau Veritas
Temps de travail i Non-conformité réglementaire .
Risque Risques de burn-out Court terme Activités propres
réel Baisse de productivité (<1an) de Bureau Veritas
Risques réputationnels
Réclamatiqn(s)
) . Risque Augmentation des cots Court terme Activités propres
Salaires décents . de main-d’ceuvre <1 de B Verit
potentiel Désengagement (<1an) e Bureau Veritas
Risque réputationnel
Impact Lo
Dialogue social positif Engagement critique des effectifs (C(o;,lr;rt"(;rme d,:(gt/rlfeeasup\;z‘r)izzz
réel
Liberté
d’association,
., .. existence
Santé, sécurité  de comités
et bien-étre d’entreprise s
des effectifs et droit’s) dA(I:?t’lwtes P\F/OP:GS
du Groupe d'information, € Bureau Veritas
de consultation
etde . Turnover élevé
participation Risque Amendes Court terme
des travailleurs potentiel Perturbations opérationnelles (<1an)
Epuisement professionnel
Négociation
. collective,
S1 - Effectifs y compris le
de Bureau taux de Activités propres
Veritas travailleurs de Bureau Veritas
couverts par
des accords
collectifs
Equilibre vie Horaires irréguliers, y compris les o
rC:)fessi onnelle- :nmép:fi; heures supplémentaires Court terme Activités propres
pr pote%tiel Déplacements fréquents (<1an) de Bureau Veritas
vie personnelle et éloignement du domicile
Impact Expositi(_)rj dgs employés a divgr_s' .
négatif risques liés & la nature des activités Court terme Activités propres
) ) de test, d’inspection et de (<1an) de Bureau Veritas
Santé réel certification.
et sécurité . .
Impact Les services de Bureau Veritas Court terme Activités propres
positif préservant la santé et la sécurité <1 de B Veri
réel de la main-d’ceuvre des clients ( an) e Bureau Veritas
Impact Ecart de traitement o
. négatif hommes-femmes Court terme Activités propres
. » Egalité des ) Faible diversité dans certains (<1an) de Bureau Veritas
D|\_/er5|tg genres et égalité potentiel départements
etinclusion de rémunération
pour un travail . Risques .re'putationnels .
de valeur égale Risque et financiers Court terme Activités propres
réel Détérioration du climat social (<1an) de Bureau Veritas
Perte de compétitivité
;\ttract_ion, Formation et Impact o ) ) o
‘ormation développement positif Soutien a I'expertise des employés, Court terme Activités propres
et rétention des sel valeur ajoutée pour les clients (<1an) de Bureau Veritas
des talents compétences ree
Emploi " .
i i mpac R
Diversité Steg‘glé‘zgznes négatif Inadéquation des postes Court terme Activités propres
et inclusion en situation réel Impact sociétal (<1an) de Bureau Veritas
de handicap
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ETAT DE DURABILITE

Informations générales (ESRS 2)

DESCRIPTION DES ENJEUX DE DURABILITE MATERIELS POUR BUREAU VERITAS

Impacts, - N
. . . . Etape de la chaine
Enjeux pour . risques et Impacts, Risques Horizon
Sujets de s ior de valeur et axe
ESRS Bureau durabilité opportunités et Opportunités (IRO) temporel stratégique 3
Veritas (IRO) matériels considéreé I'origine ge?’IRO
matériels 9
Santé, sécurité "
et bien-étre IMegulres contt:e Impact Implact physIlqu'e stmorel Court terme Activités propres
des effectifs a violence et le négatif sur les employes prop!
du Groupe harcélement en potentiel Impact réputationnel (<1an) de Bureau Veritas
milieu de travail pour les clients
Impact Ecart de traitement entre hommes .
négatif et femmes Court terme Activités propres
el Faible diversité dans certains (<1an) de Bureau Veritas
o ree départements techniques
Diversité
et inclusion Diversité Risques réputationnels
et financiers
S1 — Effectif Risque Détérioration du climat social Court terme Activités propres
— Efectiis réel Baisse de productivité (<1an) de Bureau Veritas
de Bureau Perte de compétitivité
Veritas Déréférencement client(s)
Santé, sécurit¢  Travail Activités propres
et bien—étlje des enfants Risque R!sques répu}ationngls Court terme de Bureau Veritas
des effectifs . Risques de réclamations <1
du Groupe R réel Non-conformité légale (<1an) Activités propres
Travail forcé de Bureau Veritas
Equilibre délicat entre surveillance
i et respect de la vie privée o
Protection Protection de Risque Vol d’identité Court terme Activités propres
des données la vie privée réel Fraude financiére (<1an) de Bureau Veritas
Conséquences légales
Perte de clients
Culture éthique renforgant Activités propres
Impact la confiance )
Culture pogmf Politiques de conduite claires Long terme de Bureau Veritas
d’entreprise , rassurant les actionnaires (> 5 ans) et chaine de valeur
réel Relations stables avec fournisseurs amont
et sous-traitants
. . Codts d'investigations, suspension
gggt?:r:?:urs Risque de licences, dommages Court terme Toute la chaine
d'alertes réel répu.tat.ionnels, pgrte de client§, (<1an) de valeur
restrictions d’accés au marché
Impact Expertise technique aupres P
Engagement positif des décideurs. amélioration Court terme Activités propres
politique ot (<1an) de Bureau Veritas
. Ethique réel des réglementations ESG
G1- Co!'ldmte des affaires :
des affaires Gestion de
la relation Perturbations de la chaine Activités propres
fourniseurs, Lrgp:g; d’approvisionnement, impact Court terme de Bureau Vgrit:s et
y compris ote?ltiel sur la qualité des services, (<1an) "
les pratiques P contribution & I'écosystéme local chaine de valeur amont
de paiements
Prévention
et détec?ion,
y compris ) Pénalités légales et financieres
la formation Risque  Dommages réputationnels Court terme Toute la chaine
en matiére réel Perte de clients, restrictions (<1an) de valeur

de corruption

Incidents
de corruption

d’accés au marché
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DESCRIPTION DES ENJEUX DE DURABILITE MATERIELS POUR BUREAU VERITAS

Impacts, - -
. . . . Etape de la chaine
Enjeux pour . risques et Impacts, Risques Horizon
Sujets de s ior de valeur et axe
ESRS Bureau el opportunités et Opportunités (IRO) temporel L. N
Veritas durabilite (IRO) matériel considéré stratégique a
) ateriels I'origine de I'IRO
matériels
Attaques de type ransomware,
phishing, menaces internes, pertes Activités propres
N Risque financiéres Court terme de Bureau Veritas
Cybersécurité ) Risques réputationnels <1 t chaine d |
réel Pénalités (<1an) et chaine de valeur
Perte de clients amont
Interruption d’exploitation
Spécifiques Services de conseil et d’assurance
au secteur Opportunité i%?g?cl‘;iet satisfaction client(s)  \oyen terme Activités propres
potentielle  perception de haute qualité (1-5 ans) de Bureau Veritas
Avantage concurrentiel
Perte de confiance envers
) . i les services de certification HVitd
Protection des données Risque > : Court terme Activités propres
personnelles réel Désavantage concurrentiel (<1 an) de Bureau Veritas

Réclamations et dommages

Dommages réputationnels

Résilience de la stratégie et du modéle économique de la Société eu égard a la capacité de celle-ci
a atténuer les impacts et risques significatifs et a saisir des opportunités importantes

Impacts : Bureau Veritas a adapté son modéle économique pour
réduire ses impacts négatifs sur I'environnement, sur sa propre
main-d’ceuvre et sur sa chaine de valeur. Les processus et plans
d’action correspondants sont contrélés dans le cadre du suivi de
'exécution du plan de transition climatique et de I'enquéte sur
'engagement des salariés. Les actions visant a atténuer les
impacts négatifs des activitéts du Groupe sur I'environnement
démontrent la responsabilité de Bureau Veritas, contribuant ainsi
a préserver sa réputation et a maintenir la confiance des clients.
Bureau Veritas prend en charge les problémes de personnel de
sorte a assurer la sécurité, le bien-étre et la satisfaction de ses
collaborateurs. En privilégiant le développement, la diversité et
l'inclusion de ses collaborateurs, le Groupe fait en sorte de retenir
les talents et de renforcer la stabilité et la résilience de son
personnel. Sa stratégie de résilience de la chaine logistique
protége contre les pénuries de ressources et assure la continuité
des activités du Groupe.
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Risques : |a stratégie et le modéle économique de Bureau Veritas
prennent en compte les risques bruts de durabilité liés a ses
activités. Ces risques sont intégrés dans le plan de gestion des
risques du Groupe. lIs font I'objet d’évaluations pour s’assurer
que les mesures datténuation de Bureau Veritas sont
constamment adaptées et qu’elles restent efficaces. Le respect
des réglementations environnementales et la conduite éthique
des affaires réduisent les risques juridiques et positionnent la
Société comme une organisation responsable et conforme.

Opportunités la stratégie et le modéle économique de
Bureau Veritas ont été congus pour saisir les opportunités
d’affaires découlant de I'évolution des besoins du marché et de la
transition vers des activités plus durables. Cela est reflété par le
développement et la révision réguliere de I'ensemble des
services et solutions proposés par le Groupe pour suivre
I'évolution des besoins du marché par secteur d’activité, métier et
région géographique. La diversification des activités et des
services de Bureau Veritas rend son modéle d’affaires résilient,
réduisant ainsi sa dépendance a I'égard de ressources non
assurées ou de régions vulnérables. La Société s’adapte aux
conditions environnementales changeantes.



ETAT DE DURABILITE
Informations générales (ESRS 2)

2.1.4 GESTION DES IMPACTS, RISQUES ET OPPORTUNITES (IRO)

21.41
importants (IRO-1)

Description des procédures d’identification des impacts, risques et opportunités

L'analyse de double matérialité est effectuée au moyen d'un processus défini par la Direction RSE. Lors de la réalisation de son
évaluation de matérialité, Bureau Veritas a pris en compte la liste de thémes de durabilité couverts par les thématiques des normes ESRS
(European Sustainability Reporting Standards), conjointement au processus de détermination des enjeux importants.

L'expertise des directions opérationnelles et des directions support a permis une analyse des thémes de durabilité sous le prisme de
'impact des activités de I'entreprise et de sa chaine de valeur sur la société et I'environnement (matérialité d'impact), mais également
sous le prisme de I'impact de la société et de I'environnement sur les risques bruts et les opportunités du Groupe (matérialité financiere).
Cette analyse a permis de tenir compte des liens entre les impacts et dépendances de Bureau Veritas, d’'une part, et les risques et

opportunités qui peuvent en découler, d’autre part.

MATERIALITE D'IMPACT

ACTIVITE

IMPACT DE
L’'ENVIRONNEMENT
ET DE LA SOCIETE

SUR L'ACTIVITE

IMPACT DE L'ACTIVITE
SUR L'ENVIRONNEMENT
ET LA SOCIETE

MATERIALITE FINANCIERE

Chaque theme de durabilité a été évalué en matiére d’impacts,
de risques et dopportunités pour ensuite déterminer leurs
niveaux de matérialité. Pour I'évaluation de la matérialité
financiere, Bureau Veritas s’est notamment appuyé sur des
données financiéres telles que le pourcentage de I'EBITDA
impacté par les risques et opportunités identifiés.

Horizons de temps

Les évaluations de matérialité integrent une perspective
temporelle structurée de maniére cohérente avec nos pratiques
financieres :

® courtterme:1an;
® moyen terme : 2-5 ans ;
® long terme : 5 ans et plus.

Cette approche permet d’évaluer les impacts, risques et
opportunités sur différents horizons temporels et d’assurer la
pertinence de l'analyse au regard des enjeux de durabilité a
court, moyen et long terme.

Matérialité d'impact

La matérialit¢ d'impact a permis d’évaluer les impacts positifs et
négatifs liés au développement durable qui sont associés aux
opérations et a la chaine de valeur du Groupe, y compris a travers
ses produits et services, ainsi que ses relations d’affaires.

» L'impact négatif est évalué au regard de deux dimensions : la
gravité (ampleur, étendue, caractére irrémédiable) et la
probabilité d’occurrence.

» L'impact positif ne tient pas compte du caractere irrémédiable.
Les seuils suivants sont utilisés pour évaluer la matérialité d'impact :
® ampleur : de 0 (aucune) a 5 (tres forte) ;

® étendue : de 0 (aucune) a 5 (globale) ;

® probabilité : de 0 (improbable) a 1 (extrémement probable ou
réel) ;

® caractére irrémédiable
irrémédiable).

de 0 (aucun effet) a 5 (effet

Le seuil de matérialité d'impact est fixé a 12 sur une échelle de 0
a15.
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Matérialité financiere

La matérialité financiere cible les enjeux de durabilité qui
générent ou peuvent générer des risques ou des opportunités
ayant ou pouvant avoir une influence importante sur le
développement, la situation financiére, la performance financiéere,
les flux de trésorerie, I'accés au financement ou le codt du capital
a court, moyen ou long terme. Ces risques et opportunités sont
associés a la durabilité de I'entreprise, y compris ceux découlant
de la dépendance aux ressources naturelles, humaines et
sociales. La matérialité des risques et opportunités est évaluée
sur la base d’'une conjonction de la probabilité de réalisation et de
'ampleur potentielle des effets financiers, en utilisant notamment
des données sur le pourcentage de 'EBITDA impacté.

Les seuils suivants sont utilisés pour évaluer la matérialité
financiére :

® ampleur : de 0 (aucune) a 5 (critique > 27 % EBITDA) ;

® probabilité : de 0 (improbable) a 1 (extrémement probable ou
réel).

Le seuil de matérialité financiére est fixé a 6 sur une échelle de 0
a15.

EVALUATION DE L'IMPORTANCE

Impact —

aux tiers /

~——— Analyse de double matérialité¢ —

— Impact

\ a I’entreprise

Processus d’évaluation des parties prenantes

L'évaluation de la double matérialité a été réalisée par les
équipes Bureau Veritas qui ont une bonne perception des intéréts
et points de vue des parties prenantes. Cette évaluation a été
revue par les parties prenantes, les Comités d’audit et RSE, ainsi
que le Conseil d’administration.

Deux principaux groupes de parties prenantes ont été définis :

® parties prenantes concernées : individus ou groupes dont les
intéréts sont affectés ou pourraient étre affectés — positivement
ou négativement — par les activitts de I'entreprise et ses
répercussions directes et par la relation commerciale indirecte
tout au long de sa chaine de valeur ; et
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® utilisateurs de rapports de durabilité : principaux utilisateurs de
données issues des rapports financiers (investisseurs, préteurs
et autres créanciers existants et potentiels, y compris les
actifs) gestionnaires, établissements de crédit, entreprises
d’assurance, ainsi que d’autres utilisateurs, y compris les
partenaires commerciaux de I'entreprise, les syndicats et les
partenaires sociaux, la société civile et les organisations non
gouvernementales, les gouvernements, les analystes et les
universitaires.



Certaines parties prenantes peuvent appartenir aux deux groupes.

ETAT DE DURABILITE
Informations générales (ESRS 2)

Norme Périmétre concerné Parties prenantes impliquées

ESRS E1 Activité propre et chaine de valeur Clients, assureurs, partenaires, collaborateurs, actionnaires
ESRS E2 Activité propre et chaine de valeur Clients, partenaires, employés, communautés affectées
ESRS E3 Chaine de valeur Partenaires

ESRS E4 Chaine de valeur Partenaires

ESRS E5 Activité propre et chaine de valeur Collaborateurs, partenaires

ESRS $1 Activité propre Collaborateurs

ESRS S2 Chaine de valeur Partenaires

ESRS S3 Activité propre et chaine de valeur Communautés affectées

ESRS S4 Chaine de valeur Clients

ESRS G1 Activité propre et chaine de valeur Collaborateurs, partenaires, clients, communautés affectées, actionnaires

Réévaluation de la matérialité en 2025

Le Groupe a procédé a une réévaluation en 2025 de la matérialité
des thémes de durabilité, conformément aux principes de la CSRD
et des normes ESRS. Cette réévaluation a conduit a des
ajustements du périmetre des enjeux matériels, ayant fait I'objet de
discussions au sein des instances de gouvernance. Ces discussions
ont confirmé une volonté stratégique de recentrer le reporting de
durabilité sur les enjeux substantiels relatifs aux piliers
Environnement, Social et Gouvernance.

Exclusion de la pollution

La thématique de la pollution a été exclue des enjeux matériels du
Groupe. Les justifications de cette exclusion sont présentées dans la
section 2.2.3 du présent rapport.

Reconsidération d’enjeux sectoriels spécifiques

Certains enjeux sectoriels spécifiques, présentés les années
précédentes comme matériels, ont été retirés du présent rapport de
durabilité. Ces thématiques feront l'objet d’une communication
dédiée dans un document ad hoc.

Suite a un processus itératif d’évaluation de la matérialité, Bureau
Veritas a décidé de recentrer ses enjeux de durabilité autour des
piliers environnementaux, sociaux et de gouvernance (ESG) au
sens des standards internationaux. Cette évolution a conduit au
retrait de deux enjeux historiquement publiés : la relation clients et la
gestion des certificats contrefaits. Bien que pertinents pour la
stratégie commerciale et opérationnelle du Groupe, ces enjeux ne
présentent pas de lien substantiel et direct avec les impacts ESG
matériels.

Cette analyse a été présentée au Comité d’audit, au Comité
RSE, ainsi qu’au Conseil d’administration.

Le résultat de I'évaluation est présenté dans la matrice de double matérialité ci-apres :

Adaptation au changement climatique

Attraction, formation et rétention des talents

Matériel
o0

Pollution

Ressources aquatiques et marines

MATERIALITE D’IMPACT

Biodiversité et écosystemes

Travailleurs de la chaine de valeur

Non matériel

Communautés affectées

Consommateurs et utilisateurs finaux

Non matériel

. Environnement

Utilisation des ressources et économie circulaire

. Atténuation du changement climatique
. Santé, sécurité et bien-étre des effectifs du Groupe
. Diversité et inclusion

. Ethique des affaires

. Protection des données
. Cybersécurité

Matériel

MATERIALITE FINANCIERE >

. Social ‘ Gouvernance

. Enjeux spécifiques au secteur
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Thématiques de durabilité jugées non matérielles au regard de
'analyse conduite par Bureau Veritas :

® Pollution ;

® Ressources hydriques et marines ;

® Biodiversité et écosystemes ;

® Utilisation des ressources et économie circulaire ;
® Travailleurs de la chaine de valeur ;

® Communautés affectées ;

® Consommateurs et utilisateurs finaux.

21.4.2

Les éléments d’information que le Groupe Bureau Veritas a
choisi de divulguer, en réponse aux exigences réglementaires en
la matiere sont précisés en section 2.6.3.8 — Table de
correspondance avec les exigences de publication au titre ESRS
couverts par le présent rapport de durabilité. Ces éléments
comprennent les informations jugées les plus pertinentes et
matérielles au regard de I'analyse de double matérialité réalisée
par le Groupe.

En complément, certains éléments de disclosure relatifs a ces
thématiques figurent également sur le site internet du Groupe,
notamment dans le rapport de durabilité ad hoc « Sustainability in
Action », permettant d’'assurer une transparence renforcée
vis-a-vis des parties prenantes sur les thématiques jugées non
matérielles.

Exigences de publication au titre des ESRS couvertes par la déclaration

relative a la durabilité de I’entreprise (IRO-2)

Le présent rapport de durabilit¢ répond aux exigences de la
CSRD et aborde de maniére détaillée les engagements en
matiere environnementale, sociale, et de gouvernance (ESG) de
Bureau Veritas, conformément aux normes européennes de
reporting en matiere de durabilité (ESRS).

Omissions : ce rapport n'a fait I'objet d’aucune omission
d’'information particuliere relative a la propriété intellectuelle du
Groupe.

Sélection des informations matérielles en matiere de durabilité :
Bureau Veritas a adopté une approche systématique pour
sélectionner les informations a publier, basée sur l'identification
des enjeux matériels importants (IRO).
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® Publication exhaustive des informations associées : pour
chaque IRO identifi¢ comme matériel, I'ensemble des
informations requises par la norme ESRS applicable est publié
dans ce rapport, assurant une transparence compléte, a
'exception des informations volontaires non liées aux IRO
matériels et tenant compte des dispositions transitoires.

® Justification des non-matérialités : lorsqu’'une thématique n’a
pas été jugée comme revétant un caractére essentiel, cette
absence de matérialité est diment précisée dans la section
correspondante du  document, accompagnée d’une
justification.

Exigences de publication (DR) : la liste complete des Disclosure
Requirements applicables aux ESRS et couvertes par ce rapport,
ainsi que leur correspondance avec les sections thématiques, est
présentée dans la section 2.6 — Indicateurs et correspondances
du présent document. Cette section assure la tracabilité entre les
exigences normatives des ESRS et les informations divulguées
par Bureau Veritas.



https://group.bureauveritas.com/about-us/shaping-better-world/statements-policies

ETAT DE DURABILITE
Informations environnementales

|
2.2 INFORMATIONS ENVIRONNEMENTALES

2.21 TAXONOMIE

Le présent reporting sur la taxonomie verte européenne est réalisé selon les exigences du reglement (UE) 2020/852 du Parlement
européen et du Conseil du 18 juin 2020 qui établit un cadre visant a favoriser les investissements durables et du réglement délégué (UE)
2021/2178 de la Commission du 6 juillet 2021, modifié par le réglement délégué (UE) 2023/2486 du 27 juin 2023 et par le reglement
délégué 202/73 du 4 juillet 2025, précisant le contenu et la présentation des informations a publier.

2211 Contexte

2.21.2 Méthodologie de reporting

Le réglement sur la taxonomie vise a flécher les financements
vers des activités qui contribuent de maniere significative a la
réalisation d’'un ou plusieurs des six objectifs environnementaux
suivants :

® J'atténuation du changement climatique ;
® J'adaptation au changement climatique ;

® J'utilisation durable et la protection de I'eau et des ressources
marines ;

® |a transition vers une économie circulaire ;
® |a prévention et la réduction de la pollution ;

® |la protection et la restauration de la biodiversité et des
écosystémes.

Des actes délégués établissent les critéres d’examen technique
permettant de déterminer les conditions pour qu’une activité
économique puisse prétendre contribuer de maniére substantielle
a I'un des objectifs du réglement et de déterminer si cette activité
économique ne cause pas de préjudice significatif a 'un des
autres objectifs environnementaux.

Les activités éligibles a la taxonomie sont considérées comme
alignées dans la mesure ou :

® elles contribuent substantiellement a un ou plusieurs des
objectifs environnementaux ;

® elles ne causent de préjudice important & aucun des objectifs
environnementaux ;

® elles sont exercées dans le respect des garanties minimales ; et

® elles sont conformes aux criteres d’examen technique établis
par la Commission européenne.

L'association professionnelle des organismes de vérification de
conformité (TIC Council), dont Bureau Veritas est membre, a
publié un guide sur le reporting de la taxonomie pour le secteur
du TIC (Testing, Inspection, Certification). Ce guide précise
notamment les services éligibles a la taxonomie.

Les services TIC sont regroupés en quatre catégories selon leur
niveau d’éligibilité a la taxonomie :
® |es services éligibles a la taxonomie :

* Niveau 1 : services TIC explicitement mentionnés dans les
actes délégués de la taxonomie,

@ |es services non éligibles a la taxonomie :

¢ Niveau 2 : services TIC implicitement inclus dans des
activités contributives a la taxonomie,

* Niveau 3 : autres services TIC contribuant substantiellement
a un ou plusieurs objectifs environnementaux,

* Niveau 4 : services TIC ne contribuant pas aux objectifs
environnementaux.
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NIVEAU : Services TIC figurant dans les actes

délégués complétant la taxonomie

* Audits en lien avec la performance énergétique des batiments (9.3)

« Controle des batiments des infrastructures de transport ferroviaire
(6.14)

NIVEAU 9 : Services TIC associés aux activités

contributives des actes délégués complétant la taxonomie, avec

leur code NACE :

* Niveau 2a : code NACE 71.2* : « Activités de controle et analyses
techniques »

« Niveau 2b : code NACE M71* : « Activités d'architecture et
d’ingénierie ; activités de contrdle et analyses techniques »

NIVEAU e : Services TIC non renseignés dans la
taxonomie, ni associés a des activités contributives,
mais qui contribuent de maniére substantielle a I'objectif
environnemental (inspections réglementaires nécessaires a
I'exploitation des équipements ou inspections facultatives
contribuant a I'objectif environnemental)

NIVEAU e : Services TIC non éligibles a la taxonomie

ACTIVITES
ELIGIBLES

ACTIVITES
CONTRIBUTIVES

ET NON ELIGIBLES

ACTIVITES
NON ELIGIBLES

iﬁﬁexe | DESCRIPTION (Méoégw (%le)RzéV) (Méoééw (%zgazr;w (Méaégw ("/02(|2\’2E3V)
ELIGIBLE & ALIGNE 312,0 4,7 % 213,3 3,3% 164,1 2,8 %

CCM Infrastructure ferroviaire 76,6 11 % 31,6 0,5% 24,6 0,4 %
CCM 9.3 | Performance énergétique des batiments 63,9 1,0 % 41,8 0,6 % 23,6 0,4 %
CCM Mobilité - EVCS 21 0,0 % 23 0,0 % 2,3 0,0 %
CCM 7.3 | Certificat d'énergie (CEE) 61,0 0,9 % 59,9 0,9 % 62,2 1.1 %
CCM 7.6 | Technologies énergétiques renouvelables 108,4 1,6 % 77,8 1.2% 51,3 0,9 %

‘ TOTAL ELIGIBLE ‘

440,0

6,6 %

351,7

5,5 %

319,3

‘ 5,5% ‘

CCM 4.27
CCM 4.18

46,7

0,7 %

41,7

0,6 %

70,3

1.2%

ELIGIBLE ET CONTRIBUTIF ‘

560,2

8,4 %

454,8

71%

468,1

‘ 8,0 % ‘

[ Eiigible et aligné
[ Eiigible mais non aligné
I contributif

[ Eiigible et contributif
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SERVICES ELIGIBLES ET/0U CONTRIBUTIFS

Réf. Activité

économique Activité économique

ETAT DE DURABILITE
Informations environnementales

Services TIC éligibles et/ou contributifs

Infrastructure pour la mobilité personnelle, logistique

CCA6.13 .
cycliste
CCA6.14 Infrastructures de transport ferroviaire
CCAG6.15 Infra§tructures de transport routier et de transports
publics
CCA6.16 Infrastructure pour le transport par voie d’eau
Activités d’ingénierie et services de conseil technique
CCA9.1 s a1 - L
dédiés a I’adaptation au changement climatique
Conseil pour la gestion des risques physiques liés
CCA9.3 - , -
au climat et ’adaptation
CCM 6.13 Infr_as_tructure [_)our la mobilité personnelle,
logistique cycliste
CCM 6.14 Infrastructures de transport ferroviaire
Infrastructures permettant un transport routier
CCM 6.15 s e PR
et un transport public a faible émission de carbone
Infrastructure permettant un transport maritime
CCM 6.16 AP R
a faible émission de carbone
Installation, entretien et réparation d’équipements
CCM7.3 . e iz oz o
favorisant I'efficacité énergétique
Installation, entretien et réparation des bornes
CcCM 7.4 de recharge pour véhicules électriques dans
’ les batiments (et les espaces de stationnement attenants
aux batiments)
Installation, entretien et réparation d’instruments
CCM 7.5 et de dispositifs de mesure, de régulation et de contrdle

des performances énergétiques des batiments

® Controle technique des infrastructures de mobilité
personnelle (routes, ponts et tunnels);

® Inspection de sécurité des installations de recharge
électrique pour les vélos;

® Inspections des chargeurs électriques.

Services fournis aux infrastructures ferroviaires électriques :
® Controles techniques et inspections de sécurité ;

® Gestion de projets et gestion d’actifs ;

® Essais des composants et structures ferroviaires.

Services liés aux transports routiers et publics :

® Controles techniques et inspections de sécurité ;
® Gestion de projets et gestion d’actifs ;
® Essais des matériaux, composants et structures.

Services liés au transport par voie d’eau :

® Controle technique réglementaire et inspections
de sécurité;

® Gestion de projet et gestion des actifs ;

® Essais des matériaux, des composants et des structures.

® Assistance technique pour I'adaptation au changement
climatique ;

® Services d'aménagement urbain.

® Evaluations de I'impact du changement climatique ;

® Conseil pour 'adaptation au changement climatique ;

@ Conseil pour la gestion des risques physiques.

® Controle technique des infrastructures de mobilité
personnelle (routes, ponts et tunnels);

® [nspection de sécurité des installations de recharge
électrique pour les vélos;

® Inspections des chargeurs électriques.

Services fournis aux infrastructures ferroviaires électriques :

® Contréles techniques et inspections de sécurité ;

® Gestion de projets et gestion d’actifs ;

® Essais des composants et structures ferroviaires.

® Inspections des stations de recharge pour véhicules
électriqgues (SRVE). Contrdles des transports urbains

électriques et zones de gestion de la pression. Inspections
des stations de réapprovisionnement en hydrogéne.

® Controle technique des infrastructures permettant
un transport maritime a faible émission de carbone;

® Inspections réglementaires de sécurité des infrastructures
permettant un transport maritime a faible émission
de carbone.

® Inspections périodiques des installations/équipements
de chauffage, de ventilation et de climatisation ;

® Controles techniques des travaux d’optimisation
de l'efficacité énergétique ;

® Certification d’expert en fluides frigorigénes.

® Selon les criteres de SC (Substantial Contribution Criteria).

® Selon les criteres de SC (Substantial Contribution Criteria).
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Réf. Activité

économique

Activité économique

Services TIC éligibles et/ou contributifs

Installation, entretien et réparation de technologies liées

® Controles et inspections des projets menés dans les

CCM 7.6 aux énergies renouvelables domaines Eie I'éolien, de I'eau chaude et du solaire
photovoltaique.
CCM 9.3 Servuie-s professionnels liés a la performance énergétique ® Evaluation de la performance énergétique des batiments.
des batiments
® Diagnostic structurel — Controles amiante.
CE 3.2 Rénovation de batiments existants g L | o
® Catégorisation des déchets — Plans de sécurité.
® |nspections d’infrastructures ;
CE34 Entretien des routes et autoroutes . pect I uet
® Etudes d’entretien.
CE 3.5 Utilisation du béton dans le génie civil ® Tests de béton.
PPC 2.4 Assainissement des sites et zones contaminés ® Tests environnementaux.
Fabrication, installation et services associés pour
WTR 1.1 les technologies de controle des fuites permettant ® Configuration et installation de technologies de contrdle
' la réduction et la prévention des fuites dans les réseaux des fuites.
d’alimentation en eau
WTR 4.1 Fourniture de solutions informatiques/opérationnelles ® Configuration et installation de technologies de controle

pilotées par les données pour la réduction des fuites

des fuites.

CCA : Adaptation au changement climatique.
CCM : Atténuation du changement climatique.
CE : Economie circulaire.

PPC : Prévention et réduction de la pollution.
WTR: Eau et ressources marines.

2.21.3 Reporting 2025 de Bureau Veritas

La préparation du reporting taxonomie est assurée par un comité
qui rassemble les fonctions Finance, Opérations, Systémes et
RSE. Ce comité revoit et valide la méthode de reporting utilisée
et vérifie les données collectées.

Le reporting de Bureau Veritas est présenté selon les
recommandations du guide sur le reporting de la taxonomie de
'association professionnelle des organismes de vérification de
conformité (T/IC Council) révisé en 2026.

Les regles suivantes ont été retenues pour cette déclaration :

® |e présent état porte sur la part du chiffre d’affaires, des Capex
et des Opex associés a des activités éligibles/non éligibles et
alignées/non alignées ;

® les activités qui seraient éligibles au titre de I'atténuation du
changement climatique et de I'adaptation au changement
climatique sont reportées uniquement au titre de I'atténuation
du changement climatique pour éviter tout risque de double
comptage ;

® ¢éligibilité : seules les activités de niveau 1 sont reportées
comme éligibles ;

® alignement :
* SC (Substantial Contribution Criteria) :

* les criteres des contributions substantielles des activités
auxquelles le service TIC est associé s’appliquent aux
activités TIC,

* la collecte des informations demandées dans les
contributions substantielles est d’'une grande difficulté
compte tenu du nombre important de clients concernés.
En conséquence, seules les activités sans critere de
contribution substantielle sont considérées comme
alignées dans le présent reporting ;
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DNSH (Do No Significant Harm) :

aucune activité reportée ne doit causer de préjudice aux
autres objectifs environnementaux (article 17 du
reglement Taxonomie),

les exigences des DNSH des activités auxquelles le
service TIC est associé ne s’appliquent que lorsqu’elles
sont pertinentes, comme cela est recommandé dans la
FAQ du 19 décembre 2022 de la Commission
européenne,

les exigences des DNSH définies dans l'annexe A
(Generic Criteria for DNSH to Climate Change Mitigation)
de l'acte délégué pour [latténuation du changement
climatique s’appliquent ;

Garanties minimales (safeguards) :

les garanties minimales reposent sur quatre piliers :
* Droits humains

La politique des droits humains de Bureau Veritas et le
rapport sur le devoir de vigilance assurent le respect
des droits humains par Bureau Veritas dans ses
opérations, ses filiales et sa chaine de valeur (voir
sections 2.3.1.2 — B (Respect des droits humains, dont
les sujets relatifs au travail forcé et au travail des
enfants) et 2.4.4 — Le plan de vigilance, du présent
Document d’enregistrement universel),

* Corruption

Le Code d'éthique de Bureau Veritas qui fait I'objet
d’audits internes et externes réguliers assure le respect
par Bureau Veritas des attendus en matiere de lutte
contre la corruption (voir section 2.4.1 — Conduite des
affaires, du présent Document d’enregistrement
universel),



* Fiscalité

Bureau Veritas veille a la conformité de ses activités
aux lois et reglements en matiére de lutte contre
I'évasion fiscale et s’attache a exercer ses activités
dans le strict respect des réglementations fiscales en
vigueur (voir section 2.1.2.5 — Lutte contre I'évasion
fiscale du présent Document d’enregistrement
universel),

* Compétition loyale

Le Code d'éthique de Bureau Veritas qui fait I'objet
d’audits internes et externes réguliers couvre le respect
des pratiques d’affaires loyales (voir section 2.4.1 —
Conduite des affaires et culture d’entreprise, du présent
Document d’enregistrement universel) ;

* Bureau Veritas réalise ses activités dans le respect des
principes directeurs de I'OCDE a [lattention des
entreprises multinationales et des principes directeurs des
Nations Unies relatifs aux entreprises et aux droits de
’'Homme, y compris des principes et des droits fixés par
les huit conventions fondamentales citées dans la
déclaration de I'Organisation internationale du travail
relative aux principes et droits fondamentaux au travail et
de la charte internationale des droits de I'Homme
(article 18 du réglement Taxonomie). Voir sections 2.1.3.1
(Stratégie, modéle économique et chaine de valeur), 2.4.1
(Conduite des affaires) et 2.3.1.2-B (Respect des droits
humains, dont les sujets relatifs au travail forcé et au
travail des enfants), du présent Document
d’enregistrement universel ;

* Absence en 2025 de cas majeurs de condamnations en
lien avec le droit de travail, ne remettant pas en cause le
respect des garanties minimales par Bureau Veritas.

Le reporting est présenté selon les exigences de I'annexe 8 de la
réglementation sur la taxonomie européenne et du réglement
délégué (UE) 2020/852 de la Commission.

PART DU CHIFFRE D’AFFAIRES TOTAL, ELIGIBLE ET ALIGNE

ETAT DE DURABILITE
Informations environnementales

Chiffre d’affaires

Méthode de calcul :

® |e chiffre d’affaires est extrait de I'outil de gestion du Groupe
(FLEX), permettant d’assurer la tracabilit¢é des montants
déclarés. Léligibilité de chaque affaire est étudiée au travers
de critéres définis pour trois attributs :

1. la nature du service ;
2. le marché du client ; et
3. l'objet surlequel le service est réalisé.

Le chiffre d’affaires total pris en compte pour le calcul des
indicateurs taxonomiques suit les principes comptables de la
norme IFRS 15 et correspond au « chiffre d’affaires et frais de
mission refacturés aux clients » .

® Les criteres d'éligibilité et d’alignement retenus sont ceux
définis dans le guide de la profession (Taxonomy Guidelines
de TIC Council 2026).

Chiffre d’affaires éligible et aligné par objectif
environnemental

La part du chiffre d’affaires retenu de Bureau Veritas éligible a la
taxonomie en 2025 est de 6,6 %.

2025 2024
Montant Montant
(en millions d’euros) VA (en millions d’euros) %
Total chiffre d’affaires et frais de mission refacturés aux clients 6681,3 100,0 % 64443 100,0 %
Chiffre d’affaires éligible 440,0 6,6 % 351,7 55 %
Chiffre d’affaires aligné 312,0 4.7 % 213,3 3,3%

PART DU CHIFFRE D’AFFAIRES TOTAL - EXERCICE 2025

Alignée sur la taxonomie par objectif

Eligible a la taxonomie par objectif

CCM
CCA
WTR
CE
PPC
BIO

4.7 % 4.7 %
0,0 % 0,0 %
0,0 % 0,0 %
0,0 % 0,1%
0,0 % 1,8 %
0,0 % 0,0 %

Le taux de couverture du reporting taxonomie est de 100 % du chiffre d’affaires en 2024 et 2025.
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Capex

En 2025, les dépenses d’investissement liées a des actifs ou a
des processus associés a des activités économiques pouvant
étre considérées comme durables sur le plan environnemental au
titre des annexes | et Il du réglement de la taxonomie
comprennent :

® les contrats de location (bureaux, laboratoires et véhicules)
(IFRS 16) :

* le montant des baux de bureaux ou de laboratoires signés
en 2025,

* les contrats de leasing de véhicules de société signés
en 2025.

DETAIL DES CAPEX

Les autres Capex sont non éligibles a la taxonomie :

® les immobilisations batiment ou

équipement) (IAS 16) ;

corporelles  (terrain,

® |es immobilisations incorporelles (logiciels, brevets...) (IAS 38).

Bureau Veritas n’a pas comptabilisé de Capex en 2025 pour les
autres catégories concernées :

® |es immeubles de placement (IAS 40) ;

® |es terres agricoles (IAS 41).

Montant 2025 Montant 2024
Capex (en millions d’euros) VA (en millions d’euros) %
Baux de bureaux ou de laboratoires 98,1 30 % 108,8 21%
Contrats de leasing d’équipements et véhicules de société 74,9 23 % 64,4 12 %
Total Capex éligible (numérateur) 173,0 53 % 173,2 33 %
ggE:)J::iseitti;ms corporelles (terrain, batiment ou 114,0 359 152,5 29 %
Immobilisations incorporelles (logiciels, brevets...) 37,4 12 % 198,1 38 %
Total Capex (dénominateur) 324,3 100 % 523,8 100 %

Ces Capex sont mis a disposition des activités de Bureau Veritas sans discernement. Ne disposant pas des moyens pour quantifier la
part des Capex alignés, Bureau Veritas considére que I'ensemble de ces Capex est non aligné.

Bureau Veritas n’a pas pu conduire une analyse compléte
d’alignement de ses Capex avec la taxonomie de 'UE pour les
raisons suivantes :

1.  Critéres d’alignement non vérifiables : critéres techniques
de sélection (DNSH). L'absence de données granulaires au
niveau des projets de Capex ne permet pas de vérifier le
respect des criteres Do No Significant Harm (ne causer
aucun préjudice significatif), notamment en matiere
d’impacts environnementaux secondaires ;

2. Tracgabilité des fournisseurs : les Capex étant alloués sans
discernement aux différentes activités du Groupe, il n’est
pas possible de tracer les chaines d’approvisionnement
associées et de vérifier leur conformité aux criteres de
durabilité ;

3. Documentation et certification : 'absence de documentation
standardisée au niveau des projets limite la capacité a
démontrer l'alignement avec les criteres techniques
spécifiques de chaque activité économique éligible.
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Cette approche est conforme a la FAQ n° 13 relative au
reglement délégué — article 8 (décembre 2022, publié au Journal
officiel en octobre 2023), qui reconnait que lorsque les
informations nécessaires pour évaluer I'alignement ne sont pas
disponibles ou vérifiables, les Capex doivent étre classés comme
non alignés.
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Opex

Les dépenses d’Opex comprennent les dépenses d’exploitation ® |es locations de courte durée pour 45,6 millions d’euros ;
lites a des actifs ou a des processus, associés a des activités

. : . o ® |a maintenance et les réparations d’actifs pour 116,5 millions
économiques pouvant étre considérées comme durables sur le

plan environnemental. Ceci comprend les postes suivants : d'euros.
® |a recherche et développement pour 5,0 millions d’euros ;
DETAIL DES OPEX

Montant 2025 Montant 2024
Opex (en millions d’euros) VAN (en millions d’euros) %
Recherche et développement 5,0 3% 4,9 3%
Locations de courte durée 45,6 27 % 50,5 30 %
Total Opex contributifs (numérateur) 50,6 30 % 55,4 32 %
Maintenance et réparation d’actifs 116,5 70 % 115,2 68 %
Total Opex (dénominateur) 167,1 100 % 170,6 100 %

Ces Opex sont mis a disposition des activités de Bureau Veritas sans discernement.

Ces dépenses d'investissement représentent moins de 5 % des colts opérationnels (salaires, sous-traitants et achats). Elles ne sont pas
significatives pour le modéle économique de Bureau Veritas. Elles ne seront donc pas déclarées conformément a la régle d’exemption
prévue a l'article 1.3.1.2 du réglement délégué (UE) 2021/2178 de la Commission du 6 juillet 2021.

Sous- Colts d’expl. Opex éligible/
(en millions d’euros) Salaires (a) traitants (b) Achats (c) (a) + (b) + (c) Colts d’expl. (%)
Coduts d’exploitation 2025 (Colts d’expl.) 2793 687 1323 4 803 1,1%
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CHIFFRE D’AFFAIRES

Exercice N 2025 Critéres de contribution substantielle
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OUI/NON; OUI/NON; OUINON; OUI/NON; OUI/NON; OUINON;
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=
o

A - ACTIVITES ELIGIBLES A LA TAXONOMIE
A.1. Activités durables sur le plan environnemental (alignées sur la taxonomie)

Infrastructure pour le transport

ferroviaire (annexe | — 6.14)

Contréle technique et inspection CCM6.14 76,6 1,1% Ooul NON NON NON NON NON
d’infrastructures de transport

ferroviaire

Services professionnels liés

a la performance énergétique

des batiments (annexe | - 9.3) CCM 9.3 63,9 1,0 % oul NON NON NON NON NON
Audits de performance énergétique

de batiments

Infrastructures permettant un
transport routier et un transport public

?azargfeelnllses.fg) de carbone CCM6.15 2,1 00 % oul NON NON NON NON NON

Inspection de stations de recharge
de véhicules électriques

Installation, entretien et réparation
des équipements d’efficacité

énergétique (annexe | —7.3) CCM 7.3 61,0 0,9 % oul NON NON NON NON NON
Emission de certificats d’économie
d’énergie

Installation, entretien et réparation

des technologies d’énergie

renouvelable (annexe | - 7.6) CCM 7.6 108,4 1,6 % oul NON NON NON NON NON
Inspection d’installations de

production d’énergie renouvelable

Chiffre d’affaires des activités durables

sur le plan environnemental 312,0 4,7 % 4,7 % 0% 0% 0% 0% 0%
(alignées sur la taxonomie) (A.1)

dont habilitantes 312,0 4,7 % 47 % 0% 0% 0% 0% 0%
dont transitoires 0 0 %

A.2. Activités éligibles a la taxonomie, mais non durables sur le plan environnemental (non alignées a la taxonomie) (g)

EL;N/EL EL;N/EL EL;N/EL EL;N/EL EL;NEL EL;NEL
) () (U] ) () (f)

Installation, entretien et réparation
des équipements d’efficacité
énergétique (annexe | —7.3) CCM 7.3 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Inspection des équipements de
chauffage, ventilation et climatisation
Assainissement des sites et zones
contaminés (annexe 3 — 2.4) PPC 2.4 121,9 1,8 % N/EL N/EL N/EL EL N/EL N/EL
Tests environnementaux

Rénovation des batiments existants
(annexe 2 — 3.2) CE 3.2 6,1 0,1 % N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL
Rénovation du batiment

Chiffre d’affaires des activités éligibles
a la taxonomie, mais non durables

sur le plan environnemental 128,0 1.9 % 0.0% 0% 0% 1.8% 0.1% 0%
(non alignées sur la taxonomie) (A.1)

CHIFFRE D’AFFAIRES DES ACTIVITES

ELIGIBLES A LA TAXONOMIE 440,0 6,6 % 4,7 % 0,0 % 0,0 % 1,8 % 0,1 % 0,0 %

(A1+A2)

B — ACTIVITES NON ELIGIBLES A LA TAXONOMIE

Chiffre d’affaires des activités

0,
non éligibles a la taxonomie 62413 934 %

TOTAL (A +B) 6 681,3 100 %
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Critéres d’absence de préjudice important (« critetres DNSH ») (h)
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21%
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CAPEX

Exercice N 2025 Critéres de contribution substantielle

] 2 - 3 - 2
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—_ e L & @
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Activités économiques (1) o o [ <00 <00 w o w o 7]
M€ % OUI/NON OUI/NON OUI/NON OUI/NON OUI/NON OUI/NON

A - ACTIVITES ELIGIBLES A LA TAXONOMIE

A.1. Activités durables sur le plan environnemental (alignées sur la taxonomie)

Infrastructures pour le transport

ferroviaire (annexe | — 6.14)

Contréle technique et inspection CCM6.14 0 0% Ooul NON NON NON NON NON
d’infrastructures de transport

ferroviaire

Services professionnels liés a la

performance énergétique des

batiments (annexe | - 9.3) CCM9.3 0 0% oul NON NON NON NON NON
Audits de performance énergétique

de batiments

Infrastructure permettant un

transport routier et un transport public
a faible émission de carbone

(annexe | — 6.15)

Inspection de stations de recharge
de véhicules électriques

CCM6.15 0 0% Ooul NON NON NON NON NON

Installation, entretien et réparation

des équipements d’efficacité

énergétique (annexe | —7.3) cCcM 7.3 0 0% oul NON NON NON NON NON
Emission de certificats d’économie

d’énergie

Installation, entretien et réparation

des technologies d’énergie

renouvelable (annexe | - 7.6) CCM7.6 0 0% oul NON NON NON NON NON
Inspection d’installations de

production d’énergie renouvelable

Capex des activités durables sur le plan

environnemental 0 0% 0,0 % 0% 0% 0% 0% 0%
(alignées sur la taxonomie) (A.1)
dont habilitantes 0 0% 0,0 % 0% 0% 0% 0% 0%

A.2. Activités éligibles a la taxonomie, mais non durables sur le plan environnemental (non alignées a la taxonomie) (g)

EL;N/EL EL;N/EL EL;N/EL EL;N/EL EL;N/EL EL;NEL
() () ® () () ®
Installation, entretien et réparation
des équipements d’efficacité
énergétique (annexe | —7.3) CCM 7.3 0 0,0 % EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

Inspection des équipements de
chauffage, ventilation et climatisation

Acquisition et propriété de batiments CCM 6.5 98,1 30,2 % EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

Transport par route — Acquisition et
propriété de véhicules CCM 7.7 74,9 231 % EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

Capex des activités éligibles
a la taxonomie, mais non durables

sur le plan environnemental 173,0 53,3 % 533 % 0% 0% 0% 0% 0%
(non alignées sur la taxonomie) (A.1) (")

APEX DES ACTIVITES ELIGIBLE
,(&:LA TAxoSNo:\:nlE (A.1S+ A.g s 173,0 53,3 % 53,3 % 0% 0% 0% 0% 0%

B — ACTIVITES NON ELIGIBLES A LA TAXONOMIE

Capex des activités
non éligibles a la taxonomie

Total (A + B) 324.3 100 %

(1) Une erreur d’allocation des Capex éligibles a la taxonomie de I'UE a été identifiée pour les années antérieures. Cette erreur a été corrigée
en 2025 avec le reclassement des baux commerciaux et leasings de véhicules électriques aux activités appropriées (7.7, 6.5 - CCM).

151.4 46,7 %
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Critéres d’absence de préjudice important (« critetres DNSH ») (h)
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20,8 %

12,3 %

33,1%

33,1 %
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OPEX

Exercice N 2025 Critéres de contribution substantielle
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Activités économiques (1) S o &5 5% <5% S e 85 o
OUI/NON OUI/NON OUI/NON OUI/NON  OUI/NON OUI/NON

M€ % N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

A - ACTIVITES ELIGIBLES A LA TAXONOMIE
A.1. Activités durables sur le plan environnemental (alignées sur la taxonomie)

Infrastructures pour le transport

ferroviaire (annexe | — 6.14)

Contréle technique et inspection CCM6.14 0 0% Ooul NON NON NON NON NON
d'infrastructures de transport

ferroviaire

Services professionnels liés a la

performance énergétique des

batiments (annexe | —9.3) CcCM 9.3 0 0% oul NON NON NON NON NON
Audits de performance énergétique

de batiments

Infrastructure permettant un

transport routier et un transport

public

a faible émission de carbone CCM6.15 0 0% oul NON NON NON NON NON
(annexe | — 6.15)

Inspection de stations de recharge

de véhicules électriques

Installation, entretien et réparation
des équipements d’efficacité

énergétique (annexe | —7.3) CCM 7.3 0 0% oul NON NON NON NON NON
Emission de certificats d’économie
d’énergie

Installation, entretien et réparation

des technologies d’énergie

renouvelable (annexe | - 7.6) CCM7.6 0 0% oul NON NON NON NON NON
Inspection d’'installations de

production d’énergie renouvelable

Opex des activités durables sur le plan

environnemental (alignées sur la taxonomie) 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
(A1)
dont habilitantes 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

dont transitoires 0 0%

A.2. Activités éligibles a la taxonomie, mais non durables sur le plan environnemental (non alignées a la taxonomie) (g)

EL;N/EL EL;N/EL EL;N/EL EL;NEL EL;N/EL EL;NEL
() (f) ) () (f)

Installation, entretien et réparation
des équipements d’efficacité
énergétique (annexe | —7.3) CcCcM7.3 0 0% EL N/EL N/EL
Inspection des équipements de
chauffage, ventilation et climatisation
Assainissement des sites et zones
contaminés (annexe 3 — 2.4) PPC 2.4 0 0% N/EL N/EL N/EL
Tests environnementaux

Rénovation des batiments existants
(annexe 2 — 3.2) CE 3.2 0 0% N/EL N/EL N/EL
Rénovation du batiment

Opex des activités éligibles

a la taxonomie, mais non durables 0
sur le plan environnemental

(non alignées sur la taxonomie) (A.1)

OPEX DES ACTIVITES ELIGIBLES
A LA TAXONOMIE (A1 +A.2) 0 0% 0% 0% 0% 0%

B — ACTIVITES NON ELIGIBLES A LA TAXONOMIE

Opex des activités
non éligibles a la taxonomie

TOTAL (A + B) 167,1 100 %

0% 0% 0% 0% 0%

167,1 100 %

140 Bureau Veritas * Document d’enregistrement universel 2025



ETAT DE DURABILITE
Informations environnementales

Critéres d’absence de préjudice important (« critetres DNSH ») (h)
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2.2.2 CHANGEMENT CLIMATIQUE (E1)

2221 Gouvernance (E1. GOV-3)

Le plan de transition climatique (1) de Bureau Veritas couvre les
impacts du Groupe sur le climat, ainsi que les risques et les
opportunités que le changement climatique représente pour le
Groupe. Il couvre I'ensemble des activités du Groupe, de ses
filiales et de ses implantations géographiques.

Un groupe de travail sur le climat appelé Climate and
Sustainability Task Force a été créé pour élaborer le plan climat
et suivre sa mise en application. Ce groupe de travail comprend
les directions RSE (performance et reporting) et les Directeurs de
I'environnement, de la stratégie, de la gestion des risques et du
développement durable. Il se réunit quand nécessaire et au
moins une fois par an pour faire un point d’'avancement des plans
d’action.

Ce groupe de travail rend compte a la Directrice Générale de
Bureau Veritas, avec qui il fait un point d’'avancement trimestriel
dans le cadre des activités du Comité RSE. Il tient informé le
Comité exécutif de ses travaux et I'implique dans la définition et
la mise en ceuvre des plans d’action. Au moins une fois par an, il
présente ses travaux au Conseil d’administration et au Comité
RSE.

Le Comité RSE porte une attention particuliére au suivi du plan
de transition climatique. Il revoit les moyens alloués, les actions
mises en ceuvre et vérifie I'alignement des résultats avec les
engagements SBTi. Il s’assure de la présence d’indicateurs
climat dans la rémunération des dirigeants, dont les détails sont
précisés en sections 3.7.2.3 et 3.7.3.2 du présent Document
d’enregistrement universel.

2222  Stratégie

Plan de transition climatique (E1-1)

En tant que société de services, Bureau Veritas s'efforce
d’atténuer I'impact de ses activités sur I'environnement depuis de
nombreuses années. Le Groupe s’est engagé pour le climat en
s’associant, en 2019, a 'engagement en faveur du climat lancé
par le MEDEF, le French Business Climate Pledge, démontrant
ainsi son engagement dans ce domaine. Bureau Veritas a ainsi
défini un plan de transition climatique qui est présenté dans la
rubrique RSE du site internet du Groupe. Ce plan est congu
conformément aux recommandations de la Task Force on
Climate-related Financial Disclosure (TCFD).

L’ambition de Bureau Veritas concernant les scopes 1 et 2 a
horizon 2030 est sur une trajectoire compatible avec un objectif
de réduction a 1,5 °C conformément a I'accord de Paris. Bureau
Veritas s’est engagé a réduire de 42 % les émissions des scopes
1 et 2, et de 25 % les émissions du scope 3 par rapport a une
référence 2021. Ces objectifs a court terme fixés pour 2030 ont
été approuvés par la SBTi (Science Based Targets Initiative).
Bureau Veritas analyse les actions et investissements
nécessaires pour fixer un objectif de neutralité carbone a long
terme au-dela de 2030.

La décarbonation repose sur cinq leviers principaux :

® améliorer I'efficacité énergétique des batiments, laboratoires et
bureaux ;

® faire transiter le parc automobile vers un modele plus durable ;
® augmenter l'utilisation des énergies renouvelables ;
® réduire les émissions liées aux déplacements professionnels ;

® réduire les émissions carbone de la chaine de valeur et chez
les fournisseurs.

Les investissements soutenant ces actions sont financés au
niveau de chacun des groupes opérationnels. En 2024, le
Groupe a défini les investissements requis pour atteindre la
trajectoire SBTi a I'horizon 2030. Le plan a été approuvé par le
Comité exécutif et le Conseil d’administration, et est désormais
mis en ceuvre. Le détail des Capex/Opex liés a chaque levier
d’action est présenté en section 2.2.2.4.

Au-dela de 2030, Bureau Veritas anticipe que des émissions
résiduelles subsisteront dans les scopes 1 et 2 malgré la mise en
ceuvre compléte de son plan de décarbonation. Ces émissions
résiduelles seront progressivement réduites selon deux axes
complémentaires :

1. laugmentation continue de la part d’énergies renouvelables
dans le mix énergétique du Groupe (scope 2) ; et

2. le recours a des certificats d'attributs d’énergie (EAC) pour
couvrir les émissions incompressibles.

Bureau Veritas étudie actuellement la faisabilité et les conditions
de mise en ceuvre d’'un objectif de neutralité carbone a long
terme au-dela de 2030, en cohérence avec les recommandations
du SBTi Corporate Net-Zero Standard et en s’appuyant sur son
expertise en matiere de vérification et de certification des
stratégies de décarbonation.

Bureau Veritas a évalué la matérialité des émissions verrouillées
liées a ses contrats de leasing de véhicules et de matériel
informatique. Compte tenu de la courte durée de vie résiduelle de
ces actifs (3-5 ans), de la flexibilit¢ contractuelle permettant
l'intégration rapide de technologies plus efficaces, de leur
contribution limitée aux émissions totales du Groupe, et de la
capacité du Groupe a influencer les crittres ESG de ses
fournisseurs, ces émissions verrouillées n'ont pas d’impact
significatif sur le plan de transition climatique du Groupe. Par
conséquent, elles ne constituent pas une contrainte majeure pour
la décarbonation des opérations.

(1)  https://group.bureauveritas.com/sites/g/files/zypfnx196/files/media/document/BV_Climate_Transition_Plan_June_2024.pdf
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2223 Gestion des impacts, risques et opportunités

IMPACTS, RISQUES ET OPPORTUNITES REELS ET POTENTIELS LIES AU CHANGEMENT CLIMATIQUE (E1.SBM-3)

Théme Sous-theme  IMPACT(S) RISQUE(S) OPPORTUNITE(S)
Positif/réel
Bureau Veritas accompagne ses clients
dans I'amélioration de leur résilience
climatique et la continuité de leurs
opérations. Le Groupe propose une
offre compléte d’adaptation au
. changement climatique incluant
Adaptation I'évaluation des risques climatiques, la
au changement - conception de stratégies de résilience
climatique et la mise en ceuvre de solutions de
protection des actifs. Ces services
permettent aux organisations d’identifier
leurs vulnérabilités face aux aléas
climatiques, de calibrer leurs
investissements d’adaptation et de
maintenir 'assurabilité de leurs
activités.
Positifiréel
Fort de son expertise mondiale et de
son influence dans son secteur, Bureau .
Veritas est dans une position privilégiée Réel
pour encourager des actions concrétes  Alors que Bureau Veritas s’attaque
en faveur du climat et une au changement climatique, il fait face
transformation durable aupres de son a des risques liés au codt de sa
large réseau de clients. Cela permettra  transition, a sa réputation, a la
) ) d’accélérer la transition vers un avenir tarification du carbone, a la perte de
Atténuation sobre en carbone. clients et d’accés au financement vert,
du changement - ainsi qu'a une perte de confiance
climatique L de ses actionnaires et investisseurs.
Négatiffréel Une gestion efficace de ces risques
Cependant, Bureau Veritas génére des  climatiques est cruciale pour que le
émissions de gaz a effet de serre Groupe puisse préserver sa position
significatives a travers ses opérations de leader, assurer la continuité de ses
propres (consommation énergétique de  activités et tenir son engagement
ses laboratoires et flottes de véhicules) en faveur du développement durable.
et sa chaine d’approvisionnement
mondiale. Ces émissions contribuent
directement au changement climatique
Réel
En raison de sa forte consommation
d’énergie, Bureau Veritas fait face
a des risques comme des dommages
a sa réputation, une perte d’intérét des
Négatif/réel investisseurs, une pression accrue de
L'utilisation d’énergie par Bureau ses parties prenantes, et le cpﬁt “é‘ au
- orai Veritas, notamment provenant de respect de ses objectifs de réduction
Energie - i p des émissions. La hausse des prix de

sources non renouvelables, contribue
au changement climatique et a un
impact sur ses parties prenantes.

I'énergie pourrait également impacter
ses activités de laboratoire. Une gestion
efficace de ces risques liés a I'énergie
est essentielle pour préserver
'avantage concurrentiel du Groupe,
assurer la continuité de ses activités

et honorer son engagement en faveur
du développement durable.
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Bureau Veritas reconnait le role essentiel que jouent les
entreprises pour relever le défi mondial du changement
climatique. Dans le cadre de son engagement continu en faveur
du développement durable, le Groupe a mené une analyse axée
sur les piliers de la lutte contre le réchauffement climatique,
'atténuation, Il'adaptation et les aspects énergétiques. Cet
examen approfondi a permis d’évaluer les risques climatiques a
court, moyen et long terme associés aux actifs et aux activités du
Groupe. En s’attaquant de maniére proactive aux risques
climatiques et en saisissant les opportunités pour insuffler un
changement positif, Bureau Veritas peut ainsi contribuer a un
avenir durable et résilient, tant pour son entreprise que pour la
société.

Description des processus d’évaluation des impacts,
risques et opportunités importants (E1.IRO-1)

L'impact, les risques et les opportunités ont été évalués lors
d’ateliers dédiés impliquant le Directeur de I'environnement, le
Directeur du développement durable et les lignes métiers
mondiales. La méthodologie est décrite a la section 2.1.4.1 —
Description des procédures d’identification des impacts, risques
et  opportunités importants ~ du présent  Document
d’enregistrement universel.

L'analyse de la matérialité des enjeux de responsabilité sociétale
a reposé sur une évaluation approfondie de leur importance
stratégique et de leur impact potentiel sur I'entreprise et ses
parties prenantes.

Gestion des risques physiques

En 2025, Bureau Veritas a renouvelé son analyse sur 'ensemble
de ses sites (soit 1 511 sites au total) en évaluant leur exposition
a différents risques naturels selon les scenarios du GIEC RCP4.5
et RCP8.5 aux horizons 2030 et 2050. Cette analyse a pris en
compte les principales menaces climatiques telles que
glissements de terrain, inondations, gréle, cyclones, orages,
tornades et foudre.

Cette évaluation globale a permis d’identifier :

® 340 sites présentant un risque extréme pour au moins une
catastrophe naturelle selon le scénario RCP 4.5 a horizon
2030;

® 20 sites exposés a au moins deux menaces majeures selon ce
méme scénario.

Les expositions principales identifiées sont I'inondation fluviale et
les précipitations extrémes. Ces sites a risque élevé sont
principalement situés dans des régions comme la Chine, 'Inde,
les Etats-Unis, le Brésil, Taiwan et le Chili.

Sensibilisation et formation des collaborateurs

Parallélement a cette évaluation, Bureau Veritas a lancé en 2025
un programme international de formation destiné a préparer ses
équipes aux défis climatiques. Ce programme, organisé sous
forme de webinaires entre fin 2025 et début 2026, vise a
développer les compétences nécessaires pour intégrer
'adaptation climatique dans les opérations quotidiennes du
Groupe.

Le cycle de formation s’articule autour de quatre sessions
principales :

® Webinaire 1 — Principes clés de I'adaptation au changement
climatique et principaux défis pour le Groupe ;

® Webinaire 2 — Conduire une analyse de risque climatique de
ses batiments avec sensibilisation au diagnostic de
vulnérabilité climatique ;

® Webinaire 3 — Développer son plan d’adaptation (illustré par
des cas concrets) ;

® Webinaire 4 — Suivre et mettre en ceuvre son plan
d’adaptation.
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Les collaborateurs désignés comme « Ambassadeurs » des
batiments jouent un réle clé dans cette démarche, servant de
relais pour diffuser les bonnes pratiques au sein de leurs
équipes.

Stratégie d’adaptation du Groupe

Dans ce contexte de parc immobilier majoritairement loué, la
stratégie d’adaptation du Groupe s’articule autour de deux axes
principaux :

® |Lanticipation des fins de bail afin de permettre le
déménagement ou le changement de site, sauf si les bailleurs
entreprennent des travaux d’adaptation de leurs locaux ;

® La mise en place progressive de plans de prévention et de
continuité d’activité, y compris pour la protection des systémes
d’information du Groupe.

Ce processus d’évaluation des risques sera reconduit a
intervalles réguliers, dés lors qu’il sera considéré que le périmétre
couvert nest plus suffisant, notamment pour intégrer les
évolutions a I'horizon 2030 et 2050 en utilisant les scénarios du
GIEC.

Cette démarche s'inscrit pleinement dans I'engagement de
Bureau Veritas en faveur du développement durable et de la
résilience de son organisation. L'analyse couvre I'ensemble du
parc immobilier du Groupe (1 511 sites) et les risques physiques
climatiques majeurs. Elle intégre progressivement les plans de
continuité  d’activité incluant la protection des systémes
d’'information. A ce stade, I'analyse se concentre sur les risques
physiques aigus liés aux aléas climatiques naturels affectant
directement les sites d’exploitation. Les risques de transition
(réglementaires, technologiques, de marché) ainsi que les
vulnérabilités potentielles dans la chaine de valeur amont et aval
feront I'objet d’évaluations complémentaires dans les prochains
exercices, en ligne avec I'évolution des scénarios du GIEC a
I’horizon 2030 et 2050.

SITES EXPOSES SELON LES SCENARIOS RCP4.5
ET RCP8.5 DU GIEC ET EN UTILISANT DES HORIZONS
DE TEMPS 2030 ET 2050

102
237 Afrique
Amérique
du Sud
Pacifi
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géographique
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du Nord Bureau Veritas
92
Moyen-Orient
410
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Risques naturels RCP4.5 2030 RCP4.5 2050 RCP8.5 2030 RCP8.5 2050
Tempéte tropicale 4 10 10 10
Inondation fluviale 210 206 210 210
Vague de chaleur 1 1 1 8
Précipitations extrémes 132 154 129 167
Feux de foréts 13 14 13 14
Sécheresse 20 49 23 81
Vagues de froid 0 0 0 0
Nombre de sites exposés a un risque élevé 340 362 328 392
Nombre de sites exposés a deux risques élevés 20 36 29 49
NOMBRE DE SITES EXPOSES
A UN OU DEUX RISQUE(S) ELEVE(S) e 398 387 441
SITES EXPOSES SELON LE SCENARIO DU RCP4.5 A HORIZON 2030 DU GIEC
4 24
Tempéte tropicale 51 Afrique
Amérique du Sud
Sécheresse
13 Pacifique
Feux aen 30
de forets Exposition Amérique Exposition
globale du Nord
132 par risque 210 20 globale
Précipitations Inondation ) ar géographie 175
extrémes naturel fluviale Moyen-Orient par geograp Asie
52
1 Europe
Vague
de chaleur

Politiques liées a I’atténuation du changement climatique et a I’adaptation a celui-ci (E1-2)

La déclaration environnementale (1) de Bureau Veritas décrit son
niveau d’ambition. Elle établit les engagements du Groupe pour
protéger notre planéte et limiter le changement climatique. Elle
est signée par la Directrice Générale et est périodiquement revue
et mise a jour pour rester en conformité avec les normes et les
meilleures pratigues en vigueur. Bureau Veritas exploite un
systeme de management environnemental certifié conforme a la
norme I1SO 14001.

Le Groupe a lancé en 2014 un programme de comptabilisation
du carbone associé a une politique de déclaration trimestrielle de
différents éléments qui lui permettent de mesurer ses émissions :
électricité consommeée, carburant utilisé par son parc de
machines ou sa flotte de véhicules, déchets, eau ou fluides
frigorigénes. Tous ces éléments sont déclarés via un outil
développé par Bureau Veritas (GreenHub), qui permet de
quantifier et de caractériser les émissions des scopes 1 et 2, et
certains postes comptables des émissions du scope 3.

Bureau Veritas met en ceuvre une politique d’éco-efficacité. Ce
document décrit les attentes de la Société en matiére de gestion
de l'efficacité des batiments et tous les paramétres a prendre en
compte pour limiter la consommation d’énergie, tels que la
température ambiante, I'éclairage, I'utilisation de I'eau ou la
gestion des équipements de chauffage, ventilation et
climatisation. De plus, la présente politique énonce les exigences
relatives aux voyages d’affaires, notamment les voyages aériens,
les trajets en train et les transports en commun.

(1)  https://group.bureauveritas.com/sites/g/files/zypfnx196/files/media/document/Environment_statement_2023_FR.pdf
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Le Groupe déploie une politique relative aux véhicules motorisés
qui comprend plusieurs améliorations pour réduire son empreinte
carbone :

® tous les véhicules de société des cadres supérieurs doivent
émettre moins de 60 g de CO; par kilométre ;

® tous les nouveaux véhicules de tourisme doivent émettre
moins de 130 g de CO,, par kilomeétre ;

® |e catalogue des véhicules autorisés proposés aux employés
de toutes les entités dans le monde doit comprendre des
véhicules a faibles émissions de CO, (hybrides et plug-in
hybrides) ou « zéro émission directe ».

En 2024, le Groupe a renforcé son dispositif de contrdle interne,
en vue de sécuriser et de fiabiliser le reporting environnemental.
Cette démarche s’est traduite par la création d'un manuel de
procédures dédié, déployé a travers I'ensemble des entités du
Groupe ainsi que par la mise en place de revues analytiques
régulieres et dun systtme dapprobation par paliers
hiérarchiques qui ont permis dassurer une remontée
d’informations depuis les groupes opérationnels jusqu'au siege
social.

Actions et ressources en rapport avec les politiques en matiére de changement climatique (E1-3)

Bureau Veritas a un profil CO, binaire concernant les scopes 1 et 2. Prés de la moitié des émissions du Groupe proviennent de la
combustion de carburants liée au parc automobile et aux installations de chauffage, tandis que I'autre moitié résulte de la consommation
d’électricité. Cette répartition équilibrée met en exergue la nécessité d’agir sur plusieurs leviers pour atteindre les objectifs de
décarbonation, conformément aux exigences réglementaires et aux engagements volontaires du Groupe en faveur de la transition

écologique.

REPARTITION DES EMISSIONS DE SCOPE 1 ET 2 - EXERCICE 2025

Scope(s) Catégorie(s) 1000 x tonnes de COze
Carburant 16,8
Réfrigérants 3,5
Scope 1
Flotte automobile 50,6
Total 70,8
Scope 2 . s
B . Electricité 55,4
(fondé sur le marché)
Scope 2 . o
B L. Electricité 83,0
(fondé sur la localisation)
TOTAL SCOPES 1 ET 2 (FONDES SUR LE MARCHE) 126,2
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CARTOGRAPHIE DES EMISSIONS DE GES DANS LA CHAINE DE VALEUR DE BUREAU VERITAS
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Action #P1 - Efficacité énergétique des laboratoires
et bureaux

IRO associé : impact relatif a I'atténuation du changement
climatique et a I'’énergie — Consommation énergétique
et émissions de scope 2

La consommation d'électricit¢ joue un role essentiel dans
'empreinte des émissions de Bureau Veritas, en particulier dans
les laboratoires ou le Groupe doit faire fonctionner des machines
et des instruments. La réduction de ces émissions sera
fondamentale pour que le Groupe puisse atteindre ses
engagements SBTi.

Plusieurs actions sont progressivement mises en ceuvre sur les
sites :

® Réaliser des audits de performance énergétique des grands
laboratoires ;

® Moderniser les équipements a forte consommation d’énergie
et adapter les processus de production afin de réduire la
consommation des plus grands laboratoires ;

® Réguler les systtmes de chauffage, de ventilation et de
climatisation de tous les laboratoires ;

® Passer a des batiments économes en énergie lors du
renouvellement des baux, en donnant la priorité aux batiments
qui ont obtenu la certification LEED ou une certification
équivalente ;

® Reéguler la température des bureaux a 19 °C en hiver et a
26 °C en été;
® |soler les équipements qui générent de la chaleur (par exemple

les fours et les étuves) afin de minimiser la consommation
d’énergie.

Action #P2 — Conversion du parc de véhicules

IRO associé : impact relatif a I’atténuation du changement
climatique — Emissions de scope 1 liées a la flotte
automobile

La réduction des émissions générées par le parc automobile est
critique pour atteindre les objectifs SBTi. Bureau Veritas agit pour
garantir une flotte efficace et socialement responsable en prenant
les mesures suivantes :

® D’ici 2030, convertr ~ 50 % de la flotte en France
(représentant prés de 40 % du parc automobile du Groupe)
aux véhicules électriques ;

® En outre, dans les pays favorables ou la technologie est
disponible et ou Bureau Veritas dispose de flottes importantes
(Royaume-Uni, ltalie, Espagne, Etats-Unis et Canada), le
Groupe passera a des véhicules hybrides ou électriques ;

® Certaines grandes flottes de véhicules notamment en
Amérique du Nord mettent en ceuvre des initiatives visant a
réduire le nombre de véhicules. Ces initiatives ciblent plus
particulierement les collaborateurs occupant des fonctions
sédentaires, qui n'ont pas besoin d’un véhicule de société pour
leurs activités.

Progression 2025 : en 2025, Bureau Veritas a poursuivi son
engagement en augmentant progressivement la proportion de
véhicules électriques lors des renouvellements de contrats de
leasing, renforgant ainsi la trajectoire vers ses objectifs de
décarbonation.
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Action #P3 — Energies renouvelables

IRO associé : impact relatif a I’atténuation du changement
climatique et a I'énergie — Transition vers les énergies
renouvelables et réduction des émissions de scope 2

Solutions de production et d’approvisionnement :

® |nstallation de panneaux solaires sur les toits de ses batiments
et parkings ;

® Mise en place de contrats d’achat d'électricité directs et
intégreés ;

® Renégociation des contrats d’énergie et acces aux tarifs verts.

Solutions de certification et de tragabilité :

® Achat de certificats d’attributs d’énergie (EAC) et de certificats
de production d’électricité verte.

Bureau Veritas privilégie l'acquisition de certificats d’attributs
d’énergie (EAC) plutdt que les crédits carbone traditionnels pour
financer ses initiatives de décarbonation. Cette orientation repose
sur trois principes clés :

® Transparence renforcée : documentation robuste et validation
directe de la provenance de I'énergie renouvelable ;

® Tragabilité renforcée : suivi précis des sources d’énergie et de
leur impact ;

® |Impact mesurable : vérification concrete et quantifiable de la
réduction des émissions.

Cette approche aligne les investissements de Bureau Veritas
avec les normes les plus exigeantes en matiére de durabilité et
de responsabilité environnementale.

L'ensemble de ces outils permettra a Bureau Veritas d’atteindre
ses objectifs de réduction des émissions pour les scopes 1 et 2.

Résultats 2025 : en 2025, grace aux initiatives locales déployées
et a l'achat stratégique d’EAC, les émissions de Bureau Veritas
demeurent en ligne avec ses objectifs SBTi pour les scopes 1 et
2. Le détail des investissements en EAC et leur contribution a la
trajectoire de décarbonation est présenté en section E1-1 de ce
chapitre.

Action #P4 — Déplacements professionnels

IRO associé : impact relatif a I’atténuation du changement
climatique — Emissions des scopes 1 et 3 liées aux
déplacements

Les émissions de scope 1 sont principalement liées a la flotte de
véhicules. Dans le but de réduire ces émissions, il est essentiel
de reconsidérer les fagons de voyager. Etant donné que la
plupart des véhicules du Groupe sont situés en Europe et en
Amérique latine, Bureau Veritas reléve ce défi de deux maniéres
différentes. Tout d’abord, en Europe, ou I'électrification de la flotte
est beaucoup plus avancée, en termes de technologie, de
disponibilité des stations de recharge, etc. : Bureau Veritas
s’engage a convertir 50 % de sa flotte de véhicules a moteur a
combustion interne (MCI) en France en véhicules électriques d’ici
2030. Ensuite, en Amérique latine : les perspectives de trouver
des solutions d’émissions zéro étant encore trés éloignées,
I'utilisation de véhicules fonctionnant a I'éthanol et présentant un
facteur d’émission plus faible a été favorisée au Brésil (éthanol :
0,009 kg de COyl/litre ; essence : 2,09 kg de COo/litre). Dans la
région, la flotte locale se caractérise par une forte prédominance
de véhicules professionnels (camions et camionnettes) qui
prendront encore plus de temps a convertir et pour lesquels des
solutions claires ne sont pas encore disponibles.



De plus, avec lintroduction des technologies a distance, le
Groupe a mis en place des politiques pour réduire les voyages
en avion et, dans la mesure du possible, exécuter les activités a
distance. Bureau Veritas a déployé ces exigences dans sa
politique d’éco-efficacité opérationnelle (1) et les applique a I'aide
de son programme d’audit interne.

Résultats 2025 : ces initiatives ont porté leurs fruits en 2025,
avec une réduction de 22 % des émissions relatives aux
véhicules de société (scopes 1 et 2) comparé a I'exercice 2024,
démontrant l'efficacité des politiques de télétravail et des
investissements dans la transition énergétique de la flotte.

Action #P5 — Fournisseurs

IRO associé : impact relatif a I'atténuation du changement
climatique — Emissions de scope 3 liées aux achats et a la
chaine d’approvisionnement

Le scope 3, qui représente la plus grande part des émissions de
Bureau Veritas, provient principalement des achats de produits et
services.

Les émissions liées au transport logistique amont et aval ne sont
pas significatives.

Sur les années a venir, 'accent sera mis sur les actions
suivantes :

1. lancer un programme d’engagement des fournisseurs
particulierement émetteurs de CO, qui impliquera de
mesurer les émissions des grandes entreprises émettrices
et de fixer des objectifs de réduction des émissions. A cet
égard, Bureau Veritas attend des émetteurs importants
quiils fixent des objectifs scientifiques pour réduire
efficacement leur impact sur le changement climatique ;

2. obtenir plus d’informations détaillées des émissions des
autres fournisseurs, en améliorant la précision des
méthodes de calcul en fonction de la catégorie
d’approvisionnement dépensée.

Initiatives 2025 : en 2025, Bureau Veritas a mis en plance une
démarche de sollicitation aupres de ses fournisseurs les plus
contributeurs a ses émissions de scope 3, notamment dans les
catégories  stratégiques (consommables de laboratoires,
équipements informatiques et véhicules). Cette collecte de
données primaires vise a améliorer la précision du bilan carbone
du Groupe et a activer les leviers de décarbonation identifiés en
collaboration avec ses partenaires clés.

Action #P6 — Adapter les locaux de Bureau Veritas
aux risques physiques

IRO associé : impact relatif a I’adaptation au changement
climatique - Résilience opérationnelle face aux risques
climatiques et naturels

A l'avenir, les catastrophes naturelles deviendront de plus en plus
fréquentes et impactantes. Lentreprise a identifié le risque
d’aléas naturels pour 'ensemble de ses sites.

L'approche générale pour faire face a ce risque consiste a
renégocier les assurances et a effectuer des études
systématiques de I'exposition aux risques naturels pour les sites
existants et des études lors de la due diligence pour les
nouveaux bureaux et laboratoires.
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Bureau Veritas surveille son empreinte et son exposition aux
risques naturels pour chaque site. En outre, des Vvisites
d’ingénierie en coordination avec son assureur dommages aux
biens et pertes d’exploitation sont effectuées chaque année sur
son site le plus exposé et/ou le plus critique afin de vérifier le
respect des normes adéquates et des pratiques de gestion des
risques (voir section 2.2.2.3 — Gestion des impacts, risques et
opportunités, du présent Document d’enregistrement universel).

Progrés 2025 : en 2025, Bureau Veritas a approfondi son
diagnostic de résilience en procédant a une analyse exhaustive
des niveaux d’exposition de I'ensemble de ses sites aux risques
physiques liés au changement climatique. Parallélement, des
travaux de quantification des risques associés a ces expositions
ont été engagés sur les sites les plus significatifs du Groupe,
renforcant ainsi la base de données pour I'optimisation des
stratégies d’adaptation et des couvertures d’assurance. Ces
travaux seront poursiuvis sur I'exercice 2026.

Action #P7 — Développer les services liés
aux enjeux ESG

IRO associé : impact relatif a I'atténuation du changement
climatique — Services en faveur de la transition écologique

Bureau Veritas fournit des services de conseil et de support au
marché dans le domaine ESG. Ses clients sont demandeurs
d’expertise, de solutions et de connaissances pour passer a un
modéle d’entreprise et d’affaires sans carbone. S’adapter a ce
nouveau paradigme et préparer la société aux mutations futures
implique de transformer [lorganisation en termes de
compétences, de R&D de nouveaux produits et de solutions de
comptabilité carbone. Le risque de ne pas pouvoir répondre aux
besoins de ses clients est important. En outre, le ralentissement
des autres secteurs non écologiques du pétrole et du gaz
pourrait également avoir un impact sur les revenus et forcer
I'adaptation a une nouvelle réalité.

Dans le contexte de la transition écologique et de la nécessité de
réduire les émissions de gaz a effet de serre, Bureau Veritas
dispose d’'une opportunité unique d’accroitre ses ventes et ses
revenus. Bureau Veritas dispose d’'une gamme de services et de
solutions congue pour aider les entreprises a atteindre leurs
objectifs de développement durable dans des domaines tels que
la production et I'utilisation des ressources naturelles, les chaines
d’approvisionnement et la consommation, la construction et les
infrastructures, les nouvelles mobilités, I'éthique et une
gouvernance appropriée. Les investissements dans le solaire,
'éolien ou [l'hydraulique liés a la ftransition énergétique,
notamment dans le cadre de plans de relance tels que le Green
Deal européen, offriront des opportunités de croissance a Bureau
Veritas a méme d’'apporter une expertise dans tous ces
domaines (voir section 2.1.3.1 — Stratégie, modele économique
et chaine de valeur, du présent Document d’enregistrement
universel).

(1)  https://group.bureauveritas.com/sites/g/files/zypfnx196/files/media/document/BVGroup-QHSSE-200-PO-Eco-Efficiency.pdf
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2224 Métriques et cibles

OBJECTIFS RELATIFS A L’ATTENUATION DU CHANGEMENT CLIMATIQUE ET A L’ADAPTATION AU CHANGEMENT
CLIMATIQUE - SCOPES 1, 2 (FONDES SUR LE MARCHE) ET 3 - (E1-4)

Aprés que les objectifs de réduction d’émissions a court terme de Bureau Veritas ont été approuvés par l'initiative Science Based Targets
(SBTi), le Groupe s’est engagé dans une évaluation approfondie des leviers d’action et de leur impact potentiel sur ses émissions de gaz
a effet de serre. Les résultats de cette analyse ont permis d’identifier les investissements et dépenses nécessaires pour garantir que le
Groupe reste sur la trajectoire définie pour atteindre ses objectifs climatiques.

Leviers d’action et trajectoire climatique (1000 x tonnes de COye)

Activités propres
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Concernant les émissions des scopes 1 et 2, pour lesquelles le Groupe dispose de niveaux de contréle plus élevés, I'entreprise a défini
l'investissement financier nécessaire pour atteindre une réduction de 42 % de ces émissions d’ici a 2030. Le Groupe prévoit d’investir
7,3 millions d’euros cumulés au cours de cette période, en mettant 'accent sur la conversion de la flotte (du moteur a combustion interne
au moteur électrique) en France, ou il posséde I'une de ses plus grandes flottes. En outre, il investira dans des mesures d’efficacité,
d’énergie solaire, des tarifs verts et I'utilisation de certificats d’attributs d’énergie (EAC).

Dans un souci de simplification et de transparence, la
quantification des ressources allouées au plan de transition
climatique a été abordée selon deux approches
complémentaires :

® Plan de transition climatique (approche comparative)

Le plan dinvestissement présenté ci-dessus adopte une
approche comparative qui met en évidence les surcodts/
surdépenses générés par les initiatives de transition climatique
par rapport a la situation actuelle. Cette méthodologie permet
d’identifier précisément I'effort financier supplémentaire consenti
par le Groupe pour atteindre ses objectifs climatiques.

Dans le plan de transition, les contrats de location (leasings) ne
sont pas considérés en investissements (Capex). Cependant, les
loyers annuels correspondants ont été pris en compte dans les
charges d’exploitation, permettant une appréhension compléte
des moyens financiers mobilisés.

Ce plan, présenté en Comité RSE et validé par le Comité exécutif
du Groupe est prospectif et est détaillé dans le plan de transition
climatique (1) de Bureau Veritas.

® Allocation des ressources de l'exercice 2025 (approche

exhaustive)

Le tableau d’allocation des ressources pour I'exercice recense,
en parallele, l'ensemble des dépenses Opex et Capex
effectivement engagées au cours de Il'exercice 2025. Il est
important de noter que toutes ces dépenses n’impliquent pas
systématiquement un surcodt pour le Groupe.

Certaines initiatives étant réalisées a col(t équivalent a la
situation de référence, elles ne générent donc pas de surcolts
additionnels malgré leur contribution aux objectifs climatiques.
Ces initiatives a colt équivalent ne figurent pas dans le plan de
transition climatique, qui se concentre exclusivement sur les
actions générant un surcolt ou un investissement
supplémentaire pour le Groupe.

(1)  https://group.bureauveritas.com/sites/g/files/zypfnx196/files/media/document/BV_Climate_Transition_Plan_June_2024.pdf
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PLAN DE TRANSITION CLIMATIQUE (APPROCHE COMPARATIVE) - SCOPES 1& 2 (2026 - 2030)
EN MILLIONS DEUROS

Total
. . . . cumulé
Leviers de décarbonation (en millions d’euros) 2026 2027 2028 2029 2030 2026-2030
Stations de recharge de véhicules électriques 0,3 0,3 0,5 0,5 0,7 2,2 37 %
Panneaux solaires 0,04 0,05 0,05 0,05 0,05 0,2 4%
Sy'sterjnes de climatisation et (lie c_:hauffage 0.4 0.4 04 04 05 21 359,
+ éclairage LED + nouveaux équipements
Certificats d’attributs d’énergie (EAC) 0,1 0,1 0,2 0,4 0,7 1,5 24 %
TOTAL 0,8 0,9 1,1 1,4 1,9 6,1 100 %

ALLOCATION DES RESSOURCES DE L’EXERCICE 2025 (APPROCHE EXHAUSTIVE) - VENTILATION OPEX/CAPEX
(E11)

Pour I'exercice 2025, Bureau Veritas poursuit le déploiement de son plan d’action climatique en allouant des ressources financiéres
conformes a sa trajectoire de réduction validée par l'initiative SBTi. L'enveloppe budgétaire destinée aux leviers d’atténuation des
émissions des scopes 1 et 2 s’éleve a 26,4 millions d’euros, distinguant les dépenses d’exploitation (Opex) des investissements en
immobilisations (Capex) :

Allocation de ressources pour I’exercice 2025 (en millions d’euros) CAPEX 2025 OPEX 2025 TOTAL

Panneaux solaires 0,2 0,1 0,3
Véhicules électriques () 24,7 - 24,7
Stations de recharge de véhicules électriques 0,3 0,2 0,4

Systémes de climatisation et de chauffage + éclairage LED + nouveaux

SN 0,9 0,0 1,0
équipements

Certificats d’attributs énergétiques (EAC) - 0,0 0,0
TOTAL 26,1 0,3 26,4

(1) cf. Note 3.1 — Base de préparation des états financiers (prise en compte des risques relatifs au changement climatique)

Réallocation stratégique en 2025 Charges récurrentes (Opex) :
Pour l'exercice 2025, Bureau Veritas a opéré une allocation ® Contrats de location et services : maintenance et exploitation
volontaire de son enveloppe budgétaire privilégiant les initiatives des infrastructures de recharge et des installations solaires ;

structurelles et durables (Capex) au détriment des solutions

o ® Certificats d’attributs énergétiques : acquisition de certificats
transitoires :

d’énergie renouvelable pour compléter la production interne ;
® Augmentation des investissements Capex : renforcement des
initiatives de conversion de flotte électrique, d’installations
solaires et d’efficacité énergétique, générant des réductions
d’émissions pérennes et durables ; La répartiion Capex/Opex pour [Iexercice 2025 reflete
l'orientation  stratégique de Bureau Veritas vers des
investissements structurels de long terme, garantissant un
équilibre durable entre :

® Mesures d’optimisation opérationnelle : gestion continue des
systemes de climatisation, chauffage et éclairage.

® Réduction des dépenses en certificats d’attributs d’énergie
(EAC) : diminution du recours aux solutions de compensation
externe, reflétant une préférence pour l'action directe et la
réduction intrinséque des émissions. ® Les investissements en immobilisations générant des
économies d’échelle et une réduction pérenne des émissions

Cette ventilation refléte la nature des actions engagées et leur )
de scope 1et2;

traitement comptable conformément aux normes applicables.
® Les charges récurrentes nécessaires a I'optimisation continue

Investissements structurels (Capex) : N A e
vest ucty (Capex) et a la transition énergétique du Groupe.

® Conversion de la flotte automobile : déploiement de véhicules
électriques et d'infrastructures de recharge. Les contrats de
véhicules électriques sont comptabilisés en Capex
conformément a la norme IFRS 16 ;

Cette allocation budgétaire demeure cohérente avec les
engagements pris auprés de la SBTi et des parties prenantes,
soutenant la trajectoire de réduction des émissions du Groupe a
horizon 2030 et au-dela.
® |nstallations d’énergie solaire : développement de capacités de

production d’énergie renouvelable ;

® Efficacité énergétique : modernisation des systémes de
climatisation et chauffage, éclairage LED et équipements
performants.
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OBJECTIFS SBTI

Objectifs a moyen terme scopes 1 et 2 (7000 x tonnes de CO»)

159

144
137
129
122
no
100

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Les objectifs de réduction des émissions a court terme des
scopes 1 et 2 de Bureau Veritas ont été approuvés par ['initiative
Science Based Targets (SBTi). Cela impliqgue une réduction de
42 % d'ici 2030 pour les scopes 1 et 2 par rapport a 'année de
référence 2021. Lannée 2021 a été retenue comme année de
référence pour les raisons suivantes :

® Normalisation post-Covid-19 : elle représente la premiere
année permettant de normaliser les opérations aprés les
perturbations exceptionnelles de 2020 et déliminer les
influences externes non récurrentes ;

® Couverture de reporting suffisante : elle constitue la premiere
année au cours de laquelle le taux de déploiement de I'outil de
reporting des émissions de COpe a atteint un niveau
suffisamment représentatif de [I'ensemble du périmétre
opérationnel du Groupe.

L'année de référence a été calculée en utilisant 100 % du
périmétre des opérations. Bureau Veritas s’engage également a
se conformer a la politique de recalcul de Tlinitiative Science
Based Targets (SBTi) en cas de fusions-acquisitions ou de mises
a jour de la méthodologie.

2021 2022 2023 2024 @

Emissions
annuelles

Objectifs
SBTi

Emissions de GES de scopes 159 152 149 135 126

1 et 2 fondées sur le marché

(1000 x tonnes de CO.e) 159 151 144 137 129

Bureau Veritas a atteint ses objectifs de réduction des émissions
des scopes 1 et 2 pour la deuxiéme année consécutive en 2025,
confirmant la trajectoire engagée en 2024. Ces résultats sont le
fruit des améliorations réalisées en matiére d'efficacité
énergétique, de la conversion progressive des véhicules de la
flotte et de 'augmentation de l'utilisation de sources d’énergies
renouvelables.

Objectifs de scope 3 (7000 x tonnes de CO»)

600

509
495
500 481 467

453 438

424 410 396
400 382

300
200

100

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
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2021 2022 2023 2024 @

Emissions
Emissions de GES de scope 3 annuelles 509 578 592 620 QR
(1000 x tonnes de CO.e) Objectifs

SBTi 509 495 481 467 453

Détails du scope 3 (1000 x tonnes de COy)

Part des données primaires dans le scope 3

19.% 20 % 20 %

161% 15 %

2021 2022 2023 2024 2025
12 %

Actifs amont loués

Transports
quotidiens
des employés

13 %

Déplacements

Scope 3

professionnels par catégorie (%) 60 %

o Achats
1% de biens
Déchets générés et services
par l'activité

7%
Activités liées
aux combustibles
et a I'énergie

La plupart des émissions du scope 3 de Bureau Veritas
proviennent des biens et services achetés. Le Groupe s’appuie
sur des fournisseurs pour I'approvisionnement d’équipements,
d’'instruments, de machines, de produits chimiques, d’ustensiles
de laboratoire et d'outillage pour traiter les échantillons des
clients et délivrer un résultat ou un certificat. La prochaine étape
concernant les émissions du scope 3 du Groupe est d’affiner les
mécanismes de comptabilisation et d’avoir une visibilité claire sur
les principaux émetteurs, puis de s’engager avec les fournisseurs
critiques a réduire leur empreinte. Ainsi, Bureau Veritas tentera
d’influencer sa chaine de valeur et de commencer a faire de
réelles réductions sur ce sujet. A ce stade, le Groupe a
conscience que ce sont ses fournisseurs de produits chimiques
qui sont les plus gros émetteurs et va s’engager auprés d’eux en
particulier pour réduire ses émissions du scope 3.



L'objectif de réduction des émissions a court terme de toutes les
catégories du scope 3 de Bureau Veritas a été approuvé par la
SBTi selon une approche en valeur absolue. Il implique une
réduction de 25 % d’ici 2030 par rapport a 'année de référence
2021. Le Groupe travaille actuellement a I'amélioration de ses
pratiques de comptabilisation des émissions de scope 3 afin de
prendre les décisions les plus efficaces pour réduire ses
émissions de scope 3 et atteindre I'objectif approuvé. La nouvelle
méthodologie de comptabilisation sera communiquée en 2026.

Historiquement, Bureau Veritas a calculé ses émissions de scope
3 en utilisant une approche basée sur les dépenses, ou les
facteurs d’émission sont appliqués aux différentes catégories de
dépenses. Cette méthode a permis d’obtenir une vue d’ensemble
et a aidé le Groupe a identifier les domaines d’amélioration, mais
elle n'a pas le niveau de granularité nécessaire a la prise de
décision stratégique. En 2025, le Groupe a entamé une révision
de sa méthode de calcul du scope 3 pour mieux prendre en
compte les émissions dans I'ensemble de sa chaine de valeur.
L'entreprise se concentre sur les domaines a fort impact du
scope 3, en passant d'une méthode de comptabilité basée sur
les dépenses a une méthode de comptabilit¢ basée sur les
activités, utilisant autant que possible des données primaires. Le
Groupe a pu développer des méthodes basées sur les activités
pour la plupart des catégories du scope 3. Les biens et services
achetés représentent la plus grande partie de ses émissions, en
particulier les émissions liées a I'approvisionnement en produits
chimiques. En outre, le Groupe prévoit d'utiliser les facteurs
d’émission spécifiques des fournisseurs chaque fois que cela est
possible, soit en utilisant des données accessibles au public, soit
en s’engageant directement avec les fournisseurs.

En effectuant sur les exercices 2021 a 2024 I'évaluation des
émissions de scope 3 selon cette nouvelle approche, Bureau
Veritas a pu constater une meilleure adéquation avec le plan
d’action mis en ceuvre pour les achats de biens et services :

(i) le niveau d’émissions calculé de maniére plus fine avec la
nouvelle méthode globalement plus bas que les niveaux
historiques calculés majoritairement sur la base de ratios
monétaires ;

(i) le calcul dans la nouvelle méthodologie est moins
dépendant de ratios monétaires standards et donc moins
indexé sur la croissance de Bureau Veritas.

Ces efforts pour améliorer la comptabilisation du scope 3 et
adopter une méthodologie plus robuste permettront & Bureau
Veritas de prendre des décisions plus éclairées et de mener des
actions ciblées pour atteindre son objectif a 2030 de réduction
d’émissions.

Bureau Veritas a analysé les différentes catégories d’émissions
de gaz a effet de serre définies par le Greenhouse Gas (GHG)
Protocol. Certaines d’entre elles ont été jugées non applicables
aux activités du Groupe, pour les raisons suivantes :

® Emissions indirectes amont :
* Biens d’équipement : inclus dans les actifs loués en amont,

e Transport et distribution en amont : inclus dans les achats
de biens et services ;

® Emissions indirectes aval :

» Transport et distribution en aval : les produits de Bureau
Veritas sont principalement des certificats, rapports et
déclarations sous format électronique. Le transport de ces
produits immatériels ne génére pas d’émissions
significatives. L'impact environnemental lié au transport et a
la distribution en aval des produits du Groupe est donc
limité,
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» Transformation des produits vendus : les activités de Bureau
Veritas ne nécessitent pas de transformation physique de
ses produits. La nature des prestations fournies par le
Groupe n’implique pas d'étape de transformation dans sa
chaine de valeur. Limpact environnemental lié a la
transformation des produits vendus est donc négligeable
pour Bureau Veritas,

e Utilisation des produits vendus : les produits de Bureau
Veritas se composent principalement de certificats, rapports
et déclarations. L'utilisation de ces documents par les clients
ne génére pas démissions significatives. Limpact
environnemental lié¢ a Il'utilisation des produits vendus par
Bureau Veritas est donc limité. Le Groupe a évalué que la
nature immatérielle de ses prestations n’induit pas
d’émissions importantes lors de leur utilisation par les
clients,

¢ Traitement en fin de vie des produits vendus : la fin de vie
de ces produits immatériels ne génére pas d’émissions
significatives. L'impact environnemental lié au traitement en
fin de vie des produits vendus est donc négligeable pour le
Groupe. Bureau Veritas a constaté que la dématérialisation
de ses prestations permet de réduire considérablement les
déchets et les émissions en fin de cycle de vie,

* Actifs loués en aval : Bureau Veritas ne loue pas d’actifs a
ses clients ou a d’autres parties,

* Franchises : Bureau Veritas n’a pas de modéle d’entreprise
basé sur la franchise. Le Groupe ne s’appuie pas sur un
réseau de franchisés pour vendre ou distribuer ses produits
et services. L'impact environnemental lié aux franchises est
donc nul pour Bureau Veritas,

¢ Investissements : Bureau Veritas n'est pas une institution
financiere et son modéle d’entreprise n'est pas centré sur
des activités d’investissement. Par conséquent, la catégorie
« Investissements » du scope 3 n'est pas considérée
significative au regard de ses opérations principales.
Toutefois, le Groupe détient des participations dans
certaines entités non consolidées qui pourraient générer des
émissions indirectes liées a des activités d’investissement.

CONSOMMATION ET MIX ENERGETIQUE (E1-5)

Consommation d’énergie renouvelable, non renouvelable
et nucléaire (en MiWh)

2 84 391
27015 G258

11 061 25 165
234233

264 673 247 767 225476 190 361

12309 7695 13 397

2021 2022 2023 2024 2025

[ Energie renouvelable totale B Energie non renouvelable totale

Energie nucléaire totale (MWh)
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% non renouvelable

% renouvelable Nucléaire (1)

2021 96 %
2022 91 %
2023 86 %
2024 76 %
2025 66 %

4% Non disponible
9% Non disponible
10 % 4%
21% 3%
29 % 5%

Les données primaires (consommation électrique totale par pays)
exprimées en MWh sont multipliées par le pourcentage d’énergie
nucléaire dans le mix électrique de chaque pays.

A compter de 2025, la méthodologie a été affinée :

® Pour les pays européens les pourcentages d’énergie
nucléaire sont extraits des données de I'AIB (Association of
Issuing Bodies () ;

® Pour le reste du monde :
World in Data ®).

les données proviennent de Our

Par ailleurs, a partir de 2025, la part d’énergie renouvelable pays
d’Europe (pour lesquels les mix résiduels sont disponibles dans
les bases de données) est également considérée dans le calcul
du mix énergétique, contrairement aux années précédentes ou
seule I'énergie nucléaire était prise en compte (source : AIB).

EMISSIONS LIEES AUX CARBURANTS

(1000 x tonnes de COy)
2021 2022 2023 2024 2025

Accompagner ses clients et maintenir une proximité de terrain est
au cceur du modele opérationnel de Bureau Veritas. Cette
proximité implique une consommation de carburant importante.
Conscient de cet enjeu, le Groupe a lancé une transformation
ambitieuse de sa flotte automobile. Depuis 2021, les émissions
de GES liées au carburant ont augmenté de maniére continue,
culminant a 90,7 ktCOye en 2024. En 2025, cette trajectoire
haussiere s’infléchit pour la premiere fois (- 8,8 % par rapport a
2024), démontrant [limpact des mesures de transition
énergétique déployées par le Groupe.

Les émissions de CO, biogénique provenant de la combustion
ou de la dégradation de la biomasse dans le scope 1 de Bureau
Veritas sont non significatives au regard de son profil d’émissions
globales et ne font pas I'objet d’'une comptabilisation séparée.

Le Groupe ne peut pas déclarer a ce stade les émissions de CO,
biogénique survenant dans la chaine de valeur.

En outre, il n'est pas possible pour linstant de déclarer les

données suivantes :
® Energie renouvelable produite sans combustibles ;

® Chaleur, vapeur et froid produits par des sources d’énergie

renouvelable ;

Combustible produit avec du charbon ou des produits du
charbon ;

Combustible provenant du pétrole brut ;
Combustible provenant du gaz naturel ;

Combustibles provenant d’autres sources fossiles.

INTENSITE ENERGETIQUE 4 (en MWh par million d’euros de chiffre d'affaires)

Chiffre d’affaires et frais de mission refacturés aux clients (M€)
Consommation totale d’énergie (en MWh)

Consommation totale d’énergie (en MWh) par million d’euros de chiffre
d’affaires

6681,3 64443
288 149 296 126
43,1 46,0

Les pourcentages d'énergie nucléaire présentés dans I'Etat de durabilité 2024 pour les années 2023 et 2024 (respectivement 30% et 40%)

™ contenaient une erreur de décimale. Ces données sont corrigées dans le présent Etat de durabilité.

(2)  https://www.aib-net.org/facts/european-residual-mix

(3)  https://ourworldindata.org/electricity-mix

(4) Lintensité énergétique est désormais calculée sur la base du « Total chiffre d’affaires et frais de mission refacturés aux clients » (vs « Total
chiffre d’affaires » en 2024), conformément a la directive applicable.
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TOTAL DES EMISSIONS EN PROPORTION DU CHIFFRE D’AFFAIRES (en tonnes de COy par million d’euros de chiffre d'affaires)

Chiffre d’affaires et frais de mission refacturés aux clients (M€) 6 681,3 64443
Emissions totales de GES (tonnes de C0.6) 698 639 754 957
Total des émissions fondées sur le marché par M€ de chiffre d’affaires 105 117
Emissions totales de GES (tonnes de C0.6) 726 342 778 235
Total des émissions fondées sur la localisation par M€ de chiffre

o 109 121
d’affaires

Bureau Veritas continue de se développer sur des segments d’activité qui génerent moins d’émissions. Par ailleurs, 'accent mis sur l'efficacité et
I'accés aux énergies renouvelables porte ses fruits.

BILAN CARBONE (E1-6)

Objectif de

Données rétrospectives I'exercice

Cibleen %/
Année de
2025 2030 référence

Année de
référence 2021 2022 2023 2024

Emissions de GES de scopes 1 & 2
Emissions totales de GES

de scopes 1 & 2 fondées
sur le marché — 159 152 149 135 126 129

1000 x tonnes de CO,e

Emissions brutes de GES de scope 1 —
1000 x tonnes de CO,e 72 72 74 3 7

Pourcentage d’émissions de GES
de scope 1 résultant des systémes
d’échange de quotas d'émission 2021 0% 0% 0% 0% 0%

réglementés (en %)

Emissions brutes de GES de scope 2

fondées sur la localisation — 89 87 84 85 83
1000 x tonnes de CO,e

Emissions brutes de GES de scope 2

fondées sur le marché — 87 80 75 62 55
1000 x tonnes de CO%e

Emissions de GES de scope 3

Emissions totales brutes indirectes

de GES (scope 3) — 509 578 592 620 572 453
1000 x tonnes de CO,e

Achats de biens et services 305 362 351 362 342

,:tcgﬁfgise I:s%s aux combustibles 42 42 50 50 42

Déchets générés par I'activité 8 6 6 5 4
Déplacements professionnels 57 70 83 98 77

Transports quotidiens des employés 38 40 41 42 41

Actifs amonts loués 2021 58 58 61 63 66

Acheminement en aval

Transformation des produits vendus

Utilisation des produits vendus

Traitement en fin de vie des produits
vendus

Actifs loués en aval
Franchises

Investissements

Emissions totales de GES

Emissions totales de GES

(fondées sur la localisation) — 670 737 750 778 726

1000 x tonnes de CO%e

5 2021

Emissions totales de GES

(fondées sur le marché) - 668 730 741 755 698 582
1000 x tonnes de COze
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Le rapport sur les émissions de Bureau Veritas englobe 100 %
de ses entités sans aucune exclusion. 100 % des données des
co-entreprises sont également consolidées, Bureau Veritas étant
I'actionnaire majoritaire de la plupart de ces partenariats.

Scope 2 — Méthodologie des facteurs d’émission

Pour le scope 2, Bureau Veritas applique une approche duale en
rapportant les émissions selon deux méthodologies :

® Approche fondée sur le marché : utilise les facteurs d’émission
spécifiques aux contrats d’approvisionnement énergétique
(énergies  renouvelables  certifiées, mix énergétiques
contractuels, mix résiduel) ;

® Approche fondée sur la localisation : utilise les facteurs
d’émission du mix énergétique national/régional du lieu de
consommation, approche appliquée lorsque les facteurs
d’émission fondés sur le marché ne sont pas disponibles pour
certaines entités ou zones géographiques.

Cette double approche permet une transparence complete et une
comparabilité avec les standards internationaux (GHG Protocol
Scope 2 Guidance).

Instruments de marché carbone

Bureau Veritas n’intervient sur aucun marché des émissions
GES, car cela ne concerne pas son activité de services.

Contrats d’approvisionnement énergétique

Le Groupe dispose de Power Purchase Agreements (PPA) ou
contrats énergétiques équivalents a long terme, dont le volume
reste non significatif au regard de sa consommation énergétique
globale. Ces arrangements isolés ne constituent pas a ce jour un
levier stratégique de décarbonation a I'échelle du Groupe.

PROJETS DE REDUCTION DES EMISSIONS DE GES
ET D’ELIMINATION DES GES FINANCES PAR
DES CREDITS CARBONE (E1-7)

Bureau Veritas n’a pas de projets de réduction ou d’élimination
des gaz a effet de serre financés par des crédits carbone. Le
Groupe privilégie les certificats d’attributs d’énergie (EAC) et les
certificats de production d’électricité verte, offrant une tragabilité
et un impact climatique mesurable supérieurs.
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MECANISME D’INCITATION CARBONE INTERNE (E1-8)

Bureau Veritas a mis en place un mécanisme d’incitation carbone
interne, visant a internaliser le colt environnemental des
émissions de gaz a effet de serre. Ce systeme fonctionne selon
un principe de responsabilité régionale appliqué a 'ensemble du
périmetre mondial du Groupe.

Les régions opérationnelles qui ne parviennent pas a atteindre
leurs objectifs de réduction d’émissions se voient imputer des
frais de carbone fictifs. Ces frais ne donnent lieu a aucune
transaction réelle, mais sont intégrés aux comptes de gestion
interne  (management accounts) des régions concernées,
impactant ainsi leurs résultats comptables.

Cette approche incitative encourage les entités régionales a :

® mobiliser pleinement les initiatives de décarbonation
proposées en interne ;

® adapter ces initiatives a leurs contextes géographiques et
sectoriels spécifiques ;

® créer une dynamique d’accountability et dengagement
climatique.

En rendant visible le colt de la non-conformité climatique, ce
mécanisme accélére la transition vers des opérations bas
carbone et aligne les intéréts financiers des régions avec les
objectifs climatiques du Groupe.

Ce mécanisme concerne les émissions de scope 2 et s’appuie
sur l'acquisition de certificats d’attributs d’énergie (EAC) pour
compenser les écarts aux objectifs.

En 2025, la tarification interne du carbone a généré des résultats
estimés a :

® environ 17 kt COe de réduction ;
® environ 25 mille euros de montant global.

Etant donné le caractére récent de ce mécanisme, les incitations
demeurent limitées en 2025. Bureau Veritas prévoit d’intensifier
progressivement ces montants au fil des années afin qu’ils
deviennent de nature a incentiver significativement les régions et
a renforcer leur engagement envers les objectifs climatiques du
Groupe.

A ce stade, le Groupe n’a pas encore mis en place de tarification
interne du carbone formelle et généralisée.



2.2.3 POLLUTION (E2)

En 2025, Bureau Veritas a procédé a une réévaluation
approfondie de sa matérialité, conduisant a I'exclusion de la
pollution des thématiques matérielles. Cette décision s’appuie sur
une analyse rigoureuse alignée avec les standards ESRS et les
principes de double matérialité de la CSRD.

Profil d’exposition limité du Groupe

Le portefeuille d’activités de Bureau Veritas se caractérise par
une exposition structurellement limitée aux risques de pollution.
Les activités de Testing, Inspection & Certification (TIC) sont
principalement des services immatériels (audit, certification,
inspection) générés au bureau ou sur les sites clients, créant des
risques négligeables de pollution comparés a d’autres secteurs.
Les activités de laboratoire, bien que maintenues, représentent
une part minoritaire du portefeuille et n‘apparaissent pas parmi
les priorités de croissance du plan stratégique LEAP | 28.

2.2.4 RESSOURCES AQUATIQUES

Les enjeux en matiere d'impacts, de risques et d’opportunités liés
aux ressources aquatiques et marines ne sont pas considérés
comme matériels par Bureau Veritas.

L'analyse de double matérialité a démontré que les aspects liés
aux ressources aquatiques et marines n’ont pas dimpact
significatif direct sur la chaine de valeur du Groupe, dont les
principales activités ne dépendent pas directement de ressources
marines ou d’'une consommation intensive d’eau.

ETAT DE DURABILITE
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Recentrage stratégique du portefeuille

La cession des activités de Food Testing, intervenue récemment,
réduit I'exposition du Groupe aux risques de pollution
historiguement associés aux laboratoires (consommation d’eau,
déchets chimiques, émissions). Cette cession reflete une
stratégie volontaire de recentrage vers les activités a forte valeur
ajoutée et a faible impact environnemental, en ligne avec le plan
stratégique LEAP | 28 du Groupe.

Conformité réglementaire et gouvernance

Les activités de laboratoires restantes opérent en environnement
maitrisé avec des volumes réduits de rejets et une utilisation
minimale de produits chimiques. Les déchets proviennent
principalement d’échantillons prélevés chez les clients, traités et
retournés selon des protocoles maitrisés. La flotte de véhicules
se conforme aux exigences gouvernementales avec une
trajectoire de conversion progressive vers [électrique. Les
risques  résiduels identifiés (déversements accidentels,
contamination liée aux rayonnements ionisants) demeurent
circonscrits a des scénarios d’exception et sont couverts par les
dispositifs de gouvernance QHSE existants.

ET MARINES (E3)

Bureau Veritas reconnait I'importance de la préservation des
ressources aquatiques et marines et s’engage a adopter des
pratiques responsables et a contribuer de maniére positive a leur
gestion durable.

2.2.5 BIODIVERSITE ET ECOSYSTEMES (E4)

L'analyse de la double matérialit¢ a montré que Bureau Veritas
avait une faible incidence sur la thématique de la biodiversité, et
que cette dernieére n'avait pas de matérialité financiére pour
Bureau Veritas, qu’il s’agisse de risques ou d’opportunités.
Bureau Veritas n’est pas dépendant de services écosystémiques
pouvant avoir une incidence opérationnelle sur I'entreprise, et n’a
pas d'impact matériel contribuant a I'érosion de la biodiversité
pouvant représenter des risques réputationnels, juridiques,
financiers ou de marché. Hormis par sa contribution au
changement climatique et dans une moindre mesure a la
pollution, Bureau Veritas et sa chaine de valeur ne contribuent
que faiblement aux impacts sur la biodiversité : le Groupe ne
posséde pas de construction contribuant a I'artificialisation des
sols, n'utilise pas de ressources naturelles dans ses processus,
et ne préléve pas de ressources en eau dans les zones en stress
hydrique. Enfin, Bureau Veritas n’a identifi¢ que de faibles
opportunités financiéres provenant de services en liaison avec la
préservation de la biodiversité.

Cependant, la préservation et la restauration de la biodiversité
sont des enjeux de premiéere importance auxquels Bureau Veritas
souhaite apporter sa contribution. De concert avec la mobilisation
du gouvernement frangais et des entreprises dans le cadre de la
démarche Act4Nature, Bureau Veritas a confirmé son
engagement a agir pour la préservation de la biodiversité en
signant la promesse portée par Act4Nature international. Le
Groupe a réaffirmé et renforcé ses engagements en faveur de la
biodiversité pour la période 2025-2028, structurés autour de
quatre piliers :

1. Accompagnement des clients :

» proposer des services et solutions pour préserver la
biodiversité et aider ses clients a protéger
I’environnement.

2. Mobilisation de la chaine de valeur amont :

* engager tous les fournisseurs a préserver la biodiversité
et a réduire leur impact environnemental via le Code de
conduite du Groupe.
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3. Mobilisation des collaborateurs :
* intégrer un appel a la préservation de la nature dans la
déclaration environnementale de la Directrice Générale ;

* lancer une campagne de communication interne sur les
enjeux locaux de biodiversité ;

* mobiliser les collaborateurs dans le cadre des
événements internes organisés lors de la Journée
mondiale de I'environnement.

4.  Amélioration des opérations du Groupe :
* maintenir la certification ISO 14001 ;
* réduire les émissions de CO,;

* concevoir et mettre en ceuvre un référentiel des actions
de biodiversité et de circularité.

En 2025, le Groupe a poursuivi ses efforts pour soutenir la
biodiversité et les communautés locales, en mettant en ceuvre de
nombreux projets tels que :

® le reboisement et la reforestation ;

® |es initiatives de nettoyage des plages ou du front de mer ;
® le recyclage et la collecte des déchets ;

® |a sensibilisation au plastique ;

® |e recyclage électronique ; et

® |a préservation des déserts.

2.2.6 UTILISATION DES RESSOURCES ET ECONOMIE CIRCULAIRE (E5)

Les enjeux en termes d’'impacts, de risques et d’opportunités liés
a I'économie circulaire ne sont pas considérés comme mateériels
par Bureau Veritas.

Bureau Veritas n’ayant aucune activité de fabrication, de
production ou de distribution, son impact sur les ressources
naturelles et I'’économie circulaire est limité.
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Le Groupe reconnait I'importance de I'économie circulaire et
explore son développement.

Par ailleurs, Bureau Veritas propose une offre de services pour
accompagner ses clients dans leurs projets de circularité.
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|
2.3 INFORMATIONS SOCIALES

2.3.1 PERSONNEL (S1)

2311 Stratégie

Intéréts et opinions des parties prenantes (S1. SBM-2)

Les intéréts, points de vue et droits des parties prenantes du Composantes de la stratégie des ressources humaines
Groupe guident la stratégie et le modéle économique de Bureau
Veritas a travers un certain nombre de priorités. Ces priorités
contribuent a assurer au Groupe un personnel capable
d’atteindre les objectifs de croissance grace a la création de
solutions innovantes, a la fourniture de conseils et de
connaissances d’experts et au respect strict des normes éthiques
lors de la fourniture des services aux clients du Groupe. Ces ® une offre d’emplois sars et durables ;
priorités se refletent également dans la stratégie des ressources
humaines du Groupe et alimentent les trois politiques clés de

Les trois composantes de la stratégie des ressources humaines
du Groupe assurent I'exécution de la stratégie par le biais de
politiques, processus, systemes et initiatives qui refletent les
intéréts, les opinions et les droits des collaborateurs du Groupe.
Cela comprend :

® une main-d’ceuvre diversifiée et une culture inclusive ;

cette stratégie : attirer, engager et développer. ® |a formation continue et le développement de carriére ;
Horizons temporels d’exécution ® un fort engagement des collaborateurs ;
Les actions découlant de la stratégie des ressources humaines ® un environnement de travail sdr ;

s’inscrivent dans le cadre du plan stratégique LEAP | 28 de
Bureau Veritas, qui fixe 2028 comme échéance principale.
Bureau Veritas cartographie précisément les horizons temporels Chacune de ces composantes bénéficie d'une feuille de route
de chaque action en identifiant : temporelle spécifique, avec des objectifs et jalons définis & court
terme (1 an), moyen terme (2-5 ans) et long terme (horizon 2028
et au-dela), afin d’assurer une responsabilité claire et une
tragabilité mesurable des progrés.

® |e respect des droits humains, y compris les droits sociaux.

® |es jalons intermédiaires permettant de structurer la mise en
ceuvre ;

® une tracabilité claire des progrés tout au long de la période.

Impacts, risques et opportunités significatifs et leurs interactions avec la stratégie
et le modéle économique (S1. SBM-3)

IMPACTS, RISQUES ET OPPORTUNITES SIGNIFICATIFS REELS ET POTENTIELS LIES AUX EFFECTIFS DU GROUPE

Théme Sous-théme IMPACT(S) RISQUE(S) OPPORTUNITE(S)

Positif/réel

Un emploi insuffisamment sécurisé a
un impact négatif sur le revenu durable
et stable des employés, entrainant ainsi

Conditions Sécurité g ¢
de travail de lemploi dy stress et une 'bals_se' du niveau de
vie. Un emploi sécurisé en revanche
donne aux employés une meilleure
qualité de vie, une santé mentale plus
saine et une bonne santé physique.
Positif/réel
i Les exigences des activités de Réel
Condlthns Temps de travail I'entreprise nécessitant de longues Baisse de la productivité et de la
de travail heures de travail peuvent avoir un capacité a attirer, retenir et engager
impact négatif sur I'équilibre entre vie les talents.
professionnelle et vie privée.
Potentiel
Des salaires inadéquats pourraient
Conditions ) ) entrainer des dommages a la
de travail Salaires decents réputation, des réclamations juridiques,

des colts de main-d’ceuvre plus
élevés, un turnover et un
désengagement des employés.
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Théeme Sous-théme IMPACT(S) RISQUE(S) OPPORTUNITE(S)
Dialogue social/
existence
de comités
d’entreprise/droits
des travailleurs Réel
alinformation, o Ne pas favoriser un environnement
ala consultation  Positifiréel qui soutient les droits des travailleurs
et & la participation n, gialogue social et une négociation et le dialogue social chez Bureau
Conditions Liberté collective insuffisants ont un impact sur Veritas pose des risques de baisse
de travail d’association/ 'engagement des employés et de la de productivité, de turnover élevé,
négociation communauté locale et, dans certains de problémes de conformité,
collective, cas, sur la qualité de vie. de perturbations opérationnelles,
y compris de dommages a la réputation
la proportion et de défis de recrutement.
de travailleurs
couverts par
des conventions
collectives
Négatif/potentiel
Les exigences des activités de Bureau
Conditions  albre enre vie 8 os ites dos dents
de travail professpnnelle s st nts,
et vie privée peuven_t perturber | _eqU|I_|bre entre vie
professionnelle et vie privée de ses
employés, avec un impact sur leurs
familles et leurs communautés locales.
Positif/réel
Conditions Sant et séourits Iaes activités d_e tests et d’'inspections
de travail e Bureau Verlta§ exposent ses
employés a des risques de santé
et de sécurité.
Néqatif/potentiel Réel
Egalité Egalité de genre Les pratiques actuelles de sz_alaires Ne pas s’a'ttaguer aux disparités
de traitement et égalité de f:iu' Grc.)pre peuvlent entretenir les de remuneratlon'peut gngepdrer.
et égalité rémunération inégalités de t_raltement entre les o des risques de réputation, fln_an0|ers
des chances pour un travail genres, ce qui peut affecter la pohesmn et operatlonnelg, comme un risque
pour tous de valeur égale sociale et les moyens de su'b3|stance de nqn-confo!'mlte, des pr_oblemes
des femmes en raison des écarts de climat social et une baisse
de salaire. de productivité.
L, Positif/réel
Egalité » .
de traitement Formation et Ass_urer des oppprtumt_es de formanog
et égalité développement ggU|tgt3Ies est nécessaire pour garantir
des chances des compétences | €9alité des chances de
pour tous develop_pement personqgl,
professionnel et de carriéere.
Négatif/potentiel
CPTIP L'inadéquation des postes ou de
Egalité Emploi et inclusion envj i
de traitement en_vlronnement de travail de queag
et égalité des personnes Veritas pour Ie§ personnes en situation
des chances en situation de handlcgp, ainsi que leur _
pour tous de handicap sous-représentation dans ses effectifs,
peuvent avoir des impacts sociétaux
négatifs.
Négatif/potentiel
Des mesures internes insuffisantes
| prises par Bureau Veritas pour lutter
Egalité Mesures de lutte  contre la violence et le harcélement
de traitement contre la violence  sur le lieu de travail pourraient avoir
et égalité etle harcélement  un impact physique et psychologique
des chances sur le lieu néfaste sur ses employés. Cela pourrait
pour tous de travail 4 son tour entrainer des conséquences
sur la réputation pour les clients, les
partenaires et les talents actuels/futurs
de I'entreprise.
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Théeme Sous-théme IMPACT(S) RISQUE(S) OPPORTUNITE(S)
Négatif/réel
Un accent insuffisant mis sur la diversité
et l'inclusion compromettrait la confiance
et la satisfaction des employés, des )
communautés et des actionnaires, car le Réel
. Groupe ne refléterait pas la diversité de Négliger la diversité et l'inclusion peut
Egalité ses parties prenantes ou ne tirerait pas  entrainer des risques de réputation,
de traitement parti des avantages d’'une main-d'ceuvre  de performance et financiers, comme
et égalité Diversite diversifiée et d'une culture inclusive. Cela des problémes potentiels
des chances a également un impact sur la capacité de non-conformité, une innovation
pour tous des groupes les plus sous-représentés a  insuffisante, une capacité réduite a attirer

obtenir un emploi durable. Une égalité de
traitement ainsi qu’'une égalité des
chances permet une plus grande diversité
des effectifs, tout en permettant aux
minorités d’avoir des parcours

et a retenir les talents
et le désinvestissement des clients.

professionnels enrichis.

Travail des enfants
et travail forcé

Autres droits liés
au travail

Protection
de la vie privée

Autres droits liés
au travail

Reel

Ne pas prévenir le travail des enfants

et le travail forcé comporte des risques
de réputation, juridiques et de conformité
qui pourraient gravement nuire

aux normes éthiques et la confiance

du public envers Bureau Veritas.

Réel

La protection de la vie privée représente
un enjeu matériel pour Bureau Veritas au
regard des risques importants
d’exposition du Groupe. Les défaillances
en matiére de conformité RGPD, les
failles de sécurité des données et les
pratiques inadéquates de gestion de
l'information constituent des vecteurs de
risque majeurs : violations de données
affectant collaborateurs et clients,
amendes réglementaires substantielles,
contentieux légaux, détérioration de

la réputation et perte de contrats.
Renforcer la protection de la vie privée
est essentiel pour réduire ces expositions
au risque et permettre au Groupe
d’opérer efficacement dans

un environnement numeérique sécurisé
et conforme.

La fréquence des incidents de travail significatifs négatifs, relatifs
notamment a la sécurité de 'emploi, dépend de divers facteurs, tels
que la conjoncture économique, et est de ce fait impossible a
déclarer.

Ces impacts, risques et opportunités sont liés au modele d'affaires
du Groupe et notamment aux dimensions suivantes :

® |a nécessité pour le Groupe de disposer d'une main-d’ceuvre
hautement qualifiée pour répondre a I'évolution des besoins et
des attentes des clients du Groupe ;

® l'avantage concurrentiel en termes de productivité que le Groupe
tire d’'une main-d’ceuvre engagée ;

® [innovation et la créativité du personnel, ainsi que la diversité de
celui-ci grace auxquelles le Groupe développe des solutions pour
ses clients et pour ses propres opérations ;

® une marque forte, en tant qu'entreprise et employeur, et des
pratiques d'inclusion, de concertation et de sécurité, que le
Groupe utilise pour attirer et fidéliser ses collaborateurs et ses
clients, et pour réaliser ses projets de croissance.

Périmeétre des collaborateurs concernés

Les collaborateurs du Groupe concernés par ces impacts, ces
risques et ces opportunités sont principalement ses salariés et
non-salariés.

Salariés : les salariés sont majoritairement en contrat de travail a
durée indéterminée. En raison de la spécificité de certaines activités,
Bureau Veritas utilise également des contrats de travail a durée
déterminée et a heures non garanties.

Les collaborateurs non-salariés (ESRS S1- Effectifs propres) : les
collaborateurs non salariés du Groupe représentent une part non
significative par rapport aux salariés. Ces collaborateurs
comprennent  principalement des travailleurs indépendants
(freelances) et des collaborateurs intervenant directement pour
Bureau Veritas sous sa responsabilité directe.

Caractéristiques principales :

® Travaillent sous la responsabilitt¢ de la Direction de Bureau
Veritas ;

® Appliquent les politiques et processus de Bureau Veritas ;
® Disposent d’'une autonomie technique et organisationnelle ;
® Interviennent directement dans les opérations du Groupe.

A ce jour, le Groupe ne centralise pas les dossiers de ces
non-salariés. Pour cette raison, les informations fournies a la
section 2.3.1 — Personnel du présent Document d’enregistrement
universel ne concernent que les salariés, sauf indication contraire.
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2.3.1.2

Gestion des impacts, des risques et des opportunités

| — Politiques et actions (S1-1)

Le Groupe a congu et mis en place une stratégie de ressources
humaines dont le fil rouge est « Sécurité et bien-étre». Elle a
pour but de gérer les impacts, risques et opportunités significatifs
réels et potentiels liés aux effectifs du Groupe. Elle s’articule
autour de trois politiques clés : « Compétences stratégiques »,
« Expérience des employés » et « Evolution de carrigre ». Sa
conception s’appuie en partie sur des témoignages d’employés
au travers d’initiatives telles que I'enquéte annuelle
d’engagement.

L'impact de cette stratégie est mesuré par les retours des
employés via les enquétes d’engagement, les retours des
employés lors des réunions avec les managers et les discussions
avec les représentants des employés. Cette stratégie est
communiquée aux employés par les managers du Groupe et par
des communications centralisées. La Directrice des Ressources
humaines est responsable de la mise en ceuvre des politiques au
niveau du Groupe, pour une réalisation des actions clés avant fin
2028.

Les principaux plans d’action des politiques sont déclinés comme ci-dessous :

3 politiques clés

Fil rouge

Compétences stratégiques Expérience des employés

Evolution de carriére

Sécurité et bien-étre

® Retour des employés
® Culture inclusive
® Mixité des effectifs :

* un équilibre femmes/
hommes

* une représentation ethnique
variée

* des personnes en situation
de handicap

* des personnes s’identifiant
comme LGBT+

des employés
intergénérationnels

des vétérans militaires

® Attraction stratégique

des talents .
® Rémunération compétitive

et juste, avec équité salariale .

* des employés des Premiéres
Nations
* des personnes ayant
desresponsabilités
familiales
® Environnement de travail
sans harcélement
® Respect des droits humains,
dontles sujets relatifs au travail
forcé et au travail des enfants

® Plan de formation,

® Apprentissages techniques,

de développement
professionnel et de
développement du leadership

® Formation, communication
et engagements
avec des employés

® Sécurité et bien-étre

de compétences
professionnelles

et qualifications reconnues
par des tiers

Intégration

Développement de carriere
et mobilité interne

Bureau Veritas identifie les actions nécessaires et appropriées en réponse aux impacts négatifs réels ou potentiels sur ses effectifs, en se
basant sur des indicateurs de suivi des risques de ces impacts et en consultant ses employés et/ou leurs représentants. Ce suivi et cette
consultation permettent notamment d’évaluer si les pratiques de I'entreprise n’ont pas d’impacts négatifs importants sur ses employés.
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Thématiques des impacts, risques et opportunités significatifs réels et potentiels liés aux effectifs du Groupe

Sécurité de I’emploi

Processus de dialogue
et les plans de remédiation Cibles
Politique mis en ceuvre Plans d’action (! pour 2028 Indicateurs

® Dialogue : enquéte annuelle
sur 'engagement, revues annuelles ® Développement

de la performance et du de carriére et mobilité 40 Nombre d’heures de formation
développement des employés interne par employé
avec leurs managers, consultation e Apprentissages
Evolution de carriére avec’ des employés et/ou leurs techniques,
représentants sur les changements compétences
prévus et sur les expériences professionnelles
passées des employeés ; et qualifications 959 % d’employés participant
® Plans de remédiation : montée reconnues pardes 5% a une évaluation de performance
en compétences et reconversion tiers

des employés.

(1) Les plans d’action, classés par politique, sont décrits a la suite des tableaux de chaque thématique.

Temps de travail

Processus de dialogue
et les plans de remédiation Cibles
Politique mis en ceuvre Plans d’action (! pour 2028 Indicateurs

® Dialogue : enquéte annuelle
sur 'engagement, revues annuelles

de la performance et du Taux d’engagement

76 des collaborateurs mesuré lors de

développement des employés ® Retours Fenquéte annuelle d’engagement
Expérience avec leurs managers, consultation des employés
des employés avec des employés et/ou leurs ® Formation,
représentants sur les changements communication
o o prévus et sur les expériences et engagement avec
Seourte et bien-etre passées des employes ; les employés TAR: nombre d’accidents avec
® Plans de remédiation : (sécurité et bien-étre) 0.23 et saﬁs arrét de travail x 200 000 /
modifications des heures de travail nombre d’heures travaillées

et des missions prévues pour
les clients du Groupe.

(1) Les plans d’action, classés par politique, sont décrits a la suite des tableaux de chaque thématique.

(2) Bureau Veritas utilise le taux d’engagement comme indicateur transversal mesurant l'efficacité globale de ses politiques RH. L’enquéte
d’engagement comprend 24 questions listées ci-dessous couvrant plusieurs domaines. Les plans d’actions des thématiques des impacts,
risques et opportunités sont mesurés par une ou plusieurs questions de I'enquéte. Par exemple, le plan d’action sur la formation,
communication et engagement avec les employés (sécurité et bien-étre) est mesuré par plusieurs questions de I'enquéte dont le climat de
sécurité, I'éthique, le réle modele, la communication de la direction, le retour, l'inclusion, la collaboration, la connexion et I'action apres
I'enquéte. Cet indicateur capture I'impact cumulé des politiques déployées au niveau du Groupe et localement, et est complété par des
indicateurs spécifiques (taux de départ volontaire, recrutement, etc.) pour une évaluation granulaire de chaque politique.
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Contenu de '’enquéte d’engagement

Domaine d’engagement Perspective du collaborateur

Authenticité
Autonomisation

But

Carriére

Clarté du role

Climat de sécurité
Collaboration — Equipe

Communication des
managers

Développement
Ethique
Inclusion — Equipe

Intention de rester
Mobilité

Modele

Obstacles a I'exécution
Orientation client
Perspectives

Prise de mesures

Quoi d’autre ?

Rapport
Recommander

Reconnaissance

J’ai le sentiment de pouvoir étre moi-méme au travail.
Je me sens habilité(e) a prendre des décisions concernant mon travail.

Le travail que j'effectue pour Bureau Veritas m’apporte quelque chose.

Chez Bureau Veritas, je dispose d’opportunités de carriére intéressantes.

Je comprends clairement ce que 'on attend de moi dans mon poste.

La sécurité est I'une des principales priorités ici.

Les équipes ceuvrant au sein de Bureau Veritas collaborent efficacement a I'obtention de résultats.

Les managers font un bon travail dans leur communication avec les collaborateurs.

Chez Bureau Veritas, je dispose d’opportunités intéressantes pour apprendre et développer mon potentiel.

Les membres du personnel de Bureau Veritas se comportent de maniére éthique.

Le climat qui regne dans notre équipe tient compte des différences de points de vue.

Je prévois de continuer a travailler pour Bureau Veritas dans I'année qui vient.

Le management apporte tout son soutien aux salariés qui recherchent des postes au sein d’autres équipes

ou services.

Chez Bureau Veritas, les cadres supérieurs donnent 'exemple.

Chez Bureau Veritas, nous savons éliminer les obstacles qui freinent notre travail.

Bureau Veritas offre une expérience client de grande qualité appréciée de ses clients.

Je suis enthousiaste quant a I'avenir de Bureau Veritas.

Je suis convaincu que cette enquéte débouchera sur des mesures significatives.

Avez-vous d’autres idées a suggérer ?

Je me sens proche de mes collégues.

Je recommanderais Bureau Veritas comme un endroit ou il fait bon travailler.

Je suis satisfait(e) de la reconnaissance ou des félicitations que je regois pour mon travail.

Retour Mon manager me fournit des feedbacks qui m’aident a améliorer mes performances.
Valeurs Les employés de Bureau Veritas incarnent les valeurs de I'entreprise.
Salaires décents
Processus de dialogue
et les plans de remédiation Cibles
Politique mis en ceuvre Plans d’action (") pour 2028 Indicateurs
® Dialogue : enquéte annuelle
sur 'engagement, revues annuelles
de la performance et du
| développement des employés ® Rémunération ;
Compétences Taux d’engagement

stratégiques

avec leurs managers, consultation
avec des employés et/ou leurs
représentants ;

® Plans de remédiation : revues
des salaires.

compétitive et juste, 76
avec équité salariale

des collaborateurs @)

(1) Les plans d’action, classés par politique, sont décrits a la suite des tableaux de chaque thématique.

(2) Bureau Veritas utilise le taux d’engagement comme indicateur transversal mesurant l’efficacité globale de ses politiques RH. Le
questionnaire d’engagement comprend 25 questions couvrant cinq domaines clés : (i) technique et ingénierie ; (ii) qualité et sécurité ; (iii)
environnement ; (iv) transformation digitale ; et (v) ressources humaines. Cet indicateur synthétique capture I'impact cumulé des politiques
déployées au niveau du Groupe et localement, et est complété par des indicateurs spécifiques (taux de départ volontaire, recrutement,
etc.) pour une évaluation granulaire de chaque politique.
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Dialogue social/existence de comités d’entreprise/droits des travailleurs a I'information, a la consultation et a la participation,
et liberté d’association/négociation collective, y compris la proportion de travailleurs couverts par des conventions collectives
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Processus de dialogue
et les plans de remédiation

Politique mis en ceuvre

® Dialogue : enquéte annuelle sur
'engagement, revues annuelles
de la performance et du
développement des employés
avec leurs managers, consultation
avec des employés et/ou leurs
représentants ;

® Plans de remédiation : introduction
de nouveaux processus
de concertation.

Expérience
des employés

Cibles
Plans d’action (! pour 2028 Indicateurs
® Retours des
employés
o Respgct des droits Taux d’engagement
humains, dont les 76

. . des collaborateurs
sujets relatifs au

travail forcé et au
travail des enfants

(1) Les plans d’action, classés par politique, sont décrits a la suite des tableaux de chaque thématique.

Equilibre entre vie professionnelle et vie privée

Processus de dialogue
et les plans de remédiation

Politique mis en ceuvre

® Dialogue : enquéte annuelle

sur I'engagement, revues annuelles

de la performance et du
développement des employés
avec leurs managers, consultation
avec des employés et/ou leurs
représentants, discussions avec
des groupes de représentants
des employés spécialisés dans

la sécurité ;

Expérience
des employés

® Plans de remédiation : modification

des heures de travail et des
maniéres de travailler.

Cibles
Plans d’action (") pour 2028 Indicateurs
® Retours T d
des employés 76 aux d’engagement

: des collaborateurs ()
® Cadre de bien-étre

(1) Les plans d’action, classés par politique, sont décrits a la suite des tableaux de chaque thématique.

(2) Bureau Veritas utilise le taux d’engagement comme indicateur transversal mesurant ['efficacité globale de ses politiques RH. Le
questionnaire d’engagement comprend 25 questions couvrant cinqg domaines clés : (i) technique et ingénierie ; (i) qualité et sécurité ; (iii)
environnement ; (iv) transformation digitale ; et (v) ressources humaines. Cet indicateur synthétique capture I'impact cumulé des politiques
déployées au niveau du Groupe et localement, et est complété par des indicateurs spécifiques (taux de départ volontaire, recrutement,

etc.) pour une évaluation granulaire de chaque politique.
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Santé et sécurité

Processus de dialogue
et les plans de remédiation Cibles
Politique mis en ceuvre Plans d’action (! pour 2028 Indicateurs

® Retours des

employés
® Dialogue : enquéte annuelle sur ® Formation,
'engagement, revues annuelles communication
de la performance et du et engagement avec
développement des employés les employés
avec leurs managers, consultation (sécurité et bien- 76 ,
avec des employés et/ou leurs étre) : Taux dengagement
Expérience g ploy ) : des collaborateurs ()
des employés représentants, discussions » Régles de sécurité
avec des groupes de représentants essentielles
o o des employés spécialisés dans et principes TAR: nomtzre d'accidents avec
Sécurité et bien-étre la sécurité - N/A et sans arrét de travail x 200 000 /
a securite ; fondamentaux \ e (3)
Lo . . L nombre d’heures travaillées
® Plans de remédiation : modification de sécurité
des heures de travail, des maniéres  « Manuel des
de travailler, des régles de travail et exigences HSSE
des processus a suivre pour pour les
travailler. sous-traitants et
les travailleurs non
exclusifs

(1) Les plans d’action, classés par politique, sont décrits a la suite des tableaux de chaque thématique.

(2) Bureau Veritas utilise le taux d’engagement comme indicateur transversal mesurant [’efficacité globale de ses politiques RH. Le
questionnaire d’engagement comprend 25 questions couvrant cinq domaines clés : (i) technique et ingénierie ; (ii) qualité et sécurité ; (iii)
environnement ; (iv) transformation digitale ; et (v) ressources humaines. Cet indicateur synthétique capture I'impact cumulé des politiques
déployées au niveau du Groupe et localement, et est complété par des indicateurs spécifiques (taux de départ volontaire, recrutement,
etc.) pour une évaluation granulaire de chaque politique.

(3) Bureau Veritas utilise le TAR (nombre total d’accidents de travail avec ou sans arrét rapporté aux heures travaillées) pour mesurer
l'efficacité de ses actions en santé et sécurité. Cet indicateur permet de suivre I'évolution des accidents indépendamment des variations
d’activité, offrant une mesure fiable de I'efficacité des actions de prévention.

Egalité de genre et égalité de rémunération pour un travail de valeur égale

Processus de dialogue
et les plans de remédiation Cibles
Politique mis en ceuvre Plans d’action (! pour 2028 Indicateurs

® Dialogue : enquéte annuelle sur
'engagement, revues annuelles o Taux de femmes managers
36 %
de la performance et du (band EC-II)
développement des employés
avec leurs managers, consultation

avec des employés et/ou leurs o Mixité des effectifs

Expérience représentants, discussions avec P Taux de femmes managers
des employés des groupes d’employés ?ont eqt;;:lbre 36 % (band EC-IV)
sous-représentés (exemple : des er’nmes' or‘nmes
Compétences femmes & des grades spécifiques) ® Rémunération.
stratégiques sur des sujets spécifiques ; compétitive et juste,
® Plans de remédiation : formation et équité salariale 35 % Taux de femmes dans I'ensemble
des managers et des employés, ° des effectifs

développements professionnels

ciblés pour des groupes

sous-représentés, révisions 10
des salaires.

Ratio des salaires femmes/hommes

(1) Les plans d’action, classés par politique, sont décrits a la suite des tableaux de chaque thématique.
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Formation et développement des compétences
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Processus de dialogue
et les plans de remédiation

Politique mis en ceuvre

® Dialogue : enquéte annuelle sur
'engagement, revues annuelles
de la performance et du
développement des employés
avec leurs managers, consultation
avec des employés et/ou leurs
représentants ;

® Plans de remédiation : nouveaux
plans de formation, identification
de nouveaux parcours et
opportunités de développement
de carriére.

Evolution de carriére

Cibles

Plans d’action (! pour 2028 Indicateurs

® Plan de formation,
de développement
professionnel et de
développement
du leadership

® Apprentissages
techniques,
des compétences
professionnelles
et qualifications
reconnues
pardes tiers

® Développement
de carriére et mobilité
interne

Index de mobilité interne

35% N
(Comité exécutif a bande V)

® [ntégration

(1) Les plans d’action, classés par politique, sont décrits a la suite des tableaux de chaque thématique.

Emploi et inclusion des personnes en situation de handicap

Processus de dialogue
et les plans de remédiation

Politique mis en ceuvre
® Dialogue : enquéte annuelle sur
'engagement, discussions
avec des employés en situation
Compétences de handicap et leurs

représentants ;

® Plans de remédiation : formation
de managers et des employés,
modifications des lieux et
des espaces de travail,
collaboration avec des associations
externes.

stratégiques

Evolution de carriére

Cibles
Plans d’action (1) pour 2028 Indicateurs
® Attraction stratégique
des talents (dont les
personnes en
situation de handicap) Pourcentage d’employés enregistrés
® Plan de formation, N/A en situation de handicap

de développement (pour la France)

professionnel et de
développement
du leadership

(1) Les plans d’action, classés par politique, sont décrits a la suite des tableaux de chaque thématique.

Mesures de lutte contre la violence et le harcélement sur le lieu de travail

Processus de dialogue
et les plans de remédiation

Politique mis en ceuvre
® Dialogue : enquéte annuelle sur
'engagement, discussions avec
des employés sous-représentés
Expérience et leurs représentants ;
des employés ® Plans de remédiation : formation

de managers et des employés,
communication des processus
de signalement.

Cibles
Plans d’action (! pour 2028 Indicateurs
* Environnement fe tiscrimintion, y comprs
de travail sans N/A Y p

de harcelement, signalés au cours

harcélement de la période considérée

(1) Les plans d’action, classés par politique, sont décrits a la suite des tableaux de chaque thématique.
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Diversité

Processus de dialogue
et les plans de remédiation
Politique mis en ceuvre

@ Dialogue : enquéte annuelle sur

Plans d’action (!

Cibles
pour 2028 Indicateurs

Pourcentage de femmes managers

I'engagement, discussions avec 36 % (band EC-I)
des employés sous-représentés
Expéri et leurs représentants ; P ]
d:g(eerrlr?rr)]lcc:)?/és ® Plans de remédiation : formation ® Mixité des effectifs 36 % (bzl:ﬁe;g?\?)de emmes managers
de managers et des employés,
campagnes de recrutement
inclusives, programmes 3509,  Pourcentage de femmes

de développement ciblés.

dans I'ensemble des effectifs

(1) Les plans d’action, classés par politique, sont décrits a la suite des tableaux de chaque thématique.

Travail des enfants et travail forcé

Processus de dialogue
et les plans de remédiation
Politique mis en ceuvre

@ Dialogue : concertation
avec des employés

L. et leurs représentants ;
Expérience

des employés ® Plans de remédiation : formation

de managers et des employés,
communication des codes
et des régles.

Plans d’action (!

® Respect des droits
humains, dont le
travail des enfants
et le travail forcé 0

Cibles
pour 2028 Indicateurs

Nombre de problemes et d’incidents
0 graves en matiére de droits humains
liés au personnel de Bureau Veritas

Nombre (y compris zéro) d’incidents
graves liés aux droits humains
affectant des employés au cours

de la période considérée, y compris
une indication du nombre de cas de
violation des principes directeurs
des Nations Unies relatifs aux
entreprises et auxdroits de I'Homme,
de la déclaration de I'OIT relative aux
principes et droits fondamentaux au
travail ou des principes directeurs de
'OCDE a l'intention des entreprises
multinationales

(1) Les plans d’action, classés par politique, sont décrits a la suite des tableaux de chaque thématique.

Note relative a la protection des données personnelles des employés

La protection des données personnelles des collaborateurs de Bureau Veritas suit les mémes principes et standards que ceux appliqués
a la protection des données externes. Par conséquent, cette thématique est traitée de maniéere globale dans la section dédiée aux
questions de durabilité spécifiques au secteur (section 2.5.2 — Protection des données), qui couvre 'ensemble des enjeux relatifs a la
gestion et la sécurité des données au sens large, indépendamment de leur nature (données personnelles internes ou externes).

A. Compétences stratégiques
a. Attraction stratégique des talents

Afin de soutenir la continuité de 'emploi de ses collaborateurs, le
Groupe s’attache a attirer en permanence des personnes
qualifiées et compétentes, capables de répondre aux exigences
opérationnelles et aux enjeux de croissance du Groupe. Cette
démarche vise a assurer la pérennité des activités et a favoriser
le développement des talents au sein de l'organisation. La
planification stratégique des effectifs du Groupe utilise
notamment l'analyse de données provenant des processus
d’évaluation et de développement des talents ainsi que des plans
de succession de Bureau Veritas, en vue d’identifier les capacités
et les profils indispensables au Groupe pour atteindre les
objectifs de croissance définis dans sa stratégie. Parmi ces
compétences et profils figurent :

® les experts et responsables commerciaux pour stimuler la
croissance organique ;
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les experts et managers en développement durable pour
mettre au point et commercialiser de nouveaux services ;

les compétences digitales pour accompagner la transformation
des offres de services du Groupe ;

les spécialistes en cybersécurité pour offrir des services
améliorés d’évaluation et de conseil en matiére de
cybersécurité ;

les experts en transformation pour alimenter les programmes
de transformation ;

les talents diversifiés, notamment pour parvenir a une mixité
plus équilibrée parmi les managers en termes de genre, d’age,
de nationalité et de situation de handicap.



S’appuyant sur les résultats de ces analyses, les équipes de
recrutement ont revu leurs stratégies de recrutement, a savoir :

® recourir a des plateformes de recrutement soigneusement
sélectionnées ;

® renforcer des partenariats avec des prestataires de
recrutement externes ;

e former les équipes et managers chargés du recrutement,
notamment au recrutement inclusif ;

® renforcer la stratégie de marque employeur du Groupe — une
marque employeur distinctive, baptisée Leave your Mark, qui
met I'accent sur les opportunités offertes a ses collaborateurs
d’apporter a Bureau Veritas des contributions concretes et

Les valeurs du Groupe

ETAT DE DURABILITE
Informations sociales

précieuses qui impactent la croissance durable des
communautés dans lesquelles le Groupe opére ;

® numériser les processus d’attraction des talents, y compris en
tirant parti de l'intelligence artificielle ;

® déployer et/ou étendre les programmes destinés aux débuts
de carriéres, y compris le recrutement de dipldmés, les stages
et 'apprentissage.

La marque employeur ainsi que les processus d’attraction,
d’évaluation et de sélection des talents du Groupe visent
également a recruter des personnes qui incarneront et afficheront
quotidiennement les « Valeurs » et les « Absolus » du Groupe
(présentés ci-dessous) ainsi que les « habitudes » du
« Leadership Framework ».

‘ NOS VALEURS

CONFIANCE

« NOTRE RAISON D’ETRE :
LA CREATION DE CONFIANCE »

NOS ABSOLUS

RESPONSABILITE

« NOUS LAISSONS
NOTRE EMPREINTE
DE FACON RESPONSABLE »

ETHIQUE
SECURITE

CONTROLE
FINANCIER

AMBITION O

) () OUVERTURE
& HUMILITE

D'ESPRIT & INCLUSION

« NOUS ASSOCIONS
AMBITION ET HUMILITE »

Le Leadership Framework du Groupe

ANTICIPER

I’avenir

Bousculer le statu quo
Saisir les opportunités
Oser innover

b. Rémunération compétitive et juste, avec équité salariale

Des enquétes de salaires sont régulierement réalisées par le
Groupe pour veiller a conserver un positionnement compétitif
permettant a la fois d'attirer les bons candidats, de fidéliser les
talents, et de rémunérer les employés conformément a leur poste.

Bureau Veritas dispose également d’accords d'intéressement et de
plans d’épargne, comme en France ou tous les salariés participent
aux mécanismes légaux obligatoires de participation aux résultats
de I'entreprise. En outre, ceux ayant une ancienneté de plus de trois
mois ont, au titre de lintéressement, un droit proportionnel a leur
présence au sein du Groupe.

CONSTRUIRE

des équipes investies

Favoriser la collaboration
Développer les talents
Montrer I’exemple

« NOUS CROYONS
EN LA FORCE DE LA DIVERSITE »

avec intention

Commencer par le client
Lever les obstacles
Se focaliser sur I'impact

Le Groupe s’engage a atteindre d'ici 2028 I'équité salariale femmes/
hommes en évaluant au minimum une fois par an les écarts de
rémunération pour un travail égal de ses collaborateurs, en tenant
compte de facteurs légitimes tels que la localisation des
collaborateurs et leurs roles et responsabilités. Cette analyse vise a
identifier les écarts significatifs qui sont définis & plus de 5 % et qui
ne s'expliquent pas par des facteurs légitimes. Une fois identifiés, le
Groupe s’engage a mettre en place des actions correctives assorties
d’échéanciers pour corriger ces écarts.
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B. Expérience des employés

Retours des employés

Le Groupe méne une enquéte annuelle afin d'obtenir des
commentaires de la part de ses collaborateurs, puis prend les
mesures nécessaires sur la base des résultats obtenus. Ces
enquétes comprennent :

® une enquéte annuelle sur 'engagement des employés ;

® un dispositif d’enquétes d’intégration pour les nouveaux
arrivants. Une premiere enquéte 30 jours apres la prise de
poste, suivie d’une deuxiéme évaluation 90 jours apres ce
méme point de départ. Ces mesures permettent d’identifier les
axes d’amélioration et de garantir une intégration de qualité au
sein de l'organisation ;

® des enquétes de départ envoyées aux employés sur le point
de quitter Bureau Veritas ;

® des enquétes thématiques spécifiques portant par exemple sur
I'efficacité des communications relatives a la conduite du
changement et a la nouvelle stratégie.

Culture inclusive

L'engagement du Groupe a se constituer, par I'équité, un
personnel durablement diversifié et inclusif se traduit par la mise
en ceuvre de plans d’action et initiatives, parmi lesquels :

® ['une des quatre valeurs de Bureau Veritas « Ouverture d’esprit et
Inclusion » (voir ci-apres) repose sur la conviction que chaque
talent individuel ne peut atteindre son plein potentiel que s'il ou
elle est capable de s’exprimer librement et ouvertement, et que
ses collaborateurs I'encouragent a s'exprimer par leurs
comportements. La fagon dont les collaborateurs traduisent
concretement 'ensemble des valeurs de Bureau Veritas dans
leurs actes est évaluée chaque année lors de leur évaluation de
performance ;

® le Groupe attend des managers qu'ils incarnent et diffusent cette
culture inclusive en traduisant les principes du Leadership
Framework dans leurs pratiques managériales. Laxe Build
engaged Teams engage les managers a établir un climat de
sécurité  psychologique au sein de leurs équipes. Cet
environnement de confiance permet aux collaborateurs de
contribuer pleinement, d’'exprimer des points de vue divergents et
de collaborer sans crainte de représailles, favorisant ainsi
'engagement, l'innovation et I'évolution collective ;

® des formations (1) pour les managers co-animées par des
dirigeants expérimentés, abordant les fondamentaux suivants du
leadership inclusif :

* les comportements inclusifs pour éliminer les biais
inconscients,

* le mentorat et le parrainage des employés identifiés sur des
bases objectives,

 [attraction, I'évaluation et la sélection des talents par des
moyens objectifs ;

® des séances de sensibilisation a la santé des femmes adressées
a 'ensemble des collaborateurs au Royaume-Uni ;

® Bureau Veritas est signataire de la Charte de la diversité en
France.

Mixité des effectifs

Pour Bureau Veritas, I'atteinte d’'une plus grande diversité au sein
de son personnel constitue une priorité stratégique. A cette fin, le
Groupe a mis en place et entend poursuivre la mise en ceuvre de
stratégies visant a atteindre ses objectifs en la matiére. Les
éléments suivants, ainsi que les stratégies qui leur sont
associées, contribuent a créer un personnel diversifié :

Equilibre femmes/hommes

® des programmes de développement accéléré en matiere de
leadership pour les femmes a haut potentiel, parmi lesquels :

» Elevate HER — un programme mondial de développement du
leadership pour les collaboratrices a fort potentiel issues de
toutes les parties du monde et de toutes les activiteés du
Groupe. Lobjectif est d’offrir aux participantes des opportunités
de développement accéléré par le biais de coaching individuel,
de mentorat et d'activités d’apprentissage en groupe afin
d’augmenter leur préparation aux postes de direction au sein
de différentes entités ou divisions du Groupe,

* Women@BV — France. Ce programme est congu et mis en
ceuvre pour accélérer le développement des collaboratrices a
haut potentiel. Il comporte un mentorat assuré par les membres
du leadership senior du Groupe, un accompagnement par des
intervenants extérieurs sur des thématiques prioritaires, ainsi
que des outils permettant a chacune de définir son propre style
de leadership. |l vise également a multiplier les passerelles
d’acces dans l'industrie du Groupe pour les femmes externes,
notamment grdce a un partenariat avec l'organisation Elles
bougent qui offre par exemple la possibilité a des adolescentes
de se rendre dans les locaux de Bureau Veritas afin dy
découvrir les débouchés possibles ;

® les collaboratrices enceintes sont protégées contre les risques
professionnels, conformément aux régles cardinales de sécurité
du Groupe, et contre le licenciement, conformément aux lois et
réglementations locales ;

® |e congé parental rémunéré plus long que celui prévu par les
législations locales (a noter que les conditions d’éligibilité a ces
congés varient selon les pays, par exemple, aux Etats-Unis il faut
étre employé par I'entreprise depuis au moins douze mois, avoir
travaillé au moins 1 250 heures au cours des douze mois
consécutifs précédant immédiatement la date du début du congé,
et étre un employé régulier a temps plein) :

e au Royaume-Uni, le congé parental (maternité et paternité)
offert est : pour les méres, les six premiéres semaines sont
payées a 100 % (contre 90 % selon la loi) et les semaines 7
a 16 sont également payées a 100 % (contre 152 livres sterling
par semaine selon la loi) ; les peres bénéficient quant a eux de
deux semaines payées a 100 % (contre 152 livres sterling par
semaine selon la loi),

e en Australie, tout collaborateur ayant douze mois
d’ancienneté peut bénéficier d’'un congé parental rémunéré
s’il ou elle a la charge du nouveau-né ou de I'enfant
récemment adopté comme « aidant primaire » quel que soit
le format de la famille (monoparentale, duo parentale, etc.).
Sa durée est de six semaines avec rémunération a taux
plein, plus deux semaines de salaire si le collaborateur
revient travailler au moins un mois dans I'entreprise. Un
collaborateur peut par ailleurs prendre cinq jours sur sa
réserve de congés pour raisons personnelles s'il n'est pas
I'aidant primaire de I'enfant,

(1) Les managers des pays suivants ont participeé a ces formations en 2025 : Arabie saoudite, Australie, Brésil, Canada, Chine, Colombie,
Emirats arabes unis, Espagne, Etats-Unis, France, Inde, Pérou, Royaume-uni, Singapour.
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+ aux_ FEtats-Unis, le congé parental (maternité) payé par
Bureau Veritas peut aller jusqua quatorze semaines
rémunérées,

e en Inde, les avantages liés au congé parental ont été
étendus aux péres, qui bénéficient désormais de cinqg jours
de congés payés,

* en Espagne, les employés bénéficient de plusieurs mesures
de soutien familial destinées a faciliter la conciliation entre
vie professionnelle et personnelle. En cas de naissance ou
adoption d’'un enfant, une allocation en espéces est versée
lors de larrivée du nouvel enfant dans la famille. Les
familles recgoivent également une aide financiére pour les
enfants scolarisés dans la tranche d’age spécifique (6-16
ans), des allocations supplémentaires pour les enfants en
situation de handicap, ainsi que des contributions spéciales
en especes pour les familles nombreuses (généralement a
partir de trois enfants ou plus). Sur le plan des congés
rémunérés, les meéres bénéficient de douze semaines
minimum de congé de maternité, auxquelles s’ajoutent cing
jours supplémentaires rémunérés au-dela de ce minimum
légal, avec la possibilité de transférer une partie de ce congé
au pére. Enfin, une aide spécifique existe pour les victimes
de violences sexistes, sous la forme d’'un congé rémunéré
pouvant aller jusqu'a dix jours, destiné a régler les
démarches administratives, judiciaires ou médicales liées a
ces violences ;

® les bureaux du Groupe, en France et en Espagne, proposent
des salles dédiées a I'allaitement pour les femmes ;

® en Espagne, le Groupe a obtenu la certification GEEIS
(Gender Equality European and International Standard), aprés
examen de plusieurs criteres, dont la présence de plans
d’action et de pratiques spécifiques en matiére de ressources
humaines ;

® Bureau Veritas est signataire des Principes pour
'autonomisation des femmes des Nations Unies, afin de
renforcer son engagement et de soutenir ses stratégies pour
faire progresser I'égalité femmes/hommes et I'autonomisation
des femmes au ftravail et, plus largement, au sein de la
société ;

® Hinda Gharbi, Directrice Générale du Groupe, est mentor dans
le programme de mentorat des Ateliers Entreprise et Mixité
ainsi qu'au sein de l'organisation Equaleaders dont I'objectif
est de promouvoir une meilleure mixité dans le leadership des
entreprises ;

® Matthieu Gondallier de Tugny, Vice-Président exécutif en
charge de la division Marine & Offshore de Bureau Veritas, est
un membre fondateur du Comité d’étude sur la diversité
(Diversity Study Council) du Forum maritime mondial (Global
Maritime Forum), dont la mission consiste a élaborer une
charte mondiale pour la diversité et linclusion propre a
l'industrie maritime, devant favoriser I'acces et I'évolution des
femmes dans ce secteur ;

® Nathalie Brunel, Vice-Présidente sales, marketing et
communication — Bureau Veritas France, est membre du
Conseil d’administration de I'association Elles bougent qui a
pour objectif d'attirer plus de femmes vers des métiers
d’ingénierie.

Une représentation de nationalités et d’ethnicités variées

® Bureau Veritas est également trés engagé en faveur d'un
renforcement constant de diversités de nationalités et
d’éthnicités dans ses effectifs et veille a ce que sa culture
d’entreprise permette a chacun de s’épanouir, quelle que soit
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son appartenance de nationalité ou ethnique. Le Groupe est
présent dans 140 pays et emploie des collaborateurs de
164 nationalités différentes. Les valeurs de Bureau Veritas et
son Leadership Framework s’assurent de la mise en ceuvre de
cet engagement en faveur du renforcement de la diversité de
nationalités et d’ethnicités, notamment au sommet de I'échelle
hiérarchique. Le Comité exécutif du Groupe se compose ainsi
de membres de plusieurs nationalités (allemande, américaine/
argentine, australienne/tunisienne, brésilienne, chinoise,
espagnole, frangaise, pakistanaise et thailandaise), et 36 % de
ses membres ne sont pas européens.

® |e Groupe continue d’accroitre la capacité des managers a se
constituer des équipes plus diverses ainsi qu'a contribuer a
renforcer la culture d’entreprise ou chacune et chacun a les
mémes chances de réussir et de progresser dans sa carriéere.
Les initiatives prises a cet effet sont les suivantes :

* programmes de formation sur le leadership inclusif dont la
sensibilisation aux biais inconscients, le recrutement inclusif
et le mentorat/le parrainage des employés basé sur des
critéres objectifs,

* événements locaux, comme des célébrations culturelles,
pour célébrer et reconnaitre les différences,

» suivi des données relatives aux nationalités représentées au
sein de l'effectif total et au sein du management, en vue
d’amoindrir les disparités entre ces deux groupes.

Personnes en situation de handicap

Le Groupe s’attache constamment a créer un cadre de travail qui
permette a un plus grand nombre de personnes en situation de
handicap d’accéder a 'emploi. Plusieurs initiatives ciblées ont été
entreprises en 2025 :

® en France, parmi les initiatives pour accroitre I'acces a 'emploi
figurent :

* des campagnes de communication interne en collaboration
avec des consultants experts pour accroitre la sensibilité de
I'ensemble des collaborateurs,

 la participation a des événements permettant de compléter
la sensibilisation : Activ’Challenge, SEEPH et DuoDay,

* une stratégie pour le recrutement de personnes en situation
de handicap, qui comprend notamment la mise en lien du
site de recrutement du Groupe avec celui de I'’Association
pour la gestion des fonds pour l'insertion professionnelle des
personnes handicapées (AGEFIPH) et I'acces a leur base
de candidatures,

e la mise en place dune ligne daccompagnement
téléphonique pour permettre aux employés du Groupe
d’obtenir des conseils ou un soutien pour faire reconnaitre
leur handicap,

* une préparation opérationnelle a 'emploi qui permet, en lien
avec I'AFPA, de former des personnes en situation de
handicap et actuellement sans emploi pour étre
embauchées par Bureau Veritas ;

® en Afriqgue du Sud, Bureau Veritas s’est associé a une société
de formation pour financer la formation de travailleurs en
situation de handicap et ainsi accroitre leur employabilité ;

® en Espagne, le Groupe est titulaire de la certification Bequal
Plus qui évalue les politiques des entreprises en matiere de
recrutement et de ressources humaines, I'accessibilité aux
bureaux ainsi que les taux de fidélisation et de reclassement
des collaborateurs en situation de handicap.
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Personnes qui s’identifient comme LGBT+

Le Groupe vise a attirer et recruter des talents qui s’identifient
comme LGBT+, en instaurant un cadre de travail ou ils ont le
sentiment de pouvoir s’épanouir pleinement dans leurs fonctions
et progresser dans leur carriére. Voici quelques exemples
d’autres actions menées a cet égard :

® des événements locaux dans quelques pays tels que le
Royaume-uni et le Canada pour célébrer le Mois des fiertés. lIs
permettent de mettre en avant la culture inclusive de Bureau
Veritas pour tous ses collaborateurs, notamment ceux qui
s'identifient comme LGBT+, et d’encourager un plus grand
nombre de personnes a devenir alliées des personnes qui
s'identifient comme LGBT+, tout en les sensibilisant aux
meilleurs moyens de favoriser un lieu de travail plus inclusif ;

® des groupes de réseaux de collaborateurs LGBT+ et leurs
alliés, tels que le LGBT+ Diversity Group au Royaume-Uni,
sont encouragés et des guides sont disponibles pour leur
création et leur opération ;

® |a possibilité pour les collaborateurs de déclarer appartenir au
genre non binaire ;

® la politique d’inclusion de Bureau Veritas applique une
tolérance zéro envers toute discrimination fondée sur les
marqueurs d’identité suivants : identité de genre, expression
de genre, orientation sexuelle ;

® au Royaume-Uni, le Groupe a recensé les collaborateurs qui
ont choisi de s’identifier volontairement comme LGBT+. Ces
données servent a recevoir des retours de ces employés pour
mieux déterminer de quelles fagons renforcer l'inclusion dans
la culture du Groupe.

Employés intergénérationnels
Compte tenu de la pyramide des ages des collaborateurs de
Bureau Veritas, il est essentiel de développer les talents, quelle

que soit leur génération. De nombreuses initiatives y contribuent,
parmi lesquelles :

® le Groupe accorde une importance particuliere au ciblage de
candidats externes de tous ages. Sa marque employeur Leave
your Mark illustre sa proposition de valeur en matiere d’emploi
pour difféerentes générations. Elle établit un lien entre
I'expertise de ses collaborateurs et les bénéfices tangibles
apportés a la société. Le Groupe suit attentivement
'engagement de ses collaborateurs, le taux de départ
volontaire ainsi que les heures consacrées a la formation et au
développement, en les ventilant par tranche d’age et par
niveau hiérarchique. L'objectif est d’identifier d’éventuels écarts
entre les différents groupes afin de mettre en place des
stratégies adaptées pour les réduire ;

® en France, les équipes de recrutement ont déployé des
initiatives afin de permettre le recrutement de personnes en
réinsertion professionnelle et auprés des jeunes populations
(par exemple des stagiaires, des alternants et des premiers
emplois) avec la réalisation de campagnes de visibilité sur les
réseaux sociaux (dont Meta, TikTok et Pinterest) ;

® au Japon, afin de retenir ses collaborateurs les plus agés,
Bureau Veritas a mis en place un programme permettant a
ceux ayant atteint I'age légal de départ en retraite (63 ans) de
conserver leur emploi a temps partiel.

Vétérans militaires

Bureau Veritas valorise le recrutement de vétérans en raison des
compétences techniques, professionnelles et de leadership dont
ils disposent. Le Groupe estime en outre qu’il est de son devoir
d'offrir davantage de possibilités d’emploi aux personnes qui ont
servi dans les forces armées.

® Aux Etats-Unis, Bureau Veritas a signé un partenariat avec
RecruitMilitary.com, un leader dans la mise en relation des
employeurs avec le programme communautaire militaire qui aide
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les anciens combattants a accéder a 'emploi. En outre, en tant
que fournisseur approuvé par SkillBridge du département de la
Défense, Bureau Veritas démontre son engagement a soutenir le
personnel militaire dans ses transitions de carriere. De plus, les
équipes de recrutement de la région aux Etats-Unis ont une
stratégie ciblée visant a créer et maintenir des relations avec les
officiers de transition dans 'armée afin de renforcer la marque de
Bureau Veritas en tant qu'employeur privilégié pour les anciens
combattants.

® Bureau Veritas a conclu un accord avec RecruitMilitary.com, une
agence de recrutement dédiée au programme Soldier for Life de
armée américaine, qui aide les vétérans a retrouver un emploi.
D'autre part, les équipes de recrutement du Groupe aux
Etats-Unis appliquent une stratégie ciblée visant a établir et &
entretenir des relations avec les Transition Officers de 'armée afin
d’asseoir la marque Bureau Veritas comme employeur de choix
pour les vétérans.

® Au Royaume-Uni, Bureau Veritas reste en 2025 détenteur du
prix d’Or décerné par le ministere de la Défense dans le cadre
d’'un dispositif honorifique en direction des employeurs, en
reconnaissance de la qualité de son programme d’insertion en
faveur des vétérans des forces armées britanniques, qui
permet a ces derniers d’accéder a une deuxiéme carriere.
Cela fait désormais huit ans que le Groupe détient ce prix, qui
témoigne notamment des nombreuses possibilités offertes aux
vétérans s'agissant d’aménager leur travail sous la forme de
réle de mentors ou de consultants ou encore par la mise en
place de schémas de travail a temps partiel.

Employés des Premiéres Nations

® En Australie, Bureau Veritas s’associe a différents groupes de
Premiéres Nations et communautés locales afin d’attirer
davantage de candidatures issues des communautés de
Premiéres Nations. Le Groupe a également vu son plan
d’action innovant pour la réconciliation approuvé par
Reconciliation Australia.

Personnes ayant des responsabilités familiales

® Au niveau mondial, la Politique de Bureau Veritas en matiere
de flexibilit¢ du travail fournit aux employés un cadre leur
permettant la possibilité de plus de flexibilité quant aux heures,
au lieu et a la fagon de travailler lorsque des responsabilités
d’'ordre privé les appellent, comme c’est le cas des aidants
familiaux et des proches aidants. En outre, certains pays
prévoient des congés rémunérés spéciaux pour les
collaborateurs assumant des responsabilités d’aidant. Par
exemple, en Espagne, les employés dont un proche immédiat
(enfant, parent, beau-parent, beau-fils ou belle-fille) est
hospitalisé ont droit a un congé rémunéré pouvant aller jusqu’a
30 jours ouvrés.

Environnement de travail sans harcélement

® Le Groupe dispose de codes spécifiques alignés sur les
instruments pertinents reconnus au niveau international, y
compris les Principes directeurs des Nations Unies relatifs aux
entreprises et aux droits de 'lHomme. Ces codes destinés aux
collaborateurs salariés et non salariés abordent explicitement
la traite des étres humains, le travail forcé/obligatoire et le
travail des enfants. lls incluent la politique des droits humains,
la politique anti-harcelement la politique d’inclusion, les regles
cardinales et principes de sécurité et le Code d’éthique. Les
motifs de discrimination suivants sont spécifiquement interdits
par la politique d’inclusion du Groupe : I'ethnicité, la couleur de
peau, I'age, les différences visibles, I'héritage ou I'ascendance,
le lieu d’origine, le statut socio-économique, le sexe, l'identité
sexuelle, 'expression sexuelle, I'orientation sexuelle, I'état civil,
la situation familiale (dont avoir ou ne pas avoir d’enfants), la
condition médicale (dont la grossesse et lallaitement), la
situation handicap, I'opinion politique, la religion (croyance),
tout autre statut protégé par la loi.



® Ces codes sont mis en ceuvre par le biais de procédures
spécifiques pour s’assurer que la discrimination est évitée et
atténuée et que les actions appropriées sont mises en place si
la discrimination est détectée. Ces codes servent également a
promouvoir la diversité et l'inclusion en général. Le Groupe
prend tres au sérieux toutes les plaintes pour discrimination ou
harcélement portées a sa connaissance et s’engage a
enquéter rapidement sur chacune delles et a prendre les
mesures qui s’'imposent en fonction des résultats de son
enquéte. La politique du Groupe confirme que toute personne
déposant une plainte sera protégée contre les représailles. |l
veille en outre, au moyen de formations et de communications
constantes, a ce que les collaborateurs sachent ce qui
constitue un cas de discrimination ou de harcélement, et
comment le signaler (il existe a cet égard une ligne d’alerte
gérée par un tiers indépendant).

® Le Groupe a pris des engagements spécifiques liés a
laugmentation de la représentation des femmes. Ces
engagements comprennent des objectifs visant a atteindre une
plus grande représentation des femmes dans les effectifs,
parmi les cadres dirigeants/experts et au niveau du
management senior, par des stratégies ciblées de recrutement,
de développement et d’engagement.

® |l incombe a tous les collaborateurs de suivre une formation au
Code d'éthique du Groupe, qui integre sa politique de
tolérance zéro en matiere de harcélement et son engagement
en faveur de la diversité de ses effectifs et d’'une culture
inclusive. En outre, des séminaires Open & Inclusive ont été
dispensés pour les managers en 2025 et étaient animés par
des dirigeants expérimentés basés dans les mémes pays ou
régions que les managers. Les dirigeants expérimentés
avaient été formés par un expert d’inclusion et accompagnés
par des directeurs locaux des Ressources humaines pour
assurer la qualité et la cohérence des séminaires. Ces
séminaires ont été congus au niveau du Groupe et ont visé a
renforcer le réle du manager dans l'instauration d’'un cadre de
travail exempt de toutes formes de discrimination et de
harcélement, et de promouvoir une culture d’inclusion. Aux
initiatives Groupe précitées viennent s’ajouter des mesures
locales, telles que la formation obligatoire pour les
collaborateurs en France sur la prévention des risques
psychosociaux.

Respect des droits humains, dont les sujets relatifs
au travail forcé et au travail des enfants

Les codes et initiatives du Groupe vis-a-vis de sa propre
main-d’ceuvre interdisent explicitement la traite des étres
humains, le travail forcé ou obligatoire et le travail des enfants. Le
Groupe dispose également d’'une politique globale de prévention
et de gestion des accidents du travail.

Les codes et initiatives de Bureau Veritas et leur déploiement
sont conformes aux instruments internationaux pertinents,
notamment les Principes directeurs des Nations Unies relatifs
aux entreprises et aux droits de I'Homme et les Principes
directeurs de I'Organisation de coopération et de développement
économiques a lintention des entreprises multinationales sur la
conduite responsable des entreprises.

Les engagements du Groupe en matiere de droits humains
applicables a ses propres collaborateurs comprennent :

® la liberté d’'association et le droit de négociation collective :
Bureau Veritas respecte le droit qu’ont tous ses collaborateurs
a constituer ou adhérer a un syndicat et de négocier
collectivement, conformément a la réglementation locale. Une
politique de non-discrimination est appliquée envers ses

collaborateurs adhérents ou militants syndicaux en matiere
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d’emploi, de promotion, de mutation ou de licenciement.
Bureau Veritas encourage une communication ouverte et
honnéte sur ses lieux de travail ou les collaborateurs peuvent
parler avec leurs managers de leurs idées, préoccupations ou
problémes et travailler ensemble pour résoudre les problémes
liés aux conditions de travail ;

® lélimination des discriminations et des inégalités de
rémunération : Bureau Veritas lutte contre toute forme de
discrimination, de harcélement et tout autre comportement
irrespectueux ou inapproprié, y compris les traitements injustes
ou les représailles de toute nature sur le lieu de travail ou dans
toute circonstance liée au travail. Les décisions en matiére de
recrutement, de nomination, de formation, de rémunération et
d’évolution sont exclusivement fondées sur les qualifications,
les performances, les compétences et I'expertise, le tout sans
tenir compte de [lethnicité, la couleur de peau, I'age, les
différences visibles, I'héritage ou I'ascendance, le lieu
d'origine, le statut socio-économique, le sexe, [lidentité
sexuelle, 'expression sexuelle, I'orientation sexuelle, I'état civil,
la situation familiale (dont avoir ou ne pas avoir d’enfants),
la condition médicale (dont la grossesse et l'allaitement), la
situation de handicap, I'opinion politique, la religion (croyance),
tout autre statut protégé par la loi. Bureau Veritas s’engage
également a identifier les inégalités de rémunération basées
sur le genre et a prendre des mesures pour les éliminer. Les
processus permettant de les identifier et de prendre les
mesures nécessaires comprennent des analyses et des
rapports réguliers, suivis de I'élaboration et de I'exécution de
plans d’action locaux pour combler ces écarts ;

® |e soutien a la diversité et a l'inclusion : Bureau Veritas soutient
et promeut la diversité et l'inclusion dans tous ses lieux de
travail ;

® la mise a disposition d'un lieu de travail sOr et sécurisé :
Bureau Veritas s’engage a fournir un lieu de travail sir et sain,
exempt de violence, de harcélement, d’intimidation et d’autres
conditions dangereuses ou perturbatrices, afin de minimiser le
risque d’accidents et de blessures et de réduire I'exposition
aux risques de slreté, de santé et de sécurité pour tous ses
collaborateurs. Le programme de santé et de sécurité du
Groupe est conforme aux lois et réglementations applicables.
Cela comprend la fourniture d’équipements de protection
individuelle appropriés aux travailleurs, I'établissement de
procédures de sécurité et de programmes de formation sur les
risques professionnels et la mise en place de codes et de
procédures pour faire face a toute situation d’'urgence ;

® la protection de la vie privée : Bureau Veritas s’engage a
respecter le droit a la vie privée et a la liberté d’expression et
prend toutes les mesures raisonnables pour s’efforcer de
protéger les collaborateurs contre l'acces, [Iutilisation, la
destruction, la modification ou la divulgation non autorisés de
leurs informations personnelles et données personnelles. Le
Groupe traite les données personnelles des collaborateurs
conformément a sa politique de confidentialité mondiale et aux
lois et réglementations applicables. Des garanties de sécurité
pour les données des collaborateurs sont fournies en fonction
des besoins et sont maintenues dans le respect de la vie
privée et de la dignité des collaborateurs.

Le Groupe dispose de processus et de mécanismes de contrble
du respect des Principes directeurs des Nations Unies relatifs
aux entreprises et aux droits de 'Homme, de la déclaration de
I'Organisation internationale du travail relative aux principes et
droits fondamentaux au travail et des Principes directeurs de
I'Organisation de coopération et de développement économiques
a lintention des entreprises multinationales sur la conduite
responsable des entreprises. Ces processus et mécanismes
comprennent :
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® une politigue de partenariat : Bureau Veritas s’engage a faire
en sorte que ses partenaires, tels que les agents,
intermédiaires, co-entreprises et membres de consortiums,
appliquent son Code de conduite des partenaires d’affaires et
sa politique des droits humains. Bureau Veritas peut décider
de cesser ses activités avec des clients, gouvernements ou
collectivités locales qui ne respecteraient pas les droits
humains ;

® un processus de signalement : Bureau Veritas met en place
des processus qui encouragent chaque collaborateur a
s’exprimer lorsqu’il est témoin d’actes ou de pratiques au sein
de l'entreprise s'il estime qu’ils vont a I'encontre du Code
d’éthique. Une ligne d’alerte externe a été mise en place pour
permettre aux salariés de rapporter tout signalement, par
e-mail ou par téléphone, tout en conservant 'anonymat s'ils le
souhaitent :

» Signalement par des salariés : si un salarié souhaite poser
des questions sur la politique des droits humains ou signaler
une violation présumée de cette politique, il peut suivre les
procédures prévues par le Code d’éthique de I'entreprise.
Bureau Veritas s’engage a enquéter sur les problémes
soulevés, le cas échéant a les résoudre, et a préserver,
dans la mesure du possible et conformément a la loi en
vigueur, la confidentialité tout au long de cette procédure.
Aucune sanction ou autre forme de représailles ne sera
appliquée a un salarié pour avoir signalé une violation de
cette politique,

* Signalement par des personnes externes : tous les
signalements effectués par des personnes externes, telles
que les clients, les collectivités, les fournisseurs ou les
sous-traitants, font l'objet d’une enquéte et sont traités
conformément aux procédures existantes prévues par le
Code d’éthique de Bureau Veritas, y compris la ligne d’alerte
externe, en préservant, dans la mesure du possible et
conformément a la loi en vigueur la confidentialité tout au
long de cette procédure ;

® |utte contre le travail forcé et le travail des enfants : Bureau
Veritas interdit le recours a toute forme de travail forcé, y
compris le travail forcé en prison, le travail sous contrat, le
travail servile, le travail militaire, I'esclavagisme ou toute forme
de traite des étres humains, dans toutes ses opérations.
Bureau Veritas opére en totale conformité avec toutes les lois
applicables relatives aux heures de travail, aux salaires, y
compris les textes relatifs au salaire minimum, aux heures
supplémentaires et aux avantages sociaux. Les travailleurs
sont libres d’interrompre toute relation de travail, sous réserve
d'un préavis dune durée raisonnable. Concernant la
prévention du travail des enfants, Bureau Veritas interdit
I'emploi de personnes agées de moins de 16 ans dans toutes
ses activités et s’engage a lutter contre toute exploitation des
enfants. Les travailleurs de moins de 18ans ne peuvent pas
occuper des emplois dangereux susceptibles d’affecter leur
santé et leur sécurité. Le Groupe n’a identifi¢ aucune zone
géographique ni opération qui ont des risques d’incidents
significatifs de travail forcé ou de travail des enfants.

C. Evolution de carriére

Plan de formation, de développement professionnel
et développement du leadership

La stratégie de formation du Groupe vise le renforcement des
compétences de ses collaborateurs dans l'optique d'une
contribution a ses objectifs de croissance et dans la préparation
des équipes de demain. Les fondements de cette stratégie
incluent :

® l'analyse des besoins de formation ;
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® la réponse aux besoins de formation identifiés, par la
conception et le développement de solutions basées sur
'expérience pratique, les connexions avec les autres et la
formation formelle ;

® le déploiement de solutions incluses dans les plans de
formation individuels (voir paragraphe sur MyDevelopment
ci-apres) ;

® |'évaluation de ces solutions a I'aide notamment du modéle de
Kirkpatrick et du systéme de gestion de l'apprentissage du
Groupe, dans le but d’optimiser leur impact sur I'entreprise.

Exemples de solutions élaborées a partir de l'analyse des
besoins de formation :

o Etoffement des compétences sur les carburants alternatifs

La division Marine & Offshore du Groupe a constitué une
équipe dédiée a l'avenir de la navigation (Future Shipping
Team — FST) qui aligne et connecte plus de 100 experts du
Groupe sur plus de douze themes majeurs de durabilité pour
la navigation, parmi lesquels la transition énergétique, la
décarbonation et la neutralité carbone. Les membres de
I'équipe partagent systématiquement leurs connaissances,
travaillent sur des projets stratégiques clés dans le cadre d’'une
feuille de route mondiale et dispensent une formation interne
sur les sujets d’actualité envers un public plus large ;

® Sustainability Academy

Ce programme a pour objectif le développement de talents
spécifiques et combine différentes modalités d’apprentissage,
dont des évaluations a 360° avec feedback et coaching, du
mentorat et des séminaires. Le centre développe aussi des
projets d’innovation collectifs actuellement soutenus par la
Direction du Groupe, dont plusieurs ont permis de créer des
services nouveaux et de meilleure qualité pour les clients de
Bureau Veritas ;

® Centre de développement — Europe et Afrique

La Sustainability Academy est le programme mondial de
renforcement des capacités de Bureau Veritas, congu pour
combler le manque d’expertise en matiére de développement
durable et accélérer le développement des professionnels en
début de carriéere. Elle propose une formation technique
structurée dans des domaines clés liés au développement
durable, tels que le carbone et le climat, la circularité des
produits, la chaine d’approvisionnement, la nature et 'ESG,
ainsi que des compétences en matiere de conseil, de
réalisation de projets et de numérique. Grace a des modules
animés par des experts, a I'apprentissage sur le terrain, au
mentorat et a I'évaluation, 'Académie permet aux diplomés de
progresser rapidement vers l'autonomie et de fournir des
services de développement durable de haute qualité a nos
clients dans toutes nos zones géographiques ;

® Académie d’Amérique latine — Renforcer les capacités
opérationnelles

Cette académie vise a faire évoluer les compétences
techniques et celles des professionnels au début de leur
carriére pour ceux qui sont dans le métier du développement
durable. Des modules animés par des experts ciblent des
sujets spécifiques pour répondre aux besoins des services de
conseils de développement durable de pointe offerts par ces
professionnels. De plus, avec des modules sur le mentorat et
des séances en présentiel avec des leaders et des formateurs
sur les compétences professionnelles et interpersonnelles,
cette académie englobe une approche qui accélére le
développement de ces professionnels dans un métier de forte
croissance ;




® Formation digitale pour tout le personnel

La plateforme d’e-learning du Groupe, MyLearning, continue
d’étre améliorée pour proposer a tous les collaborateurs
connectés des formations toujours plus ciblées, accessibles
partout et a tout moment. En 2025, tous les employés ont pu
entreprendre des formations parmi I'ensemble du programme
proposé par le fournisseur externe Coursera. Ce programme
inclut de nombreux cours accrédités par des universités, des
organismes de formation et d’autres instances externes
reconnues ;

® [earning Week

Bureau Veritas organise une semaine de la formation au travail
(Learning at Work Week), durant laquelle I'ensemble des
collaborateurs doivent assister a un webinaire sur une nouvelle
thématique d’actualité et s’engager a mettre en pratique trois
enseignements importants. Animées par des partenaires
externes et des experts internes, les formations en question
portent sur des sujets définis a partir d'une analyse des
besoins de formation prioritaires de I'entreprise, a savoir :
I'optimisation de productivité a I'aide de l'intelligence artificielle,
les conseils pour accélérer son apprentissage des langues ;
I'agilité d’apprentissage ; la planification professionnelle et de
carriére ; et la cultivation de ses points forts et sa confiance.

En outre, pour construire un vivier solide et diversifié de talents
pour ses postes de direction, le Groupe met en place une
stratégie de gestion des talents visant a identifier, évaluer et
développer les talents. Cela comprend [identification des
personnes talentueuses qui sont affectées a des cercles de
talents. Le cercle auquel les employés peuvent étre affectés
dépend d’'une évaluation de leur potentiel pour des roles futurs.
Ces personnes bénéficient ensuite de programmes de
développement ciblés pour s’assurer qu’il y ait un vivier solide de
talents en place.

Apprentissages techniques, des compétences
professionnelles et qualifications reconnues par des tiers

Bureau Veritas intervenant dans un grand nombre de domaines
techniques, les formations techniques que le Groupe propose
sont essentielles pour que les collaborateurs travaillent en ayant
une connaissance compléte des référentiels (normes et
réglementations), des méthodes d’inspection (échantillonnages,
analyses, contréles non destructifs, mesures, etc.), des
caractéristiques techniques des éléments inspectés (produits,
processus, équipements, etc.) et des régles de sécurité, qu’ils
soient existants ou en cours d’élaboration. Les départements
techniques de chaque division effectuent un suivi des
qualifications et compétences, qui font également I'objet d’audits
par les organismes d’accréditation correspondants (Cofrac,
IACS, UKAS, etc.). Une part significative des heures de formation
enregistrées correspond au développement de compétences
techniques, ce qui souligne 'engagement de Bureau Veritas en
faveur de I'excellence technique.

Bureau \Veritas collabore également avec des écoles,
établissements d’enseignement supérieur et organismes de
formation pour permettre a ses collaborateurs de développer des
compétences professionnelles clés et dacquérir des
qualifications et des certifications reconnues en dehors de
I'entreprise. En voici quelques exemples :

® en Australie, le Groupe prend en charge la formation et
aménage du temps libre pour les collaborateurs dans le cadre
de stages leur permettant d’obtenir des certificats et des
diplémes en techniques de laboratoire délivrés par LTT
(Labtech Training Victoria) ;
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® en Chine, ou un certain nombre de nouveaux chefs de projet
ont suivi un programme en collaboration avec l'université de
Tianjin pour obtenir une certification en gestion de projet et en
compétences de leadership ;

® en Inde, les collaborateurs ont suivi des parcours de formation
certifiants couvrant I'ensemble des technologies critiques
suivantes PySpark, frameworks de données avancés,
Python, certification AWS (infrastructure cloud et ingénierie des
données), Power Apps & Power Platform, management de
projet, ITIL V4, cybersécurité, Netskope Proxy, intelligence
artificielle ~ générative,  Angular,  JavaScript, = Docker,
gouvernance des identités et des acces, ainsi que Power Bl ;

® au Royaume-Uni, ou Bureau Veritas collabore avec I'université
Robert Gordon pour offrir des bourses d’études et la possibilité
pour les bénéficiaires d'acquérir de I'expérience
professionnelle dans le domaine du génie mécanique et
électrique ;

® en France, ou les employés ont la possibilitt¢ d’obtenir des
certificats en méthodes Agile et Scrum, en gestion des
contrats, ainsi que dans des domaines liés a [lintelligence
artificielle (IA), tels que le machine learning, le traitement du
langage clair, la vision par ordinateur et 'automatisation des
processus robotiques — des compétences précieuses dans
tous les secteurs et essentielles pour la compétitivité a long
terme de Bureau Veritas.

Intégration

Les nouveaux embauchés bénéficient d'une expérience
structurée visant a maximiser leur productivité et a faire naitre
chez eux un sentiment d’appartenance a Bureau Veritas. Les
principales caractéristiques de ce parcours d’intégration sont :

® les « Moments qui comptent », qui sont des passages obligés
pour les nouveaux collaborateurs ;

® |a digitalisation des processus ;

® des lignes directrices et de la formation pour les managers et
les équipes RH afin d’optimiser la communication avec les
nouveaux arrivants ;

® [identification, la formation et I'affectation de BV Buddies ;

® un programme de formation pour les nouveaux embauchés au
cours de leur premiére année, afin de les aider a s’approprier
leur réle, ainsi qu'un programme de familiarisation avec le
Groupe, Welcome to Bureau Veritas, qui présente sa structure,
sa culture et sa marque employeur et notamment :

* les régles cardinales de sécurité,

* le programme de conformité de Bureau Veritas, qui couvre
son Code déthique, la sécurité en déplacement, la
protection des données, la charte SI/IT Groupe, et la
sécurité routiére,

¢ des modules sur les absolus et les valeurs de Bureau
Veritas, axés sur les comportements attendus de la part de
tout collaborateur,

* des modules sur la marque employeur Leave your Mark et
le réle que tous les collaborateurs et managers jouent dans
son développement et son amélioration, et

* des modules sur les politiques de ressources humaines du
Groupe.
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Développement de carriére et mobilité interne

Bureau Veritas s’engage a instaurer une culture et des
mécanismes d’accompagnement a la performance et au
développement de ses collaborateurs. Ces mécanismes incluent
MyPerformance@BV et MyDevelopment (décrits ci-aprés), au
travers desquels les collaborateurs et leurs managers sont
amenés chaque trimestre a suivre des procédures spécifiques,
parmi lesquelles une évaluation annuelle des valeurs du Groupe.
MyPerformance@BYV repose sur les mesures suivantes :

® gestion par objectifs : définir des objectifs alignés avec la
stratégie du Groupe et le développement de carriere des
collaborateurs ;

® redeéfinir ces objectifs en fonction des besoins et des conditions
de marché ;

® évaluations multidimensionnelles des performances : évaluer
la performance en utilisant les appréciations de plusieurs
collaborateurs ;

fournir et recevoir du feedback efficace et constructif.

Les éléments clés de MyDevelopment comprennent :

conversations agiles conversations régulieres sur le
développement de carriere pour répondre a I'évolution des
besoins et objectifs professionnels et personnels (au moins
une fois par an) ;

un suivi numérique des objectifs de développement approuvés
et évalués ;

des solutions proposées pour aider a 'atteinte des objectifs de
développement, telles que des projets spéciaux, des
affectations étendues, du mentorat et des formations ;

l'utilisation d’'un cadre de rdles et de développement pour
accompagner les collaborateurs dans la planification de leur
carriére.

CADRE DE DEVELOPPEMENT DE CARRIERE DE BUREAU VERITAS

Etapes clés

Ressources

Exemples

® |dentifier les futurs postes,

® Orienter les carriéres vers des postes

® Entretiens d’évolution de carriére

Identification

responsabilités, projets, etc. qui
présentent un intérét pour
'avancement de carriére des
collaborateurs.

® Valider les besoins futurs de

Bureau Veritas par rapport a ces
postes, responsabilités, projets, etc.

de manager ou d’expert a travers la
communication interne des
opportunités d’emploi, les Talent

Reviews, des conseils de la part des

mentors et managers, et des viviers
de talents.

Feedback issu de plusieurs sources

dans le cadre de MyDevelopment.

® Entretiens de mentorat pour les

collaborateurs appartenant a des
groupes spéciaux (par exemple,
Women@BYV en France).

® Evaluer les compétences
nécessaires aux postes,

(dont évaluation a 360°).

o i : ® Evaluation des compétences et ® Revues annuelles des talents.
Evaluation responsabilités, projets, etc. qui ualifications techniques par des ® Ret d rf d
présentent un intérét pour les a q P etours de performance dans
experts. le cadre de MyPerformance.

collaborateurs par rapport a leurs
connaissances actuelles.

Framework.

® Les habitudes du Leadership

® Formations techniques et

® Elaborer des plans pour combler

spécialisées, supervision par des ® Certification et qualification

. ) o x experts des collaborateurs passant des experts.
Développement les lacunes identifiées dans les des qualifications op de dével
compétences des collaborateurs. - rogramme de développement
® Programmes de développement Sustainability Academy

du leadership.

Le Groupe est convaincu que la mobilité interne est essentielle
au développement de ses collaborateurs. Les témoignages des
employés de Bureau Veritas obtenus via des enquétes
confirment qu’ils mettent une telle approche en valeur. lls sont
ainsi encouragés a postuler pour de nouveaux postes, a exprimer
leur désir de prendre part a de nouveaux projets et a assumer de
nouvelles responsabilitéts. Chez Bureau Veritas, la mobilité
interne est soutenue par une approche et une politique de
mobilité fonctionnelle et géographique qui se traduisent
notamment par :

® des questions structurées lors d’échanges entre collaborateurs
et managers dans le cadre de MyDevelopment, et des champs
de saisie en ligne dédiés aux préférences géographiques et
fonctionnelles dans SuccessFactors ;

® |a formation des managers a l'animation de réunions de
planification et de développement de carriére motivantes ;

® |le partage des profils des collaborateurs dans le cadre des
Talent Reviews et la planification de succession ;

® le recrutement : la quasi-totalit¢ des offres de poste sont
proposées en priorité en interne via le portail interne des offres
d’emploi du Groupe ;
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préavis : les préavis pour les mobilités internes sont identiques
ou inférieurs a ceux relatifs a des démissions ;

éligibilité : tous les collaborateurs, qu'ils soient en CDI ou CDD,
peuvent postuler a des offres d’emploi internes. Les seules
conditions sont six mois d’ancienneté pour les CDI et aucune
durée minimale pour les CDD ;

notification : les employés ne sont pas tenus d’informer leur
responsable ou leur équipe RH locale lorsqu’ils postulent a des
postes, bien que cela soit encouragé ;

campagnes promotionnelles : tout au long de l'année, des
initiatives se déroulent pour encourager les collaborateurs a
rendre plus visibles leurs préférences de carriéres en utilisant
les mécanismes tels que les conversations avec leur manager
et la saisie d’informations dans le systéme d’information des
ressources humaines ;

la communication interne : les nominations a des postes senior
et les promotions font I'objet d’'une annonce sur lintranet du
Groupe et via des messages de la Directrice Générale du
Groupe.



D. Sécurité et bien-étre

La gestion des risques liés a la santé et a la sécurité au travail
est d’'une importance primordiale pour Bureau Veritas, sachant
qu’une part importante de ses activités se déroulent sur le site de
ses clients ou de leurs fournisseurs.

En outre, ses propres locaux présentent une multitude de risques,
et il opéere dans un trés grand nombre de régions dont les degrés
de maturité et de contréle des exigences réglementaires different.
Veiller a ce que chacun des collaborateurs rentre chez lui sain et
sauf est une priorité absolue. C’est une condition sine qua non de
l'activité. C'est pourquoi la sécurité chez Bureau Veritas est un
principe absolu qui ne change pas avec le temps, les priorités, la
pression ou le climat économique. La sécurité des travailleurs est
au ceeur de toutes les priorités de Bureau Veritas.

Le Groupe a revu en octobre 2023 son engagement santé,
sécurité et bien-étre, établissant les attentes les plus élevées sur
ces sujets. L'engagement a été signé par la nouvelle Directrice
Générale et diffusé a toutes les entités. Il est traduit dans
différentes langues.

Bureau Veritas posséde un systéme de management intégré et
certifié (ISO 9001, 14001 et 45001) régulierement audité par un
organisme indépendant. Au siege du Groupe, avec le soutien de
son réseau opérationnel, le manuel QSSE (Qualité, Santé,
Sécurité et Environnement) est mis a jour et des normes
internationales sont réguliérement émises sur la base des
investigations menées par la Direction, des rapports d’incidents,
des résultats d’audit et de I'évaluation générale du programme.

Le Groupe s’est fixé pour ambition d’améliorer son empreinte
ISO 45001 et en a fait un indicateur clé de la performance. La
variation de cet indicateur en 2025 reflete notamment des
changements de périmétre. Concrétement, Bureau Veritas
envisage que plus de collaborateurs soient déployés sur des
entités dotées de systétmes de management certifiés, afin de
s’assurer de la durabilité du processus d’amélioration continue et,
a terme, d'offrir de meilleures conditions de travail et de réduire le
nombre d’accidents du travail.

Accidents de véhicule

Le risque le plus important est lié aux accidents de véhicule. Les
collaborateurs de Bureau Veritas utilisent des véhicules de
fonction ou des deux-roues dans le cadre de leurs missions. Pour
garantir que ces missions sont accomplies en toute sécurité, le
Groupe a lancé une politique mondiale couvrant :

® |les programmes visant a réduire I'utilisation des deux-roues et
la limitation de la puissance des moteurs ;

® |a gestion des trajets et le contréle de la fatigue ;
® |a gestion de la vitesse excessive ;
® |a formation renforcée pour les gros rouleurs.

Formation, communication et engagement

avec les employés

Il est crucial de veiller a ce que le personnel de Bureau Veritas
reste attaché aux absolus du Groupe et prenne les bonnes
décisions au bon moment. En 2025, le Groupe a déployé une
campagne de communication focalisée sur deux axes :

® |a sécurité routiere pour les employés de terrain ;
® |a sécurité en laboratoire pour les travailleurs de laboratoire.

Chacune des communications du Groupe rappelle les regles
cardinales et les principes fondamentaux de sécurité.
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| REGLES CARDINALES

LES FONDAMENTAUX DE LA SECURITE

5

PROTECTION ZONE SECURITE CONSIGNATION
ANTICHUTE A RISQUE ROUTIERE DES ENERGIES
SECURITE ESPACES PRODUITS

DES MACHINES ~ CONFINES DANGEUREUX

Au cours de I'exercice, le Groupe a lancé plusieurs alertes de
sécurité consécutives pour partager les mesures correctives et
préventives identifiées lors des analyses d’accidents.

Causeries — Pour assurer la dynamique de la sensibilisation et
des communications autour de la sécurité entre la Direction et les
équipes de terrain, les collaborateurs de Bureau Veritas dans le
monde sont tenus de participer a un minimum de six causeries.
Selon les segments d’activité, les exigences réglementaires
locales et I'organisation locale, ces discussions qui portent sur
des sujets de santé, de sOreté et de sécurité tels que la
prévention des chutes, I'utilisation des deux-roues et les espaces
confinés, par exemple, peuvent durer entre 15 et 30 minutes.

Formation HSSE

En 2025, Bureau Veritas a mis en place plusieurs modules de
formation. En particulier, un nouveau module de conduite orienté
vers tous les employés. De plus, étant donné que ce risque est si
important pour le Groupe, cette formation a été rendue
obligatoire pour tous les nouveaux embauchés.

Programme d’audit QSSE

La mise en ceuvre de programmes d’audit effectifs est essentielle
pour garantir que, sur le terrain et dans les laboratoires, la réalité
est conforme aux attentes du Groupe. Dans un monde
post-pandémie, la Société a relancé les audits physiques afin de
garantir un systéme de gestion solide aprés plusieurs années
d'audits a distance. En 2025, Bureau Veritas a effectué
248 audits internes QSSE (réalisés par ses auditeurs internes
QSSE) et 38 audits de certification QSSE externes (réalisés par
'organisme de certification), couvrant les normes ISO 9001,
1ISO 45001 et ISO 14001.

Protection des machines

Aprés un grave incident au Mozambique, le Groupe a lancé une
campagne mondiale pour éliminer toutes les machines
dangereuses sur ses sites. Il a ainsi développé une formation a la
sécurisation des machines en plusieurs langues, une liste de
contréle en la matiére et une plateforme pour collecter et gérer
'ensemble des données de protection des machines. En 2025,
'ensemble des entités s’est mobilisé pour la remise aux normes
de toutes les machines non conformes, avec une date limite fixée
au 31 décembre 2025 pour achever complétement cette initiative.
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Digitalisation

Pour perfectionner son systéme de management, le Groupe a di
collecter des données plus détaillées, ce qui a permis aux
dirigeants d’étre mieux informés des risques et de prendre des
mesures éclairées au niveau des entités et des pays. En 2024,
Bureau Veritas a finalisé le déploiement de sa plateforme
numérique baptisée Nexus, intégrant et centralisant la totalité des
modules dinformation. Congue de A a Z par [I'équipe
informatique, en collaboration avec des experts QSSE (Qualité,
Santé, Sécurité et Environnement) et le réseau dans son
ensemble, cette nouvelle solution permet a l'organisation de
suivre continuellement les programmes suivants :

® audits externes (ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001), gestion
des actions correctives, planification, analyse des tendances ;

® audits internes, gestion des actions correctives, analyse des
tendances ;

® module de gestion QHSE des acquisitions garantissant
lintégration QHSE compléte des nouvelles entreprises
acquises ;

® module denquéte accidents avec déclaration des
presqu’accidents, les situations dangereuses et les blessures,
permettant d’avoir une bonne visibilité sur les tendances et la
mise en ceuvre des actions correctives ;

® visites sécurité (safety walks), inspections et audits a I'échelle
locale — cet outil permet a la Direction locale de définir des
plans et des listes de vérification (checklists) au niveau local,
et integre un module amélioré de planification et de suivi
d’exécution ;

® 2 minutes for my safety :
* au bureau, sur le terrain et en laboratoire,
» conduite automobile,
» conduite en deux-roues,
» déplacements a I'étranger (pays a haut risque),
* embarquement en toute sécurité,
* acces aux espaces confinés,
 transport des équipements de rayonnements ionisants.

Disponible en 17 langues, cette plateforme a vocation a
regrouper un ensemble de tableaux de bord garantissant une
exécution en toute transparence des différents programmes de
sécurité critiques.

En complément, Bureau Veritas a développé une solution mobile
appelée Maia, permettant a ses utilisateurs de signaler les
accidents, les presqu’accidents, les conditions dangereuses,
mais également de suivre le module 2 minutes for my safety et
de réaliser des visites de sécurité. Avec cette solution logicielle et
son application mobile, les utilisateurs ont toutes les informations
nécessaires a portée de main pour gérer efficacement le
programme de sécurité.

86 273 visites sécurité réalisées par des managers
dans Nexus en 2025

705 000 évaluations 2 minutes for my safety effectuées
par des employés
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Gestion des conditions de risque élevé

Au cours de I'année 2024 et au début de 2025, Bureau Veritas a
identifié des domaines d’amélioration qui ont entrainé des
incidents graves. Pour renforcer la maitrise de ces risques, le
Groupe a lancé un programme appelé Les 10 programmes
essentiels pour la vie. Ce sont des domaines d’action qui, s’ils ne
sont pas correctement mis en ceuvre localement, peuvent
conduire a des événements tragiques pour les collaborateurs.
Bureau Veritas a donc commencé par recycler ses responsables
HSE sur les dix attentes essentielles pour la vie, puis leur a
demandé de procéder a une autoévaluation. L'autoévaluation
développée en 2025 sera fondamentale pour les plans d’action
2026 avec les différentes entités, en mettant 'accent sur ce qui
compte vraiment — la protection des collaborateurs.

Gestion des collaborateurs non salariés
(travailleurs externes)

Pour Bureau Veritas, la gestion de ses collaborateurs non
salariés est primordiale pour garantir le succés de ses missions.
En ce qui concerne les attentes en matiére de sécurité, cette
catégorie d’employés est traitée avec le méme niveau d’attention
que les salariés. lls participent aux causeries, aux campagnes de
communication et aux événements de formation. Pour suivre
leurs performances, le Groupe effectue des visites sécurité
(safety walks) chez ses sous-traitants, pour contréler le respect
des procédures opérationnelles standards, des méthodes de
travail et du port des équipements de protection individuelle. En
2025, Bureau Veritas n’a signalé aucun décés avec des
travailleurs externes. Le Groupe a également renforcé le contrble
des travailleurs externes qui effectuent des activités a haut risque
dans les installations du Groupe avec le déploiement d’un permis
de démarrage et d’'un processus de vérification en cing points.
Les gestionnaires chargés de la sous-traitance ont également
regu une formation officielle.

Bien-étre

Afin de favoriser le bien-étre de ses collaborateurs, Bureau
Veritas a élaboré un engagement santé, sécurité, sireté et bien-
étre définissant les ambitions et les engagements du Groupe, et
a mis en place un « cadre de bien-étre » avec quatre piliers : bien-
étre physique, bien-étre émotionnel, bien-étre financier, et sens
et engagement sociétal.



Axes Exemples
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Bien-étre physique

Prendre soin de soi, de son sommeil, de son
alimentation et faire de I'exercice sont autant
de facteurs qui contribuent a la performance.

® des fonctionnalités technologiques améliorées pour permettre un travail a distance plus

efficace ;

® |a reconfiguration des espaces de travail pour optimiser le bien-étre des collaborateurs ;
® des possibilités de flexibilité et de job sharing, notamment la réduction du temps de travail

a la demande des collaborateurs ;

® |e remboursement de matériel destiné a équiper son bureau a domicile ; et
® |a possibilité d’acheter des vélos a tarif réduit, et des places de stationnement gratuites pour

les deux-roues.

Bien-étre émotionnel

Notre état émotionnel et mental a un impact
direct sur ce que nous ressentons, ainsi que
sur la fagon dont nous nous adaptons a des
environnements en mutation et dont nous
exergons nos taches.

des conseils et des lignes directrices a l'intention des managers sur la fagcon de diriger des
équipes en période de crise, comme celle de la Covid-19 : renforcement de la résilience,
management a distance, importance de faire des points réguliers avec les équipes et de
communiquer au sujet de leur santé et de leur bien-étre ;

des actions de sensibilisation et de formation autour de la santé au travail (par exemple des
séances de sensibilisation a la ménopause au Royaume-Uni) ;

la communication systématique d’informations sur la pandémie, des conseils de
professionnels de santé et un accompagnement des collaborateurs adaptés aux situations
locales ;

des campagnes de sensibilisation a la santé physique et mentale (comme R U OK? en
Australie) et des programmes tels que des cours de méditation et d’'amélioration du sommeil
ou encore le subventionnement d’évaluations de santé et d’abonnements a des salles

de sport ;

® des solutions sur mesure pour réduire 'absentéisme ;
® |e déploiement de solutions locales dans le cadre de la politique du Groupe en matiére de

flexibilité du travail ;

® |a fourniture gratuite de produits d’hygiene féminine en Australie ;
® des programmes de soutien destinés aux collaborateurs ; et

des années sabbatiques ou des périodes flexibles de congé.

Bien-étre financier

Les préoccupations financiéres peuvent étre
génératrices de stress et nous géacher la vie ;
comprendre notre situation financiéere et les
options qui s'offrent & nous permet de réduire
ce stress.

des couvertures en matiere de santé et d’assurance-vie pour les collaborateurs,

tout en tenant compte des conditions locales ;

I'extension des avantages et des services apportés aux collaborateurs (par exemple, des
lignes téléphoniques pour obtenir un conseil d’expert) ; et

l'intégration de programmes de bien-étre et de sensibilisation (y compris conseils financiers)
aux polices d’assurance.

Sens et engagement sociétal

Trouver un sens a notre travail et avoir la
possibilité de se sentir utile procure une
satisfaction qui contribue a notre bien-étre,
tout comme de travailler pour une entreprise
qui joue un role positif dans la société.

le don d’heures de travail des collaborateurs pour un engagement bénévole local ;

® |e don de services Bureau Veritas a des associations caritatives locales ; et
® |es campagnes pour inciter les collaborateurs a accompagner des communautés locales

telles que pour le don de sang.

Il - Processus de dialogue avec le personnel et les représentants des travailleurs au sujet des impacts (S1-2)

Bureau Veritas s’engage a instaurer des processus pour dialoguer
avec les représentants des travailleurs et les membres de son
personnel sur les impacts réels et potentiels les concernant et dont
la Directrice des Ressources humaines, conduisant les services des
ressources humaines du Groupe, est responsable. Ces procédures
visent a prendre en compte des avis du personnel du Groupe dans
les processus de prise de décision qui influencent ces impacts,
dont :

® enquétes : enquéte dengagement menée une fois par an,
enquétes d’intégration des nouveaux embauchés et de départ
des employés quittant I'entreprise ;

® discussions avec des groupes d’employés lors de réunions de
type Town Hall qui ont lieu au minimum une fois par an ;

® consultations et discussions avec les représentants des
employés, dont la fréquence dépend des reglements et des
cultures locales ;

® des entretiens individuels ou en groupe avec les managers des
employés.

Les points de vue des travailleurs sur la fixation des cibles de
I'entreprise sont également pris en compte au minimum une fois
par an lors des revues individuelles de performance et de
développement, durant lesquelles les employés et leurs managers
discutent :

® de la fixation des objectifs personnels qui contribuent a influencer
les objectifs de Groupe ;

® des performances passées par rapport aux objectifs ;

® de [lidentification des enseignements tirés des expériences
passées pour améliorer les performances futures.

Afin de mieux connaitre les perspectives de ses collaborateurs,
pour ceux qui pourraient étre particulierement vulnérables aux
impacts et/ou marginalisés, le Groupe examine leurs retours et
élabore des plans d’action le cas échéant. Bureau Veritas organise
également, le cas échéant, des séances supplémentaires de
partage avec les employés concernés afin d’identifier des idées a
partir des commentaires initiaux déja donnés.
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Lefficacité de I'engagement avec le personnel du Groupe est
évaluée a laide d'indicateurs tels que I'amélioration de
'engagement enregistré des employés a la suite d’actions prises
sur la base des commentaires regus lors de [I'enquéte
d’engagement.

Le Groupe joue un role essentiel et actif dans la communication
et la négociation avec les collaborateurs et leurs instances
représentatives pour améliorer constamment le cadre de travalil,
notamment en élaborant des accords collectifs signés dans un
grand nombre de pays (voir ci-apres). Les responsables des
ressources humaines des pays et/ou régions ou le Groupe est
présent assurent cette communication et cette négociation. Les
résultats et commentaires des employés issus des enquétes
(menées au minimum une fois par an) permettent au Groupe de
mesurer I'efficacité de son dialogue avec son personnel.

Bureau Veritas respecte la liberté d’association et le droit de
négociation collective, ainsi que le droit quont tous ses
collaborateurs a constituer ou adhérer a wun syndicat
conformément a la réglementation locale.

Le Groupe s’attache a respecter et a promouvoir la déclaration
de I'Organisation internationale du travail (OIT) relative aux
principes et droits fondamentaux au travail ainsi que ses
conventions fondamentales. Ces derniéres couvrent plusieurs
enjeux, notamment la liberté syndicale et la protection du droit
syndical (convention n° 87) et le droit d’'organisation et de
négociation collective (convention n° 98).

Le Groupe applique une politique de non-discrimination envers
ses collaborateurs adhérents ou militants d’organisations
syndicales en matiére d’emploi, de promotion, de mutation et de
licenciement. Ceci s’applique aussi a leurs représentants, via le
respect de la convention de I'OIT concernant les représentants
des travailleurs.

Bureau Veritas a également mis en place les procédures
suivantes qui refletent sa communication active avec son
personnel et leurs représentants :

® Bureau Veritas vise a tenir ses collaborateurs et/ou leurs
représentants informés de toute réorganisation dans les plus
brefs délais ;

® dans certains pays, le Groupe conclut des accords avec les
représentants du personnel, visant le développement continu
des compétences. En France notamment, un dispositif de
gestion prévisionnelle de 'emploi et des compétences (GPEC)
a été mis en place pour aligner les emplois, les effectifs et les
compétences aux évolutions stratégiques du Groupe et aux
transformations de I'environnement économique, social et
juridique ;

® les structures représentatives du personnel existent dans la
plupart des pays ou le Groupe compte un nombre important de
collaborateurs dont : 'Afrique du Sud, I'Allemagne, I'Argentine,
I'Australie, la Belgique, le Brésil, le Canada, le Chili, la Grande
Chine, la Corée du Sud, la Céte d’lvoire, le Danemark,
'Espagne, les Etats-Unis, la Finlande, la France, I'Inde,
I'Indonésie, I'ltalie, le Japon, le Kazakhstan, la Malaisie, le
Maroc, le Nigeria, les Pays-Bas, le Pérou, les Philippines, la
Roumanie, le Royaume-Uni, le Sénégal, Singapour, la Suéde,
la Thailande et I'Ukraine ;

® des accords collectifs couvrant les principaux sujets liés aux
Ressources humaines (organisation du temps de travail,
politique de rémunération, conditions de travail, etc.) ont été
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conclus avec les instances représentatives du personnel dans
un grand nombre des principaux pays ou Bureau Veritas
opeére, tels que Afrique du Sud, Argentine, Australie,
Belgique, Brésil, Canada, Chili, Espagne, France, Inde, Italie,
Nigeria, Pays-Bas, Pérou, Roumanie, Singapour, Suéde,
Ukraine et Vietnam ;

® le Groupe a mis en place un Comité d’entreprise européen
(CEE) pour représenter ses employés. Bureau Veritas et le
CEE ont défini les régles de fonctionnement internes. Le
Comité d’entreprise européen du Groupe comporte 28
représentants de pays européens. Le Comité d’entreprise
européen est informé de la situation économique et financiere,
de l'évolution probable des activités et des cessions de
I'entreprise. Il est aussi consulté sur la situation et I'évolution
de 'emploi, les investissements, les changements substantiels
d’organisation, les éventuelles fusions ou cessations d’activité
ou encore les licenciements collectifs.

Il — Processus visant a remédier aux impacts
négatifs et canaux permettant au personnel
de faire part de ses préoccupations (S1-3)

Le Groupe a instauré des procédures formelles (de réclamation
et de signalement notamment) permettant a ses collaborateurs
de lui faire part de leurs préoccupations et de leurs besoins, mais
aussi d’obtenir des réponses de sa part pour remédier a
d’éventuels impacts négatifs ou irrégularités. Parmi ces canaux
figurent :

® une ligne d’alerte et un site internet de lancement d’alerte
gérés en externe, avec des revues continues des
communications et de son utilisation ;

® des points de contact « responsable de I'éthique » en interne ;

® des responsables des ressources humaines attribués a
chaque collaborateur ;

® 'accés aux membres de la haute direction (tant les
responsables opérationnels que les responsables des
ressources humaines) grace a une politique de la « porte
ouverte » ;

® des canaux locaux de chaque pays/division tenant compte des
habitudes locales, cultures, etc. ;

® des instances représentatives telles que le Comité social et
économique en France, le Comité d'entreprise européen
(CEE) et les comités en charge de la santé et de la sécurité.

Les problémes individuels des collaborateurs sont suivis et gérés
par les responsables des ressources humaines et les
responsables de [I'éthique en interne, afin de trouver des
solutions satisfaisantes. Ces responsables évaluent également
I'efficacité des différents canaux mis en place pour que les
collaborateurs puissent faire part de leurs préoccupations. Cette
évaluation se fait en analysant les commentaires des
collaborateurs, notamment lors de I'enquéte annuelle sur
'engagement des collaborateurs, concernant leur connaissance
de ces canaux et leur confiance en eux. Les responsables
prennent aussi en compte les commentaires directs que les
collaborateurs leur font en dehors de ces enquétes.

Les codes de Bureau Veritas, comme le Code d'éthique et la
politique anti-harcélement, protégent explicitement les employés
contre toutes représailles lorsqu’ils utilisent ces différents canaux
pour faire part de leurs préoccupations ou de leurs besoins.



IV — Prendre des mesures concernant les impacts
matériels sur les effectifs, les approches de gestion
des risques significatifs et la recherche
d’opportunités majeures liées a la main-d’ceuvre,
et I'efficacité de ces mesures (S1-4)

Le Groupe identifie les actions a mener face a un impact négatif
particulier, réel ou potentiel, sur ses effectifs par ses managers et
ses équipes de ressources humaines, en évaluant :

® |es options disponibles en termes d’actions ;

® |a fagon dont ces actions atténuent les risques significatifs pour
les effectifs du Groupe ;

® |la facon dont ces actions soutiennent la recherche
d’opportunités matérielles en relation avec I'employé. Par
exemple, le Groupe a investi dans un fournisseur mondial de
contenu de formation, y compris de certification, pour aider a
s’assurer que les compétences de ses employés répondent
aux besoins futurs du marché. Il s’agit notamment d’atténuer
les impacts négatifs sur les travailleurs de la transition vers
une économie plus verte et neutre pour le climat, qui
pourraient étre des expériences ou la demande des industries
a forte intensité de carbone pour les services du Groupe
diminue au fil du temps.

L'efficacité des actions et des initiatives visant a produire des
résultats pour les effectifs du Groupe est évaluée principalement
par le biais de I'enquéte sur 'engagement des collaborateurs du
Groupe, par des formations suivies par les collaborateurs du
Groupe et par les évolutions de carriere.

La maximisation de la sécurité de I'emploi par le Groupe est un
élément central de son engagement en tant qu’employeur
responsable. Le Groupe a mis en place un certain nombre des
processus et des ressources dédiées pour offrir et maximiser la
sécurité de 'emploi aux collaborateurs, notamment :

® |imiter l'offre de CDD aux fonctions dédiées aux taches
suivantes :

* intervention sur un projet particulier et peu susceptible d’étre
reconduit,

* intervention sur un projet s’étendant sur quelques mois
seulement,

* couverture des pics d’activité et/ou fourniture d’'une expertise
pointue difficile a trouver sur le marché du travail classique ;

® atténuer 'impact des CDD en :

e définissant les rémunérations et avantages sociaux en
comparant les rémunération et avantages octroyés aux
employés en CDD par rapport a leurs homologues en CDI,

» priorisant le recrutement en contrat & durée indéterminée,
conformément a son approche de gestion des carriéres. En
effet, aucune période minimale d’ancienneté n’est exigée
quand les collaborateurs veulent postuler pour des réles en
interne quand ils ont un contrat a durée déterminée, tandis
que les salariés en contrat a durée indéterminée doivent
justifier d’une ancienneté d’au moins six mois ;
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® envisager de licencier des employés qu'aprés un examen
approfondi des alternatives s’inscrivant dans un dispositif a
trois niveaux :

* maximisation des possibilités de redéploiement :

* mise en place, au plus t6t, d’'une concertation avec les
employés et/ou leurs représentants en cas de
changement opérationnel,

» évaluation continue des compétences et perspectives de
développement des employés dans le cadre dune
approche favorisant la formation continue,

* recherche de postes en interne, identification et mise en
lien avec les profils correspondants,

e suivi individuel, et notamment aide a la démarche de
candidature ;

e promotion des pratiques de travail flexibles :

* en incitant a la prise de congés payés ou sans solde, ou
en ayant recours a des dispositifs de chdmage partiel
dans certains pays,

» en réduisant le nombre d’heures travaillées, y compris les
heures supplémentaires ;

* proposer des plans de départs volontaires :
= étudier les options de retraite anticipée,

* services de reclassement professionnel, dont
accompagnement de carriere, évaluations et cursus de
développement des compétences, aide a la recherche
d’emploi, services de conseil et daccompagnement
psychologique.

Il convient de noter qu’en raison des différences de conditions
d’emploi applicables dans les pays ou Bureau Veritas exerce ses
activités, les ressources disponibles pour prendre des mesures
concernant les impacts matériels sur ses effectifs varient en
fonction du pays ou les collaborateurs concernés sont basés.

Le Groupe identifie les actions a mener face a un impact négatif
particulier, réel ou potentiel, sur ses effectifs par ses managers et
ses équipes de ressources humaines, en évaluant :

® |es options disponibles en termes d’actions ;

® |a fagon dont ces actions atténuent les risques significatifs pour
les effectifs du Groupe ;

® la fagon dont ces actions soutiennent Ila recherche
d’opportunités matérielles en relation avec I'employé. Par
exemple, le Groupe a investi dans un fournisseur mondial de
contenu de formation, y compris de certification, pour aider a
s’assurer que les compétences de ses employés répondent
aux besoins futurs du marché. Il s’agit notamment d’atténuer
les impacts négatifs sur les travailleurs de la transition vers
une économie plus verte et neutre pour le climat, qui
pourraient étre des expériences ou la demande des industries
a forte intensité de carbone pour les services du Groupe
diminue au fil du temps.

L'efficacité des actions et des initiatives visant a produire des
résultats pour les effectifs du Groupe est évaluée principalement
par le biais de I'enquéte sur 'engagement des collaborateurs du
Groupe, par des formations suivies par les collaborateurs du
Groupe et par les évolutions de carriére.
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2.3.1.3 Indicateurs et objectifs (S1-5)

A. Caractéristiques des employés de I’entreprise (S1-6)

Les données relatives aux ressources humaines sont saisies par
les bureaux locaux du Bureau Veritas dans un systéme
d’'information commun sur les ressources humaines. L'analyse
des données est effectuée par la Direction des Ressources
humaines du Groupe a I'aide de ressources dédiées.

EFFECTIFS AU 31 DECEMBRE 2025

Lorsque des objectifs ont été fixés, ils le sont pour couvrir la
période allant de I'année du présent Document d’enregistrement
universel de référence a 2028, sauf indication contraire.
Lefficacité des politiques et des mesures visant a atteindre les
objectifs fait 'objet d’'un suivi au moins trimestriel en fonction de
limpact, des risques et des opportunités significatifs liés a la
durabilité. Pour ce faire, Bureau Veritas rend compte
régulierement de I'état des indicateurs qui mesurent les progrés
accomplis dans l'atteinte des cibles.

Genre Nombre d’employés — hors Russie Nombre d’employés — Total
Hommes 56 621 57 087
Femmes 24 536 24942
Non binaires 7 7
Non communiqué 13 13
EFFECTIFS TOTAUX 81177 82 049

EFFECTIFS AU 31 DECEMBRE 2024

Genre Nombre d’employés — Total
Hommes 58 245
Femmes 25981
Non binaires 9
Non communiqué 10
EFFECTIFS TOTAUX 84 245

DISTRIBUTION PAR TYPE DE CONTRAT

Bureau Veritas distingue deux catégories de contrats de

travail (1), conformément a la norme ESRS S1-6 :

Définitions

® Contrats permanents (CDI — contrats a durée indéterminée) :
contrats de travail sans limite de durée, offrant une stabilité

d’emploi a long terme. Ces contrats constituent la majorité des
effectifs de Bureau Veritas.

EFFECTIFS MONDIAUX AU 31 DECEMBRE 2025

® Contrats temporaires (CDD — contrats a durée déterminée) :
contrats de travail conclus pour une période définie, incluant
les contrats a heures non garanties. Ces contrats sont utilisés
pour répondre a des besoins spécifiques et temporaires.

Femmes Hommes Non binaires communi:?lg Total
Nombre d’employés 24 536 56 621 7 13 81117
Nombre d’employés en CDI 20 377 42 505 6 1" 62 899
Nombre d’employés en CDD 4159 14 116 1 18 278
Nombre d’employés avec un contrat « zéro heure » 410 1316 1 1727
Nombre d’employés a temps plein 22979 54 984 6 13 77 982
Nombre d’employés a temps partiel 1557 1637 1 3195

(1) Les termes « CDI/CDD » et « permanents/temporaires » sont synonymes dans la présentation des effectifs de Bureau Veritas et alignés

avec la norme ESRS S1-6.
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EFFECTIFS MONDIAUX AU 31 DECEMBRE 2024

Femmes Hommes Non binaires communi:?Jz Total
Nombre d’employés 25981 58 245 9 10 84 245
Nombre d’employés en CDI 21265 43 025 6 9 64 305
Nombre d’employés en CDD 4716 15 220 3 1 19 940
Nombre d’employés avec un contrat « zéro heure » 542 1412 3 0 1957
Nombre d’employés a temps plein 24171 56 097 6 9 80 283
Nombre d’employés a temps partiel 1810 2148 3 1 3962
EFFECTIFS REGIONAUX AU 31 DECEMBRE 2025 - EUROPE

Non

Femmes Hommes Non binaires communiqué Total
Nombre d’employés 6 677 12197 4 6 18 884
Nombre d’employés en CDI 6 282 11762 4 5 18 053
Nombre d’employés en CDD 395 435 - 1 831
Nombre d’employés avec un contrat « zéro heure » 18 102 - - 120
Nombre d’employés a temps plein 5712 11 691 4 6 17 413
Nombre d’employés a temps partiel 965 506 - - 1471
EFFECTIFS REGIONAUX AU 31 DECEMBRE 2025 - AFRIQUE, MOYEN-ORIENT

Femmes Hommes Non binaires Non communiqué Total
Nombre d’employés 1750 6 900 - 1 8 651
Nombre d’employés en CDI 1601 6 402 - 1 8 004
Nombre d’employés en CDD 149 498 - - 647
Nombre d’employés avec un contrat « zéro heure » 26 61 - - 87
Nombre d’employés a temps plein 1744 6 895 - 1 8 641
Nombre d’employés a temps partiel 6 4 - - 10
EFFECTIFS REGIONAUX AU 31 DECEMBRE 2025 - AMERIQUES

Femmes Hommes Non binaires Non communiqué Total
Nombre d’employés 6912 15013 2 3 21930
Nombre d’employés en CDI 3889 5616 2 3 9510
Nombre d’employés en CDD 3023 9397 - - 12420
Nombre d’employés avec un contrat « zéro heure » 95 422 - - 517
Nombre d’employés a temps plein 6 606 14 397 2 3 21008
Nombre d’employés a temps partiel 306 616 - - 922
EFFECTIFS REGIONAUX AU 31 DECEMBRE 2025 - ASIE-PACIFIQUE

Femmes Hommes Non binaires Non communiqué Total
Nombre d’employés 9197 2251 1 3 31712
Nombre d’employés en CDI 8 605 18725 - 2 27 332
Nombre d’'employés en CDD 592 3786 1 1 4380
Nombre d’employés avec un contrat « zéro heure » 271 731 1 - 1003
Nombre d’employés a temps plein 8917 22 000 - 3 30920
Nombre d’employés a temps partiel 280 511 1 - 792
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INDICATEURS CONFORMES A LA METHODOLOGIE DE LA CSRD

Nombre de recrutements a durée indéterminée

Nombre de recrutements a durée déterminée
Nombre d’employés ayant quitté le Groupe
Taux de départ du personnel ()

Nombre de départs volontaires

Taux de départ volontaire ()

Nombre de licenciements

Nombre de départs autres

Exercice 2025 Exercice 2024
15 426 16 900

31240 28 635

27,8 % 25,3 %

11 353 11928

10,1 % 10,6 %

4701 3435

2 567 1723

Méthodologies utilisées de calcul :
(1) Taux de départ du personnel :
Numeérateur (Total des départs) :
e Départs volontaires (CDI + CDD) sur I'exercice

e Départs involontaires - Licenciements (CDI + CDD) sur 'exercice

e Fins de contrats temporaires (CDD) sur I'exercice

e Autres départs (CDI + CDD) sur I'exercice
Dénominateur (Effectif de référence) :

o FEffectif au 1°" janvier de I'exercice (CDI + CDD)

e Recrutements sur I'exercice (CDI + CDD)

e Employés acquis sur I'exercice (CDI + CDD)
(2) Taux de départ volontaire :
Numérateur (Départs volontaires) :

e Départs volontaires (CDI + CDD) sur I'exercice
Dénominateur (Effectif de référence) :

o FEffectif au 1° janvier de I'exercice (CDI + CDD)

e Recrutements de l'exercice (CDI + CDD)

e Employés acquis sur I'exercice (CDI + CDD)

Contexte du travail temporaire chez Bureau Veritas

Bureau Veritas recourt aux contrats temporaires (CDD) pour
répondre a des besoins spécifiques et temporaires,
principalement justifiés par :

® une couverture de missions de chantier : certaines activités
d’inspection et de certification requierent des ressources
temporaires pour des projets de durée limitée ;

® des spécificités locales certains marchés régionaux
nécessitent une flexibilité accrue pour adapter les effectifs aux
variations d’activité ;

® une expertise technique spécifique recours a des
compétences ponctuelles pour des missions techniques
définies.

INDICATEURS DE SUIVI DE BUREAU VERITAS

Gestion des fins de contrats temporaires

Les fins de contrats temporaires (CDD) sont incluses dans le
taux de départ du personnel, car elles constituent des
séparations d’emploi. Ces fins de contrats représentent une part
significative du taux global de départ et refletent la nature
temporaire de ces engagements.

Engagement de Bureau Veritas

Bureau Veritas s’'engage a maintenir une approche équilibrée du
recours au travail temporaire, en veillant a :

® limiter le recours aux CDD aux besoins réels et temporaires ;

® assurer des conditions de travail équivalentes pour les salariés
temporaires et permanents ;

® améliorer le suivi et la transparence des données relatives aux
contrats temporaires.

Nombre d’employés ayant quitté le Groupe — Hors CDD
Taux de départ du personnel — Hors CDD
Nombre de départs volontaires — Hors CDD

Taux de départ volontaire — Hors CDD

Exercice 2024
14 515 13018

15,5 % 14,7 %

7 247 7 860

9,4 % 10,3 %
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REPARTITION DES EFFECTIFS PAR GENRE DANS LES PRINCIPAUX PAYS REPRESENTANT PLUS DE 10 %
DES EFFECTIFS DE BUREAU VERITAS AU 31 DECEMBRE 2025

Pays Hommes Femmes Non binaires Total
Chine 7 885 3890 0 111775
France 6018 2 951 0 8 969

B. Caractéristiques des travailleurs non salariés (S1-7)

Le Groupe n’est actuellement pas en mesure de communiquer le nombre de collaborateurs non salariés (1) au 31 décembre 2025. Les
dossiers de ces employés sont décentralisés sans qu’aucun processus existant ne permette de communiquer ces informations a I'échelle
mondiale. Bureau Veritas travaille a mettre en place des solutions visant a communiquer les informations concernant ces travailleurs a
I'avenir.

C. Couverture des négociations collectives et du dialogue social (S1-8)

Périmetre Type de couverture Au 31 décembre 2025 Au 31 décembre 2024

Monde 33 % 34 %
EEE ('Espace économique 87 % 88 %
européen)
Europe — hors EEE Pourcentage d’employés couverts par des accords 7 % 8%
de négociation collective et de dialogue social
Afrique, Moyen-Orient 12 % 12 %
Amériques 31 % 35 %
Asie-Pacifique 13 % 14 %
Monde Pourycentage d’employés cou’verts par dg§ 30 % 319
représentants du personnel élus de maniére formelle
Relevant de négociations collectives Dialogue social
Employés — pays hors EEE Représentation sur le lieu
Employés — pays de 'EEE sur la base d’une estimation de travail — pays de 'EEE
représentant plus de 10 % pour les pays comptant représentant plus de 10 %
Taux de couverture de I'effectif total plus de 10 % de I’effectif total de I'effectif total
0-19 % Chine
20-39 %
40-59 %
60-79 %
80-100 % France France

D. Indicateur de diversité (S1-9)

Indicateurs Résultats 2025 2024 Objectifs 2028

Equilibre hommes/femmes (taux de femmes) a des hauts postes de direction

0, 0, 0,
(Comité exécutif a Bande Il) e 21 % 36 %
EqU|I|p|:e hqmme§/femmes (taux de femmes) a des postes de direction 319 299, 36 %
(Comité exécutif a Bande 1V)
Equilibre hommes/femmes mondial (taux de femmes) 30 % 31 % 35 %

(1)  Personnes sous contrat avec Bureau Veritas pour la fourniture de main-d’ceuvre (« travailleurs indépendants ») ou personnes fournies par
des entreprises (agences d’intérim) et qui exercent principalement des « Activités liées a I'emploi » (code NACE N78).
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Tranche d’age

Nombre d’employés par tranche % d’employés par tranche d’age
d’age au 31 décembre 2025 au 31 décembre 2025

Moins de 30 ans
de 30 a 50 ans
Plus de 50 ans

16 967 25 %
49 869 60 %
14 341 15 %

Employés a des postes de top management

% de femmes a des postes de top management

(un et deux niveaux en deca des organes d’administration
et de surveillance : « Bande | et Bande Il »)

Nombre d’employés qui occupent ces postes

au 31 décembre 2025 au 31 décembre 2024

26,7 % 26,7 %

136 135

E. Salaires décents (S1-10)

En tant qu’élément fondamental de sa stratégie de rémunération,
le Groupe reconnait l'importance de rester aligné sur les
exigences |égales et a donné la priorité au respect des normes
nationales en matiere de salaire minimum.

En 2025, Bureau Veritas a engagé une démarche approfondie
d’'analyse des niveaux de rémunération fixe versée a ses
collaborateurs, couvrant environ les deux tiers de ses effectifs
dans les 20 principaux pays dans lesquels Bureau Veritas opére.
Il en ressort que 100 % des employés de ce périmétre pergoivent
un salaire conforme au salaire minimum national fixé par la
|égislation ou la négociation collective.

Dans une optique d’amélioration continue, I'analyse des salaires
continuera a faire l'objet d’'un examen approfondi en 2026,
notamment en vue de couvrir I'intégralité des effectifs de Bureau
Veritas et de consolider les pratiques de reporting en la matiére.
L'engagement de Bureau Veritas en faveur d'une rémunération
équitable reste indéfectible et le Groupe s’efforce continuellement
d’améliorer le bien-étre et la sécurité financiére de son personnel
au niveau mondial.

F. Protection sociale (S1-11)

Conformément a son engagement a respecter les exigences
légales dans chaque pays d’implantation et a sa politique de
Groupe existante en matiére d’assurance-vie, Bureau Veritas
veille a ce que ses employés bénéficient d’'une protection sociale
adéquate. L'élément principal de son cadre de protection sociale

G. Personnes handicapées (S1-12)

est la mise en place d'un contrat d’assurance-vie collectif,
garantissant une couverture minimale de douze mois de salaire
en cas de déces d’'un employé.

Il est important de noter que I'approche de Bureau Veritas en
matiére de protection sociale est décentralisée, en s’appuyant
sur le respect des exigences légales propres a chaque pays. Par
conséquent, la couverture peut varier en fonction des
réglementations et pratiques en vigueur dans les juridictions
respectives. Bien que sa politique de Groupe en matiere
d’assurance-vie constitue un élément fondamental, Bureau
Veritas reconnait que dans certains pays et pour certains types
de collaborateurs, il est possible que la couverture compléte de
tous les événements majeurs de la vie ne soit pas assurée.

Plus précisément, dans certains des 140 pays ou le Groupe
opeére, il peut y avoir des variations dans la couverture des
événements majeurs de la vie tels que les maladies, le chémage,
les accidents du travail et les handicaps acquis, le congé parental
et la retraite selon les catégories d’employés.

Dans le cadre de son engagement permanent en faveur du bien-
étre de ses collaborateurs, le Groupe revoit et renforce
activement ses actions en matiére de protection sociale lorsque
cela est nécessaire, en s’efforgant de s’aligner sur les normes
internationales tout en respectant les réglementations locales. Il
concentre ses efforts sur la fourniture d’'un soutien complet a son
effectif diversifié, en tenant compte des circonstances uniques de
chaque pays et type de collaborateur afin de garantir une
couverture sociale équitable et solide (maladie, chémage,
accident du travail et handicap acquis, congé parental, retraite).

Hommes Femmes Total

Pourcentage d’employés enregistrés en situation de handicap
au 31 décembre 2025

2,72 % 4,65 % 3,4 %

Veuillez noter que ces informations sont fournies uniquement
pour les employés travaillant en France et sont basées sur le fait
que ces employés ont informé Bureau Veritas quils sont
reconnus comme travailleurs handicapés par la Commission
francaise des droits et de [lautonomie des personnes
handicapées (CDAPH) au 31 décembre 2025.

Chaque pays a ses propres définitions et pratiques de
déclaration pour les personnes handicapées, basées sur les
coutumes, les lois et réglementations locales, qui peuvent étre
trés différentes les unes des autres. Par conséquent, les données
pour I'ensemble de la main-d’ceuvre mondiale ne sont pas
indiquées.
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Indicateurs Résultats 2025 2024 Objectifs 2028
Nombre d’heures de formation par employé 447 41,3 40
% d’employés participant & une évaluation de performance 77 % 68 % 95 %
Taux d’engagement des collaborateurs 77 73 76
Couverture au 31 décembre 2025 Hommes Femmes
Pourcentage d’employés ayant suivi des entretiens réguliers de performance o o
. N 73 % 84 %
et de développement de carriére
Nombre moyen d’heures de formation par employé 45,6 42,8
l. Indicateurs de santé et sécurité (S1-14)
TAUX DE COUVERTURE ISO 45001 LTR : NOMBRE D’ACCIDENTS AVEC ARRET DE TRAVAIL

X 1 000 000/NOMBRE D’HEURES TRAVAILLEES

92 % 93 % 91 % 93 % 88 % 0,94
0,78

2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022

Le pourcentage de [leffectif couvert par un systéme de
management de la sécurit¢ du Groupe correspond au
pourcentage de I'effectif couvert par la certification ISO 45001.

TAR : NOMBRE D’ACCIDENTS AVEC ET SANS ARRET
DE TRAVAIL X 1 000 000/NOMBRE D’HEURES TRAVAILLEES

1,18 1,17 1,13 0,021
0,016

2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022

0,63

2023

0,012

2023

0,83
0,71

2024 2025

ASR : NOMBRE DE JOURS D’ARRET X 1 000/NOMBRE
D’HEURES TRAVAILLEES

0,025

0,013

2024 2025
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Indicateurs de santé et sécurité 2024

Pourcentage d’employés couverts par un systeme de gestion de la santé et de la sécurité basé sur des exigences

légales et/ou des normes ou directives reconnues (part de I'effectif du Groupe rattachée a des entités certifiées 88 % 93 %
ISO 45001)

Nombre d’accidents mortels 0 2
Nombre d’accidents chez les sous-traitants 9 10
Nombre d’accidents chez les sous-traitants intervenus sur un site de Bureau Veritas 0 1
Accidents mortels chez les sous-traitants 0 0
Nombre d’accidents de travail 181 197
Nombre d’accidents de travail sans arrét 47 75
Nombre d’accidents de travail avec arrét 134 120
TAR — Taux total d’accidents (base de 1 000 000 heures travaillées) - Méthodologie CSRD 1,13 1,17
TAR — Taux total d’accidents (base de 200 000 heures travaillées) — Méthodologie interne de Bureau Veritas 0,23 0,24
LTR — Taux de fréquence des accidents avec arrét (base de 1 000 000 heures travaillées) — Méthodologie CSRD 0,83 0,71
LTR — Taux de fréquence des accidents avec arrét (base de 200 000 heures travaillées) — Méthodologie interne 017 015
de Bureau Veritas ’ ’
ASR - Taux de gravité des accidents 0,025 0,013
Nombre de jours d’arrét 3960 2250
Nombre de jours perdus en raison d’accidents du travail et de décés dus a des accidents du travail, 3960 2950
a des problemes de santé liés au travail et a des déces dus a des problémes de santé liés aux employés

Nombre de jours perdus en raison d’accidents du travail et de décés dus a des accidents du travail, 35 86
a des problémes de santé liés au travail et a des décés dus a des problémes de santé, imputables aux non-salariés

Dans le cadre de sa stratégie 2028, Bureau Veritas a défini des Afin de répondre aux exigences de la directive CSRD, qui
indicateurs clés de performance en matiére de santé et sécurité requiert la présentation de ces mémes indicateurs sur une base
au travail, calculés sur une base de 200 000 heures travaillées. de 1 000 000 d’heures travaillées, Bureau Veritas présente ces
Ces indicateurs, le taux d’accident avec arrét (TAR) et le taux de deux méthodologies de maniére distincte dans un souci de

gravité (LTR), permettent de suivre I'évolution de la performance transparence et de clarté.
du Groupe en la matiere.

J. Indicateurs d’équilibre entre vie professionnelle et vie privée (S1-15)

% d’employés ayant pris % d’employés ayant droit
3 . % d’employés ayant droit ce type de congé en 2025 et ayant pris ce type de
Type de congé familial a ce type de congé —hommes congé en 2025 — femmes

Congé maternité/adoption : pour les femmes salariées au moment de 100 % 0% 36 %
'accouchement ou pour les femmes et les hommes en cas d’adoption ° ° e

Congé paternité/congé second parent : pour les péres ou les seconds 100 % 429 0%
parents, a 'occasion de la naissance ou de I'adoption d’un enfant ° e e °

Congé parental : congé parental pris par les parents pour la naissance ou o o o
'adoption d’'un enfant en vue de s’en occuper 100 % 0.6% 23%

Congé pour proche malade : congé pour s’occuper d’'une personne vivant
sous le méme toit que I'employé ou d’'un membre de sa famille proche qui a 100 % 0% 0,3 %
besoin de soins importants ou d’'une aide pour une raison médicale grave

Nombre d’employés ayant pris Nombre d’employés ayant
. ce type de congé en 2025 — droit et ayant pris ce type de
Type de congé familial hommes congé en 2025 - femmes
Congé maternité/adoption : pour les femmes salariées au moment de I'accouchement ou 0% 881
pour les femmes et les hommes en cas d’adoption °
Congé paternité/congé second parent : pour les péres ou les seconds parents, a 'occasion 1191 R
de la naissance ou de I'adoption d’un enfant
Congé parental : congé parental pris par les parents pour la naissance ou I'adoption d'un 349 565

enfant en vue de s’en occuper

Congé pour proche malade : congé pour s’occuper d’une personne vivant sous le méme toit
que 'employé ou d’'un membre de sa famille proche qui a besoin de soins importants ou - 81
d’une aide pour une raison médicale grave
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K. Indicateurs de rémunération (écarts de rémunération) (S1-16)

Ratio global conformément a ’ESRS S1-16

L'écart de rémunération entre les sexes a été calculé selon la
formule prescrite :

® (Rémunération horaire brute moyenne des employés hommes
- Rémunération horaire brute moyenne des employées
femmes) / Rémunération horaire brute moyenne des employés
hommes.

Sur cette base, I'écart global s’éleve a 7,2 %, soit un ratio de
rémunération femmes/hommes de 0,93.

Cet écart a été calculé en prenant en compte I'ensemble des
salariés, tout en appliguant des exclusions strictement
nécessaires pour garantir la cohérence et I'exactitude des
données :

® Collaborateurs avec des anomalies de données (salaires nuls,
statuts non définis, absence d’identification de genre) ;

® Collaborateurs percevant une rémunération annuelle
incohérente avec leur niveau de responsabilité : anomalie de
reporting, ou de saisie dans les systemes d’information, et/ou
d’'unité de conversion.

Le périmétre des employés considérés dans le tableau des
résultats présenté couvre plus de 98 % des effectifs totaux du
Groupe.

Méthode interne pour un suivi approfondi

En complément du ratio global, une approche plus détaillée est
appliquée pour affiner 'analyse et faciliter la prise de décision en
matiere d’équité salariale. Cette méthode repose sur :

® le calcul pondéré : I'écart de rémunération est ajusté en
fonction de la distribution des effectifs, afin de mieux refléter la
structure salariale réelle ;

® I'exclusion statistique des petits groupes les groupes
comprenant moins de trois hommes ou trois femmes sont
exclus du calcul pondéré pour garantir la fiabilité statistique et
préserver la confidentialité des données ;

® |'analyse par catégories de collaborateurs ;

® |a différenciation entre cadres et non-cadres en CDI.

Etude d’'un écart ajusté tenant compte des pondérations et exclusions identifiées.

Ratio horaire brut moyen femmes/hommes

2028 Objectif

Périmetre

Cadres et non-cadres (CDI)

Nombre d’employés considérés

2025 m 2025 2024

0,94 0,93 59 397 60 572

Le périmétre des employés considérés dans le tableau des résultats présenté couvre 72 % des effectifs totaux du Groupe (soit 95 % des

employés en CDI du Groupe).

L. Ratio annuel de rémunération totale (S1-16)
Périmétre

Le ratio annuel de rémunération totale couvre I'ensemble des
employés de Bureau Veritas dans le monde, garantissant ainsi
une évaluation compléte et représentative de ses pratiques de
rémunération a I'échelle internationale. Cette approche permet

de refléter au mieux la diversité de ses activités et des structures
salariales au sein du Groupe.

Afin d’assurer la fiabilité et la cohérence des données, certaines
exclusions strictement nécessaires ont été appliquées :

® Collaborateurs avec des anomalies de données (salaires
nuls) ;

® Collaborateurs percevant une rémunération annuelle,
incohérente avec leur niveau de responsabilité. : anomalie de
reporting, ou de saisie dans les systemes d’information, et/ou
d’unité de conversion.

Ces exclusions représentent 2 % de I'effectif total. Aucune autre
exclusion n'a été appliquée afin de garantir que le ratio est
calculé sur la base de l'ensemble des catégories de
rémunération requises par 'lESRS S1-16.

Méthodologie

La méthodologie appliquée est conforme aux principes définis
par 'ESRS S1-16, incluant toutes les composantes de
rémunération mentionnées dans I'’AR 101 (b).

Le ratio est calculé en comparant la rémunération totale de la
Directrice Générale (numérateur) a la rémunération médiane de
'ensemble des employés (dénominateur), en intégrant toutes les
catégories de rémunération, a savoir :

® Rémunération fixe ;

® Rémunération variable a court terme (primes annuelles et
bonus) ;

® Rémunération variable a long terme (actions de performance,
stock-options) ;

® Avantages en nature et autres éléments de rémunération.

Comme pour le ratio global de rémunération, ce ratio a été
calculé sur I'ensemble des salariés du Groupe, a I'exception de
quelques catégories exclues pour garantir la fiabilité des
données. Le périmétre couvre plus de 98 % des effectifs totaux.

Résultats

Le ratio annuel de rémunération totale est égal a 282 en 2025
(contre 293 en 2024).

Les résultats du ratio annuel de rémunération totale sont
présentés dans le contexte d’'une organisation multinationale
présente dans 140 pays. Il est important de noter que la
comparaison est faite entre la rémunération de la Directrice
Générale d’'une multinationale cotée basée en France avec des
employés dans le monde entier. Ces informations contextuelles
sont essentielles pour interpréter les ratios de rémunération dans
divers contextes mondiaux, en reconnaissant les subtilités
associées aux normes de rémunération internationales, aux
fluctuations de change et aux variations régionales des pratiques
de rémunération.
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M. Plaintes et incidents graves en matiére de droits humains (S1-17)

Nombre total d’incidents de discrimination, y oomPris de harcelement, signalés au cours de la période considérée, compilé sur la base 54
des informations de la ligne d’alerte du Groupe (!

Nombre de plaintes déposées par le biais de canaux permettant aux employés de faire part de leurs préoccupations, y compris 202
les mécanismes de plaintes, compilé sur la base des informations de la ligne d’alerte du Groupe

Nombre de plaintes déposées aupres des points de contact nationaux pour les entreprises multinationales de 'OCDE 0
Montant des amendes, pénalités et indemnisations pour dommages suite a des incidents de discrimination, y compris le harcelement non publié ()
et les réclamations déposées — euros P
Nombre de problémes et d’incidents graves en matiere de droits de 'Homme liés au personnel de Bureau Veritas 0

Nombre (y compris zéro) d’incidents graves liés aux droits humains affectant des employés au cours de la période considérée, y compris

une indication du nombre de cas de violation des Principes directeurs des Nations Unies relatifs aux entreprises et aux droits de 'Homme, 0
de la déclaration de I'OIT relative aux principes et droits fondamentaux au travail ou des Principes directeurs de TOCDE a l'intention des

entreprises multinationales

Montant des amendes, pénalités et indemnisations pour de graves problémes de droits de 'Homme et incidents liés au personnel du
Groupe — euros 0

Les informations présentées ci-dessus proviennent du systéme d’alerte de Bureau Veritas (présenté en section 2.4.1.2) qui sont
compilées dans la plateforme de la ligne d’alerte du Groupe. Par ailleurs, le Groupe n’a pas connaissance de plaintes déposées aupres
des points de contact nationaux pour les entreprises multinationales de 'OCDE le concernant.

() La ligne d’alerte du Groupe est mise & disposition de I'ensemble de la chaine d’activité, incluant les collaborateurs du Groupe, ses
filiales, prestataires et sous-traitants, afin de faciliter le signalement confidentiel des incidents.

2.3.2 TRAVAILLEURS DE LA CHAINE DE VALEUR (S2)

La chaine de valeur de Bureau Veritas est principalement composée de prestataires de services et de fournisseurs d’équipements et de
consommables de laboratoires. Bureau Veritas ne fait ni concevoir, ni fabriquer de produits pour son usage ou pour leur distribution.

CHAINE DE VALEUR AMONT

* Hébergement bureaux * Matériels de laboratoires * Sous-traitants de services
* Déplacements professionnels * Consommables TIC

* Servicess humériques « Utilités
* Banques et assurances

* Accréditations et agréments

EFFECTIFS

ACTIVITES D’INSPECTION ACTIVITES DE TESTS

ET DE CERTIFICATION EN LABORATOIRES

CHAINE DE VALEUR AVAL

(1)  Cetindicateur fait actuellement I'objet d’un renforcement des processus de collecte des données au sein du groupe Bureau Veritas, afin d’en
assurer I'exhaustivité. Dans I'attente de la finalisation de ces travaux, Bureau Veritas n'est pas en mesure de le publier de maniere fiable.
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Précisée en section 2.1.4.1 — Gestion des impacts, risques et
opportunités du présent Document d’enregistrement universel,
I'analyse de double matérialité sur les travailleurs de la chaine de
valeur a montré que :

® Bureau Veritas influe trés peu sur les travailleurs de sa chaine
de valeur pour ce qui est des impacts positifs et négatifs
importants, réels ou potentiels ;
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® Bureau Veritas n'a que trés peu de relation directe, voire
indirecte avec les travailleurs de sa chaine de valeur ;

® |es impacts, risques et opportunités liés aux travailleurs de la
chaine de valeur sont peu matériels.

Bureau Veritas ne considére pas le théeme des travailleurs de la
chaine de valeur comme étant matériel.

2.3.3 COMMUNAUTES TOUCHEES (S3)

L'analyse approfondie des enjeux matériels a conduit Bureau
Veritas a exclure le theme « Communautés touchées » de ses
enjeux matériels. Les services de Bureau Veritas sont opérés
pour majeure partie chez les clients ou au sein des laboratoires
d’analyse du Groupe. La caractéristique des services (Testing,
Inspection, Certification) opérés par le Groupe n'est pas de
nature a affecter les personnes ou groupes vivant ou travaillant
dans des zones avoisinant ces opérations, qu’il s’agisse de

communautés locales, vivant a distance, ou de population
autochtone. Pour son incidence limitée sur le Groupe (et
réciproquement), cette thématique n'a pas été retenue comme
étant matérielle.

Bureau Veritas s’efforce activement de contribuer au
développement socio-économique local dans toutes les régions
ou il opére. Sa présence mondiale ne détourne pas le Groupe de
sa responsabilité envers les communautés locales.

2.3.4 CONSOMMATEURS ET UTILISATEURS FINAUX (S4)

Bureau Veritas est une entreprise de services Business to
Business to Society. Dans le cadre de son accompagnement des
entreprises clientes dans leurs démarches qualité et sécurité, elle
fournit aux consommateurs et utilisateurs finaux une garantie
quant a la conformité des produits qu’ils consomment ou
achetent, et contribue ainsi a leur sécurité, santé ainsi qu'a la
protection des enfants. Cette activité n’est développée qu’au sein
de la division Biens de Consommation.

Aucun des services de Bureau Veritas n'est de nature a influer
sur linclusion sociale et la non-discrimination des
consommateurs et/ou des utilisateurs finaux, ni sur les pratiques
de commercialisation responsables.

Sans lien direct avec les consommateurs et utilisateurs finaux,
limpact de l'entreprise sur les consommateurs et utilisateurs
finaux est jugé non matériel.
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2.4 INFORMATIONS EN MATIERE DE GOUVERNANCE

241

2411 Gouvernance (G1.GOV-1)

CONDUITE DES AFFAIRES (G1)

Le Conseil d’administration de Bureau Veritas SA, le Comité exécutif du Groupe ainsi que le Comité d’éthique du Groupe définissent et

suivent les regles liées a la conduite des affaires :

® |e Conseil d’administration du Groupe au travers de son
Comité d’audit et des risques, est directement impliqué dans la
gouvernance des actions menées par Bureau Veritas en
matiere de conformité et plus particulierement de lutte contre la
corruption et le trafic d’influence. A ce titre, le Comité d’audit et
des risques veille a ce que les politiques correspondantes
soient définies et mises en oceuvre. Il approuve et suit
I'exécution d’'un plan d’action annuel visant a une amélioration
continue du programme de conformité du Groupe. Il suit
également les données d’indicateurs qui lui sont reportés pour
mesurer la performance du programme dans différents
domaines (ligne d’alerte, formations, etc.). Le Compliance
Officer du Groupe lui présente chaque semestre son rapport
d’activité. Le Comité d’audit et des risques rend régulierement
compte de ses travaux au Conseil d’administration ;

&
N
o

DIRECTRICE GENERALE -

COMPLIANCE
OFFICER
DU GROUPE

R’EG|ONS

COMPLIANCE
OFFICER

Assure
une formation
sur mesure

Fonctions
---------------------------- de

i COLLABORATEURS

controle
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DIRECTEUR
FINANCIER
DU GROUPE

____________ -

VICE-PRESIDENTS EXECUTIFS

MANAGERS /
RESPONSABLES HIERARCHIQUES

® |le Comité exécutif du Groupe est informé régulierement des
actions menées dans le cadre du programme de compliance ;

® le Comité d’éthique du Groupe, composé de la Directrice
Générale, du Directeur financier, de la Directrice des
Ressources humaines, et du Compliance Officer du Groupe
supervise la mise en ceuvre du programme de conformité et
traite toutes les questions d’éthique qui lui sont soumises par
le Compliance Officer du Groupe. Ce dernier lui présente tous
les ans un rapport complet d’activité sur la mise en ceuvre et le
suivi du programme de conformité. Il se réunit toutes les fois
que les circonstances I'exigent.

Gére les questions
de conformité

Supervise la mise
en ceuvre du Code d’éthique

DIRECTRICE DES
RESSOURCES
HUMAINES DU

GROUPE

Est responsable
________ e du Programme de Conformité
de Bureau Veritas

Soutient et représente
le Compliance Officer
du Groupe

Sont responsables
et supervisent la mise en oeuvre

Mettent en ceuvre et gerent

------ - |e Code d'éthique
et le Manuel du Code d’éthique

——————— < Se forment et appliquent

Fonctions
OU de gestion
des risques



Les domaines dexpertise et expériences professionnelles
significatives des membres du Conseil d’administration du
Groupe sont précisés dans la matrice de compétences figurant
en section 3.2.5/ Régles relatives a la composition du Conseil
d’administration. lls sont détaillés dans les biographies des
membres du Conseil d'administration présentées en
section 3.2.2/ Biographies du Document d’enregistrement
universel.
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Enfin, chaque représentant légal dentité juridique (filiale ou
succursale) est responsable de 'application du Code d’éthique et
du programme de conformité par le personnel placé sous son
autorité. A cet effet, il lui incombe de transmettre un exemplaire
du Code d’éthique a I'ensemble des collaborateurs dont il a la
responsabilité, de veiller a leur formation, de les informer sur
leurs devoirs en termes simples, pratiques et concrets, et de leur
faire savoir que toute infraction au Code d’éthique constitue un
manquement sérieux a leurs obligations professionnelles pouvant
entrainer des sanctions disciplinaires.

241.2

Gestion des impacts, risques et opportunités matériels

Description des procédures d’évaluation des impacts, risques et opportunités importants (G1.IRO-1)

Le processus d’identification des impacts, risques et opportunités importants déployé par Bureau Veritas est précisé en section 2.1.4.1 —

Description des procédures d’identification des impacts, risques et opportunités importants, du présent Document d’enregistrement

universel.

A lissue de cette analyse appliquée aux questions liées a la conduite des affaires, plusieurs enjeux ont été évalués comme présentant
des impacts, risques et opportunités importants :

Théme Sous-thémes IMPACT(S) RISQUE(S) OPPORTUNITE(S)
Positifiréel
La forte culture éthique de
Bureau Veritas et ses politiques
claires de conduite des affaires
favorisent la confiance de ses
clients, employés, fournisseurs
et actionnaires, contribuant ainsi
Culture d'entreprise - & un environnement d’affaires
responsable. Préserver une
culture d’entreprise solide
d’intégrité est essentiel pour
maintenir la confiance et
la collaboration avec ses
partenaires et les
communautés.
Potentiel
Une protection inadéquate des
lanceurs d’alerte peut entrainer
des colts d’enquéte, des
Protection des lanceurs problémes juridiques, la
Jd'alerte - suspension de certifications,
des dommages a la réputation,
la perte de clients, des
perturbations opérationnelles
et des problemes de confiance
avec les parties prenantes.
Positif/réel

Engagement politique

En partageant son expertise
technique, Bureau Veritas
contribue a I'élaboration de
politiques éclairées, notamment
dans les domaines ESG et de
I'évaluation de la conformité,
pour soutenir les objectifs de
durabilité et de conformité des
communautés qu'’il dessert.
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Théme

Sous-thémes

IMPACT(S)

RISQUE(S)

OPPORTUNITE(S)

Gestion de la relation
avec les fournisseurs et -
pratiques de paiements

Négatif/potentiel

Une mauvaise gestion des
relations avec les fournisseurs,
comme des retards

de paiement, pourrait nuire aux
services et a la valeur que
Bureau Veritas apporte a ses
clients, ainsi qu’a l'activité

et a la durabilité de ses
partenaires fournisseurs.

Les perturbations de la chaine
d’approvisionnement et les
problémes de qualité causés
par des relations tendues avec
les fournisseurs peuvent
compromettre la continuité,

la fiabilité et la qualité des
solutions livrées par le Groupe,
tout en menacant la stabilité
financiére et les opérations

de son réseau de fournisseurs.

Prevention
] et détection
Corruption et incluant la
pots-de-vin formation.
Incidents.

Potentiel

Ne pas parvenir a prévenir

ou a traiter la corruption et les
pot-de-vin pourrait exposer
Bureau Veritas a des sanctions
juridiques et financieres, comme
des amendes ou des poursuites
pénales contre I'entreprise.
Cela peut aussi entrainer des
dommages a sa réputation,

la perte de clients, des
restrictions d’accés aux
marchés, des perturbations
opérationnelles et une perte

de confiance de ses parties
prenantes.

Culture d’entreprise et politiques de conduite des affaires, protection des lanceurs d’alerte,
investigation des incidents, formation (G1-1)

Culture d’entreprise

La culture du Groupe Bureau Veritas est définie par ses absolus, ses valeurs et ses attentes en matiére de leadership.

Par nature, la mission de Bureau Veritas requiert indépendance, impartialité et intégrité. Pour cette raison, I'éthique est I'un de ces trois
absolus. Cet engagement favorise la rétention et 'attractivité des talents et permet une amélioration de I'image de marque ainsi qu'une
meilleure gestion de la chaine de valeur. Par cette exigence, un manquement aux regles définies par le Groupe en matiere d’éthique
pourrait avoir un impact important sur les relations avec les clients et les employés.

Le Code d’éthique du Groupe

L'éthique se décline en quatre grands principes au sein du Code d’éthique du Groupe. Un de ces principes est dédié a la politique du
Groupe en matiére de lutte contre la corruption.

APPLIQUER LES

APPLIQUER PRINCIPES DE RESPECTER LES LOIS
RIGOUREUSEMENT T%ﬁ&i‘;ﬁiﬂ“g& ET RE%LEESM::'YT:T'ONS LUTTER CONTRE
LE CODE D’ETHIQUE ’ LA CORRUPTION

DE BUREAU VERITAS
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Préfacé par le Président du Conseil d’administration, la Directrice
Générale et le Compliance Officer du Groupe, le Code d’éthique
expose les principes et régles sur lesquels le Groupe fonde son
développement et sa croissance durable, et construit des
relations de confiance avec ses clients, collaborateurs et
partenaires commerciaux. Applicable a I'ensemble des
collaborateurs du Groupe, le Code d’éthique est conforme aux
exigences du TIC Council.

Un collaborateur qui ne respecterait pas les principes du Code
d’éthique de Bureau Veritas est passible de mesures
disciplinaires pouvant aller jusqu’a la rupture de son contrat de
travail.

Le Code d’éthique (1) est disponible sur le site internet de Bureau
Veritas. |l est régulierement actualisé. Sa derniere mise a jour
majeure date de 2020. Elle a consisté en un changement de style
rédactionnel et la fourniture de nombreux cas pratiques visant a
rendre le Code d’éthique plus accessible et facile a lire. En 2023,
le Code d’éthique a fait I'objet d’adaptations pour tenir compte
des changements organisationnels intervenus sur la période.
Celui-ci est disponible en 24 langues.

Le Groupe applique ainsi une politique de tolérance zéro a
'égard de la corruption et des comportements apparentés.
Compte tenu de sa large présence géographique et de son
activité dans les métiers du test, de linspection et de la
certification en seconde ou tierce partie, Bureau Veritas est
potentiellement exposé a des risques de corruption passive dans
les pays les plus touchés par ce phénomeéne. Plus globalement,
'ensemble des risques touchant a la corruption et au trafic
d’influence sont identifiés dans une cartographie spécifique ayant
été réactualisée en 2024.

Systéme d’alerte

Le Groupe a déployé un systéeme d’alerte qui prévoit plusieurs
canaux de signalement (voies hiérarchiques, Compliance
Officers et une ligne d’alerte). La ligne d’alerte comprend un
acces par e-mail, ou directement sur internet et permet des
échanges anonymes et sécurisés.

Les différents canaux de signalement sont explicités dans le
Code d’éthique. En outre, une notice d’information destinée a
porter a la connaissance des salariés I'existence du dispositif
d’alerte, les moyens d’y recourir, et les garanties associées au
traitement des signalements regus, notamment concernant la
prévention du risque de représailles et la préservation de
lidentité du lanceur d'alerte, a été disposée au sein de
'ensemble des implantations du Groupe.

Le systeme d’alerte est régulierement rappelé lors des formations
dispensées au cours de I'année. Cette communication continue
peut contribuer a l'augmentation des cas d’entrave au Code
d’éthique remontés au cours de l'exercice 2025, reflétant une
meilleure sensibilisation et une plus grande efficacité du
dispositif.

Les alertes transmises sont traitées de maniére indépendante par
les Compliance Officers des groupes opérationnels concernés sous
la supervision du Compliance Officer du Groupe.

Le Compliance Officer du Groupe présente annuellement au
Comité d’éthique du Groupe, au Comité exécutif du Groupe et au
Comité d’audit et des risques une synthése des alertes regues
par zone géographique et une typologie des signalements pour
lesquels il a été possible de documenter objectivement
limportance des faits constituant un non-respect du Code
d’éthique et/ou des lois et réglementations objets des infractions.
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Gestion des relations avec les fournisseurs
(G1-2)

Renforcement des achats responsables chez Bureau
Veritas : des fondations solides pour une chaine
d’approvisionnement durable

Depuis 2021, Bureau Veritas a consolidé sa démarche en
matiére d’achats responsables, s’inscrivant pleinement dans la
stratégie RSE (responsabilité sociétale des entreprises) et le plan
de vigilance du Groupe (énoncé en section 2.4.4 — Plan de
vigilance du présent Document d’enregistrement universel). La
publication de sa politique d’achats responsables témoigne de
son engagement continu a construire une chaine
d’approvisionnement performante, durable et alignée avec les
objectifs stratégiques de Bureau Veritas. Cette politique offre un
cadre aux acheteurs et a tous les demandeurs d’achats, les
guidant dans leurs approvisionnements au service de I'ambition
de Bureau Veritas.

Grace a plusieurs initiatives structurantes, cette politique vise a
renforcer la relation avec les fournisseurs en intégrant les enjeux
RSE et en encourageant linnovation durable. Elle inclut
notamment l'application du Code de conduite des partenaires
d’affaires et le suivi des notations RSE.

Cette politique vise a renforcer la relation avec les fournisseurs
en intégrant les enjeux RSE et en encourageant l'innovation
durable grace a plusieurs initiatives structurantes, telles que:

® Adoption du Code de conduite des partenaires commerciaux
(BPCC);

® Exigences d'achats responsables (agir avec éthique et
intégrité dans les affaires, mener un processus de sélection
des fournisseurs équitable, respecter les droits de 'Homme, la
santé et la sécurité, réduire 'impact environnemental) ;

® Amélioration continue avec un reporting responsable
(intégration des crittres RSE dans le processus d'achat,
partage des programmes internes d’amélioration continue par
les fournisseurs, promotion des fournisseurs engagés dans les
principes RSE) ;

® Gestion spécifique des 70 fournisseurs stratégiques (en plus
de la signature obligatoire du BPCC, assurance de la
conformité de leurs propres fournisseurs et sous-traitants,
réponse au questionnaire d’autoévaluation (SAQ), évaluation
par un tiers indépendant) ;

® Systeme de signalement des infractions avec une ligne d’alerte
pour signaler toute infraction ;

® Programme de gestion de la relation fournisseurs (SRM) pour
évaluer le niveau de performance, de conformité et
d’amélioration continue des fournisseurs notamment en
matiere d’achats responsables.

(1)  https://group.bureauveritas.com/sites/g/files/zypfnx196/files/media/document/BV-CODE-OF-ETHICS-FR.pdf
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Depuis 2021, les enjeux RSE ont été renforcés avec
lintroduction de [lindicateur SBTi dans [I'évaluation des
fournisseurs  stratégiques  permettant  d’aligner  leurs
performances avec les objectifs de décarbonation de Bureau
Veritas.

Depuis 2024, cette démarche s’est enrichie par le lancement de
nouvelles actions majeures :

® l’intégration des objectifs de la fonction achats dans le plan
stratégique « LEAP | 28 », au sein du pilier dédié a la
performance. Linitiative d'exécution stratégique de Ila
transformation des achats s’appuie sur les principes
fondamentaux « Perform », « Purchase » et « Source » et
concerne I'ensemble de I'organisation en exploitant 'empreinte
mondiale du groupe. Cette transformation d’une fonction achat
transactionnelle vers une approche stratégique repose sur
plusieurs domaines prioritaires tels que :

1.Les stratégies de gestion des catégories et des
fournisseurs,

2. L’engagement renforcé en faveur des achats responsables
avec des actions spécifiques lancées aupres des
fournisseurs de consommables de laboratoires et
concernant I'électrification de la flotte de véhicules,

3. Le développement des systémes et des compétences avec
un programme de développement des talents,

4.La mesure de la performance des fournisseurs avec une
plateforme de données et un cockpit d’indicateurs.

® La premiére Journée de linnovation fournisseurs avec les
partenaires stratégiques a permis de renforcer les trajectoires
de performance et de RSE tout en clarifiant les objectifs
communs ;

® La révision de la politique d’achats, qui est appliquée depuis
janvier 2025. Elle inscrit les criteres RSE avec une pondération
équivalente aux autres criteres lors de la sélection des
fournisseurs ;

® La création de I'Académie Achat, destinée a former les
acheteurs du Groupe et les collaborateurs impliqués dans les
processus de commandes ;

® |Le développement d’indicateurs achats, portant sur les délais
et les pratiques de paiement, avec une mise en ceuvre prévue
a I'échelle du Groupe a partir de 2026.

Ces initiatives traduisent la volonté de Bureau Veritas de
conjuguer performance opérationnelle et responsabilité sociétale,
en construisant des partenariats solides et durables avec ses
fournisseurs stratégiques, en parfaite cohérence avec les
objectifs de son plan stratégique.
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Ethique et conformité, prévention et détection
de la corruption, procédures et organisation,
gouvernance, proportion des fonctions a risque
formées (G1-3)

Le Compliance Officer du Groupe définit, met en ceuvre et
supervise le programme de conformité. Il s’appuie sur une équipe
située au siege et sur un réseau de Compliance Officers, relais
de la fonction dans chacun des groupes opérationnels (Operating
Groups). |l présente régulierement I'état d’avancement de ses
plans d’action au Comité exécutif et au Comité d’audit et des
risques.

Bureau Veritas assure la prévention et la détection des risques
de non-conformité au moyen d’'un programme s’appuyant sur
'engagement de [linstance dirigeante, la cartographie des
risques de corruption et la gestion de ces risques.

Le programme de conformité

Le programme de conformité du Groupe est un dispositif
impliqguant I'engagement de [linstance dirigeante. Il vise a
prévenir et détecter les risques de non-conformité ainsi qu'a
mener les actions correctrices. Il inclut :

® |e Code d’éthique du Groupe ;

® |e Code de conduite des partenaires d’affaires ;

® un manuel de procédures internes d’application ;

® un processus de cartographie des risques de corruption ;

® un programme de formation obligatoire déployé mondialement
a destination de I'ensemble des collaborateurs (sous forme
principalement d’e-learning complété par des actions locales
de formation et de sensibilisation) ;

® un dispositif d’alerte éthique (interne et externe) ;

® des procédures d’évaluation interne et/ou externe des
partenaires commerciaux ;

® des procédures de controle — y compris comptables — avec
lallocation de comptes dédiés pour les opérations
réglementées (cadeaux, dons, etc.) ;

® |a certification annuelle des cadres ainsi que des processus de
controle et d’évaluation réguliers mis en ceuvre via une
campagne annuelle d’autoévaluation ; et enfin

® des audits internes et externes, dont I'un est spécifique au
dispositif de lutte contre la corruption.



ORGANISATION

SANCTIONS

DISCIPLINAIRES

SYSTEME
D’ALERTE

PROGRAMMES
DE FORMATION

La prévention des risques de non-conformité est assurée au
travers de I'éducation réalisée via le Code d'éthique et du
programme de formation afférent.

La formation des salariés au Code éthique intitulée « Programme
de conformité de Bureau Veritas » dédie un chapitre entier a la
lutte contre la corruption. Ce chapitre dénommé « Lutte active
contre la corruption » est I'un des quatre modules devant
obligatoirement étre suivi par tous les collaborateurs du Groupe
Bureau Veritas, et ce dans le mois suivant leur arrivée. Le temps
nécessaire au suivi de ce module est dune heure. Cette
formation est renouvelée tous les deux ans. Cette formation,
obligatoire pour tous les salariés du Groupe, couvre ainsi les
populations les plus a risque, en particulier les salariés du
Groupe soumis au risque de corruption passive dans le cadre
d’un audit réalisé chez un client ou chez le fournisseur d’un client.
Cette formation inclut également des modules relatifs a I'intégrité
des services et conflits d'intérét, au respect des textes
applicables (pratiques commerciales, sanctions internationales,
protection des informations...) ainsi qu’a la responsabilité sociale
et environnementale de I'entreprise.

CODE
D’ETHIQUE
ET CODE DE
CONDUITE DES
PARTENAIRES
COMMERCIAUX

AUDITS
INTERNES

ET EXTERNES
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MANUEL
DES PROCEDURES
INTERNES

CARTOGRAPHIE
DES RISQUES

PROCEDURES
D'EVALUATION
DES TIERS

PROCEDURES
DE CONTROLE
COMPTABLE

La prévention passe également par des procédures incluant des
contrles préalables réalisés par l'intermédiaire d’une plateforme
d’autorisation pour les cadeaus, invitations, activités de mécénats et
donations, ainsi qu'un programme d’évaluation des tiers lors de
I'entrée en relation.

Les partenaires commerciaux du Groupe, tels que les
intermédiaires, les sous-traitants, les associés de joint-ventures et
les principaux fournisseurs, doivent s’engager contractuellement,
lorsqu'ils traitent avec Bureau Veritas, a appliquer le Code de
conduite des partenaires d’affaires du Groupe (Business Partner
Code of Conduct (1) qui intégre les grands principes et regles du
Code d'éthique, a commencer par I'engagement de lutter contre la
corruption et le trafic d'influence, mais aussi les conflits d’intéréts.

La détection de la possible survenance d'un de ces risques de
non-conformité intervient a travers le systtme d'alerte
susmentionné et le suivi organisé autour de différents niveaux de
contrle, comprenant in fine les diligences assurées par I'Audit
interne dans le cadre d’une mission annuelle spécifique a
I'évaluation du dispositif anticorruption.

Enfin, quand il y a lieu, des mesures de remédiation sont mises en
place, assorties, le cas échéant, de I'adoption de mesures de
sanction disciplinaire.

(1)  https://group.bureauveritas.com/fr/groupe/batir-un-monde-meilleur/engagements-et-politiques
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Des procédures réguliéerement renforcées

Au travers de regles et procédures internes dédiées, le Groupe
veille en particulier a la sélection de ses partenaires
commerciaux (intermédiaires, associés de joint-ventures,
sous-traitants, principaux fournisseurs), évalue ses clients et la
probité de leurs actions, interdit certaines opérations telles que
les paiements de facilitation ou les commissions illicites et en
encadre d’autres comme les dons aux associations caritatives,
les actions de parrainage ainsi que les cadeaux. Postérieurement
a l'entrée en relation, Bureau Veritas suit le déroulement des
activités et controle les réglements effectués aux partenaires les
plus sensibles. Par ailleurs, le financement des partis politiques
est proscrit.

Le dispositif est régulierement renforcé, non seulement en
matiere de lutte contre la corruption, mais également en matiére
de prévention du harcélement, de respect du droit de la
concurrence, des sanctions économiques internationales, par
'actualisation des procédures internes ainsi que par I'animation
de formations complémentaires et I'envoi d’alertes réguliéres par
le réseau des Compliance Officers du Groupe.

Chaque groupe opérationnel (Operating Group) dispose d’'un
manuel d’application destiné a assister les responsables
d’activité sur toutes les questions liées aux affaires juridiques, a
la gestion des risques et a I'éthique dans le respect des regles
applicables a I'ensemble du Groupe.

Pour l'exercice de ses activités, Bureau Veritas déploie des
procédures opérationnelles spécifiques a destination de ses
inspecteurs et auditeurs afin de s’assurer de lintégrité et de
limpartialité des prestations délivrées.

Actions de sensibilisation et formation
aux procédures

En complément de la formation au Code éthique « Bureau
Veritas Compliance Program », des initiatives de formation et de
sensibilisation aux différentes politiques de conformité du Groupe
sont lancées au sein des Operating Groups. En 2025, plus de
60 initiatives ont été menées au travers de cours, webinaires ou
encore de newsletters.

Des évaluations annuelles au niveau mondial

Chaque année, le Groupe procéde a une campagne annuelle
d’évaluation de la conformité donnant lieu a I'émission par le
représentant légal de chaque entité juridique d’'une déclaration de
conformité.

Ces déclarations sont ensuite consolidées au niveau de chaque
groupe opérationnel (Operating Group) et donnent lieu a
I'émission d'une déclaration annuelle de conformité signée par
chaque membre du Comité exécutif responsable d'un groupe
opérationnel. Ces déclarations sont adressées au Compliance
Officer du Groupe qui, sur la base de celles-ci, émet un rapport
annuel présenté au Comité d’éthique puis au Comité d’audit et
des risques.

Par ailleurs, le respect des principes et régles d’éthique de
Bureau Veritas est un critére pris en compte dans I'évaluation
annuelle des managers. En effet, il est demandé a chaque
manager de confirmer lors de son évaluation annuelle qu’il a
respecté les regles éthiques du Groupe. Les questions,
réclamations ou commentaires de tiers concernant le Code
d’éthique peuvent également étre directement envoyés au
Compliance Officer.
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Des audits internes et externes réguliers

Le programme de conformité fait I'objet de vérifications
périodiques effectuées par des auditeurs internes qui
transmettent leurs conclusions au Compliance Officer du Groupe
et au Comité d’audit et des risques. Depuis 2019, I'Audit interne
réalise chaque année une mission spécifiquement destinée a
vérifier la conformité du programme a la loi n® 2016-691 relative a
la transparence, a la lutte contre la corruption et a la
modernisation de la vie économique, aux bornes du Groupe et,
depuis 2021, aux bornes de filiales.

Le programme de conformité fait chaque année l'objet d’'un
contréle externe par un organisme d’audit indépendant donnant
lieu a I'émission d'une attestation de conformité établie a
I'attention du Compliance Officer du Groupe. Cette attestation est
transmise par ce dernier au Compliance Committee du TIC
Council, qui est I'association professionnelle des sociétés de test,
inspection et certification. Le Compliance Officer du Groupe
présente chaque année les résultats de cet audit au Comité
d’éthique, puis au Comité exécutif et au Comité d’audit et des
risques.

Plan d’action

Un travail important se poursuit quant au renforcement et a
'amélioration continue de certains dispositifs du programme de
conformité, de contréle ou d’audit interne prenant en compte les
remontées internes, les changements de Iégislations et les
évolutions des attentes exprimées par les agences
réglementaires en charge.

Des plans d’action sont définis pour tenir compte des résultats :

® de la cartographie des risques de corruption (déploiement de
nouvelles procédures, initiatives de sensibilisation a
lintégrité...) ;

® de la campagne de compliance annuelle (régularisations
d’anomalies remontées lors de la campagne, actions de
sensibilisation...) ;

® du screening fournisseurs (contréle sur la correcte signature
des BPCC, questionnaires fournisseurs).

lls n’engagent pas a ce jour de moyens financiers significatifs.

Un suivi périodique de la progression de ces plans d’action est
assuré par le siége avec les équipes en charge de leur mise en
ceuvre dans les groupes opérationnels. L'avancement des plans
d’action est communiqué trimestriellement au Group Compliance
Officer.
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Incidents de corruption (G1-4)

En 2025, le Groupe Bureau Veritas n’a pas été condamné
pour des infractions a la législation sur la lutte contre la
corruption et les actes de corruption.

Un reporting, dont les données sont issues de la plateforme de la
ligne d’alerte, recense I'ensemble des alertes éthiques recues et
les conclusions des investigations menées par les Compliance
Officers des groupes opérationnels (Operating Group). Ces
signalements sont catégorisés suivant les themes définis dans le
Code d'éthique. Ce processus de reporting ne fait pas I'objet
d’une revue par un organisme tiers indépendant.

En 2024, une conclusion a été apportée a 629 signalements
remontés sur I'année considérée ou les années précédentes ;
parmi ceux-ci :

® 130 signalements ne tombaient pas dans le champ du
dispositif de traitement des alertes de conformité du Groupe et
ont été transférés aux départements (Ressources humaines et
Technique, Qualité et management du Risque) les plus a
méme d’apporter une réponse adaptée ;

® 499 signalements ont été considérés comme éligibles au
dispositif et ont fait I'objet de vérifications. Les allégations
prises en compte dans le dispositif de traitement du Groupe
concernent les politiques Shaping a better workplace, Shaping
better business practices, Shaping a better environment ainsi
que les infractions aux lois et reglements dans les pays dans
lesquels nous opérons :

* pour 319 signalements, il n'a pas été possible de corroborer
les allégations objets des investigations par des éléments de
preuves tangibles, objectifs et ayant un lien direct avec les faits
signalés et ainsi établir leur matérialité,

* pour 180 signalements, il a été possible de documenter
objectivement la matérialit¢ des faits constituant un
non-respect du Code déthique et/ou des lois et
réglementations objet des infractions. Aucun ne concernait
I'atteinte aux droits humains et libertés fondamentales.

L’augmentation du cas de non-respects du Code d’éthique est en
partie expliquée par I'élargissement du déploiement de la ligne
d’alerte, notamment permis par de multiples campagnes
d’information.

CONCLUSIONS APPORTEES AUX SIGNALEMENTS
TRAITES

28 %
Violation constatée
au terme
de I'enquéte
et prise
de mesures
de remédiation 2025 Aucune
violation
constatée
au terme
de I'enquéte
21 %
Signalement

hors périmetre
de la ligne éthique

CATEGORISATION DES INFRACTIONS CONSTATEES

32%

Batir un meilleur
environnement
de travail

2025

Promouvoir
les meilleures
pratiques
d'affaires

7%

Autres*

* Il s’agit des infractions (Autres) aux lois et reglements des pays
dans lesquels Bureau Veritas opére.

Pour 'ensemble de ces situations litigieuses le Groupe a (i) fait
cesser les agissements ou la situation; (ii) le cas échéant,
actualisé ou mis en place des mesures, procédures ou controles
pour prévenir leurs réitérations; et (iii) pris des sanctions
disciplinaires (ou contractuelles) proportionnées a la faute des
collaborateurs (ou prestataires) concernés.

INFRACTIONS CONSTATEES PAR REGION

11 %

Afrique & Moyen-Orient
4%

Amérique du Nord
Europe

2025

35%
Eurasie et Asie
21 %
Amérique centrale
& du Sud
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Indicateurs

Part des collaborateurs formés au Code d’éthique (1)

Pourcentage de fonctions a risques couvertes par les programmes
de formation

Nombre de cas de non-respect du Code d’éthique @)

99,4 % 98,8 % 97,4 %
100 % 100 % 100 %
180 129 91

(1) Ce calcul inclut les formations en ligne et en présentiel de I'ensemble des employés un mois apres leur arrivée dans le Groupe. Ce calcul
s’étend a I'ensemble des effectifs du Groupe quel que soit leur niveau d’ancienneté. Ce calcul exclut les alternants, les stagiaires, les
travailleurs temporaires, les employés embauchés il y a moins d’un mois. Le module de formation étant obligatoire pour I'ensemble des
salariés, il couvre par conséquent 100 % des fonctions les plus a risque.

(2) Nombre de cas de non-respect du Code d’éthique découverts au cours d’enquétes qui ont connu une conclusion au cours de I'année
considérée. Ces enquétes peuvent, le cas échéant, avoir été ouvertes antérieurement a I'année de référence considérée.

24.2

Les regles définissant les conduites a tenir pour les affaires
publiques, incluant les relations avec les décideurs politiques ou les
associations professionnelles, sont définies dans le Code d’éthique
du Groupe. Il est disponible en 25 langues et est accessible dans la
section RSE du site internet de Bureau Veritas. Bureau Veritas
n’effectue aucune contribution ou dépense en faveur de campagnes
politiques, ni directement, ni au travers d’intermédiaires. Bureau
Veritas n'utilise pas non plus les services de lobbyistes.

Bureau Veritas est membre d’associations professionnelles qui
conduisent dans certains cas des actions de lobbying auprés
d’autorités de normalisation ou de réglementations. Dans ce
cadre, la Société contribue de maniere objective et constructive
aux réflexions et décisions de ces instances, en s’appuyant sur
son expertise technique et sa connaissance approfondie des
enjeux de son secteur d’activité.

Bureau Veritas ne dispose pas a ce jour de politique formelle ni
d’indicateurs de suivi spécifiques concernant ses activités
d’influence politique ou de lobbying. La Société considere que
son r6le d'expert indépendant 'amene a rester neutre et
impartiale dans ces domaines, en veillant a ce que sa
contribution soit purement factuelle et technique.

SUJETS TRAITES EN 2025

En 2025, les sujets les plus traités ont été les suivants :

® Reglement européen sur la taxonomie : poursuite des efforts
d’alignement avec les criteres de la taxonomie, notamment
pour intégrer les nouveaux standards de durabilité ;

® Directive européenne sur le reporting en matiére de durabilité
(CSRD) implication continue dans la mise en ceuvre
opérationnelle des normes d’assurance CSRD ;

® Directive européenne sur le mécanisme d’ajustement carbone
aux_frontieres (CBAM) le CBAM entre en phase
opérationnelle a partir de 2026 pour les secteurs du fer, acier,
aluminium, ciment, engrais, électricité et hydrogéne. Bureau
Veritas poursuit ses interactions pour clarifier les critéres
d’accréditation et les méthodologies de vérification des
émissions ;

Les montants des dépenses correspondantes sont reportés ci-dessous.

(en milliers d’euros)

INFLUENCE POLITIQUE ET LOBBYING (G1-5)

® Directive européenne pour Green Claim (GCD) : Bureau
Veritas s'implique pour standardiser la justification des
allégations environnementales et établir des méthodologies de
vérification robustes et proportionnées ;

® European Green Bonds (EuGB) : Bureau Veritas confirme son
soutien a la mise en place de standards de vérification
transparents et fiables concernant les obligations vertes
européennes.

La contribution de Bureau Veritas sur tous ces sujets a été
d’apporter son concours en tant qu'expert pour clarifier les
processus de vérification et de certification présents dans chacun
de ces textes réglementaires. Bureau Veritas soutient ces
réglementations qui contribuent a accélérer la transition
responsable de la Société.

TRANSPARENCE DES ACTIVITES DE PLAIDOYER

Bureau \Veritas est membre de plusieurs associations
professionnelles et commerciales au niveau du Groupe et dans la
plupart des pays ou il opére. Pour plus de détails sur les activités
de plaidoyer, les associations dont Bureau Veritas est membre,
les zones géographiques d'influence et les montants des
dépenses correspondantes, ces informations sont disponibles
dans le rapport de plaidoyer (1) publié par le Groupe.

Ce rapport détaille notamment :

® Les dix principales associations professionnelles dont Bureau
Veritas est membre ;

® |es domaines d’influence et les positions défendues ;

® Les enregistrements aupres des registres officiels de
transparence (HATVP, registre de transparence de I'Union
européenne) ;

® |’'engagement du Groupe en faveur de pratiques de plaidoyer
responsables et transparentes.

lls couvrent toutes les entités du Groupe dans le monde :

Lobbying, représentation d'intéréts ou activité similaire

Campagnes/organisations/candidats politiques locaux, régionaux ou nationaux

Associations commerciales ou groupes exonérés d'impots
(par exemple, think tanks)

Autres (par exemple, les dépenses liées aux mesures de vote
ou aux référendums)

53 57

2424 1688

TOTAL

2477 1745

(1)  https://group.bureauveritas.com/sites/g/files/zypfnx196/files/media/document/Advocacy-Report.pdf
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Bureau Veritas est membre de plusieurs associations professionnelles et commerciales au niveau du Groupe et dans la plupart des pays
ou il opére. Les dix principales associations dont Bureau Veritas est membre sont les suivantes :

Cotisations 2025 Cotisations 2024
Associations professionnelles (en milliers d’euros) (en milliers d’euros)
® |ACS (Association internationale des sociétés de classification — Royaume-Uni) 301 217
® National Association of Testing Authorities (Chine) 86 92
® AFEP (Association frangaise des entreprises privées — France) 84 77
® TIC Council (Fédération internationale des agences d’inspection — Belgique) 81 80
® GSTC (Global Sustainable Tourism Council) 69 -
® FILIANCE (Association professionnelle des sociétés d’inspection — France) 50 50
® CSEBTP/MEDEF 35 32
® Association espagnole des entreprises de controle et d’essai (Asociacion Espafiola 28 2

de Empresas de Ensay)

® Coalition pour 'habillement durable 21 20
® SER (Syndicat des énergies renouvelables) 19 -

Six associations dont Bureau Veritas est membre — IACS, TIC Council, AFEP, FILIANCE, GICAN et CMF — ont des interactions avec les
décideurs en matiére de réglementation. Le pourcentage des cotisations alloué au lobbying par ces associations est de 35 % selon une
estimation communiquée par 'une de ces associations. Pour ces six associations, cela représente 184 000 euros en 2025.

2.4.3 PRATIQUES DE PAIEMENT (G1-6)

L’approvisionnement responsable du Groupe est fondé sur les
principes du plan de vigilance de Bureau Veritas qui couvrent les
dimensions sociales, environnementales et d'éthique des
affaires. Ces  principes s’appliguent a sa chaine
d’approvisionnement et sont intégrés dans le Code de conduite
des partenaires d’affaires ainsi que dans les conditions générales
d’achat. La mise en ceuvre des achats responsables est un levier
efficace pour décliner le développement durable et une politique
de responsabilité sociétale au sein de l'organisation Bureau
Veritas.

Depuis 2019, la politique d’achats Groupe s’accompagne d’une
transformation stratégique et digitale de la fonction. L'unique ERP
du Groupe integre la chaine d’approvisionnement dans son
module transactionnel P2P (Procure to Pay), qui va de l'acte de
demande d’achat au paiement des fournisseurs. La fonction
Achats s’est appuyée sur cet aspect transactionnel pour
renforcer sa politique de référencement des fournisseurs dans
les pays au travers des fiches partenaires, lesquelles permettent
un suivi automatisé des risques d’approvisionnement et des
délais de paiements. Le Groupe applique un standard de 60 jours
de délai de paiement a ses fournisseurs, sauf dérogation liée a
des réglementations spécifiques. Ce délai de paiement standard
est appliqué de maniere homogene a I'ensemble des catégories
principales de fournisseurs du Groupe. Il permet d’assurer une
gestion responsable et équitable des relations de Bureau Veritas
avec ses partenaires commerciaux, tout en respectant les
réglementations en vigueur sur les délais de paiement.
Des adaptations peuvent étre mises en place lorsque des
réglementations sectorielles ou locales I'exigent. Les fiches
partenaires sont utilisées pour assurer que les paiements sont
faits conformément aux conditions de paiement contractuelles.

A ce titre, Bureau Veritas n’a pas connaissance de procédures
judiciaires actuellement en cours relatives a des paiements
tardifs de fournisseurs.

Bureau Veritas poursuit le développement de deux nouveaux
indicateurs relatifs aux délais de paiement fournisseurs, en phase
de test en 2025 :

® Le premier indicateur mesure le « Nombre moyen de jours
pour payer la facture a partir de la date a laquelle le délai de
paiement contractuel ou Iégal commence a étre calculé ». Cet
indicateur permettra de suivre et d’optimiser les délais de
paiement de Bureau Veritas envers ses fournisseurs, assurant
une gestion équitable des relations commerciales ;

® Le second indicateur mesure le « Pourcentage de paiements
alignés sur les conditions de paiement standard ». Cet
indicateur vise a évaluer la conformité des pratiques de
paiement de l'entreprise aux conditions contractuelles en
vigueur, garantissant I'équité envers les fournisseurs.

Phase de test et de validation (2025) : ces deux indicateurs font
actuellement l'objet d’un processus rigoureux de test et de
validation méthodologique en interne. Cette phase préparatoire
vise a s’assurer de leur pertinence, de leur fiabilité et de leur
capacité a étre déployés a I'échelle du Groupe, conformément
aux exigences normatives applicables (notamment lESRS S2).

Déploiement et fixation des objectifs (2026) : une fois cette étape
de validation concluante, Bureau Veritas sera en mesure de
déployer ces indicateurs a I'échelle opérationnelle et de définir
des objectifs chiffrés et les ambitions associées a ces indicateurs
de performance.
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244 PLAN DE VIGILANCE

Gouvernance

Depuis 2017, Bureau Veritas a démontré son engagement
envers la responsabilité sociale et environnementale en adoptant
un plan de vigilance conforme a la loi frangaise n°® 2017-399 du
27 mars 2017 relative au devoir de vigilance des sociétés meéres
et des entreprises donneuses d’ordre. Le Groupe a franchi une
nouvelle étape en 2024 en redéfinissant proactivement les
contours de son plan de vigilance pour s’aligner sur la nouvelle
directive européenne sur le devoir de vigilance des entreprises
en matiere de durabilit¢ (CSDDD), récemment adoptée par la
Commission européenne. Cette démarche, entreprise avant la
transposition de la directive en droit frangais, témoigne de la
volonté de Bureau Veritas de rester a 'avant-garde des pratiques
responsables et durables. En anticipant ainsi les futures
exigences réglementaires, le Groupe réaffirme son rble de leader
dans la promotion de normes éthiques et environnementales
élevées, tout en renforgant sa position de partenaire de confiance
pour ses clients et parties prenantes dans un contexte mondial
en constante évolution.

Bureau Veritas s’est particulierement penché sur la notion de
« chaine d’activit¢ », nouvellement définie par la directive
CSDDD, afin den clarifier le périmétre et d’assurer une
couverture exhaustive de ses responsabilités. Cette approche
élargie englobe non seulement les opérations directes de
'entreprise et sa chaine d’approvisionnement, mais aussi
I'ensemble des activités en amont et en aval liées a ses services,
renforgant ainsi la portée et I'efficacité de son plan de vigilance.

|5} Scope 3

Conduite
Gf des affaires >

Scope 3 « Immobilier et installations

« Services de laboratoires IT/IS
Effectifs « Equipements & consommables,
PIOBIES < Services aux entreprises

« Immobilier et installations
«ITNS

* Sous-traitants externes
* Services aux entreprises

Management et
Fonctions support

Energie (=

Services d'Inspection
et de Certification

Transport
Scope 2

Scope 1 (=]
Conduite
des affaires
Effectifs

\="J) Pollution

La Direction du reporting RSE est responsable de la définition
des hypothéses de plans et de projections en matiére de
durabilité, ainsi que de I'élaboration, de la coordination et du suivi
du plan de vigilance conformément aux exigences de la directive
CSDDD.

Plusieurs instances de gouvernance interne contribuent a
garantir la robustesse et la transparence du dispositif :

® Le Comité RSE, qui rend compte au Conseil d’administration,
examine la cartographie des risques liés au devoir de vigilance
et supervise les orientations stratégiques en matiére de
durabilité.

® |Le Comité d’audit et des risques revoit annuellement le plan de
vigilance du Groupe ainsi que les résultats de la campagne ; il
rapporte  également ses conclusions au Consell
d’administration, assurant ainsi un suivi rigoureux et
indépendant.

® Le Comité de vigilance, comité ad hoc dédié, se réunit pour
valider le contenu, les étapes d’élaboration, et les conclusions
du plan de vigilance du Groupe. Il se penche notamment sur
les sujets liés aux droits de 'homme.

® Enfin, le plan de vigilance est présenté au Comité des parties
prenantes, permettant un dialogue ouvert et transparent sur la
qualité et la crédibilité du dispositif.

Pour plus de détails sur la méthodologie, la gouvernance et les
processus de mise en ceuvre du plan de vigilance, veuillez
consulter le plan de vigilance 2025 de Bureau Veritas.

Protection
(@) des données
personnelles

Energie
et cybersécurité

« Produits de Consommation
Rapports d'analyse

« Batiment et Infrastructure,
« Industrie,

* Marine & Offshore
Services d'Inspection et

de Certification

Conduite
G des affaires

Consommateurs
finaux

Effectifs
propres

Conduite
des affaires

propres

Scope 1&2

Effectifs
propres
Conduite
des affaires

G Environnement e Social e Gouvernance @ Enjeux spécifiques
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Le plan de vigilance de Bureau Veritas couvre les principaux enjeux liés a son devoir de vigilance, regroupés en trois catégories :

Environnement Droits humains et aspects sociaux Gouvernance
Emissions de gaz a effet de serre Travail des enfants
Pollution Travail forcé Corruption

Discrimination
Liberté d’association

Perte de biodiversité
Gestion des ressources naturelles
Gestion des déchets

Ethique des affaires
Protection des données

Conditions de travail : santé et sécurité

Le plan s’articule autour de plusieurs phases :

1. Identification et évaluation des risques ;

2. Définition et mise en ceuvre de mesures d’atténuation ;
3. Suivi et controle de I'efficacité des mesures ;

4. Amélioration continue.

Ces phases sont appliquées de maniére itérative, avec une revue
annuelle compléte du plan et des ajustements ad hoc en cas de
changements significatifs ou d’incidents.

Politiques

Bureau Veritas s’appuie sur un ensemble de politiques et
d’engagements existants qui étayent son plan de vigilance :
® Code d’éthique (COE) ;

® Politique anti-corruption et anti-pots-de-vin ;

® Politique de droits humains ;

® Politique de santé, sécurité et bien-étre ;

® Engagement environnemental ;

® Politique d’achats responsables ;

® Code de conduite des partenaires commerciaux (BPCC) ;
® Politique de protection des données ;

® Conditions générales dachat et modeles de contrats
standards.

Le Code de conduite des partenaires d’'affaires (BPCC) revét une
importance particuliere en tant que fondement de la démarche de
vigilance envers les fournisseurs. Ce code couvre les exigences
de Bureau Veritas vis-a-vis de ses partenaires d’affaires en
matiere  d’éthique, de droits humains, de sécurité,
d’environnement et de protection des données personnelles. I
constitue une extension des engagements du Groupe et de sa
politique de droits humains, définissant les principes et les
attentes en matiére de conduite éthique et responsable pour tous
les partenaires commerciaux.

Essence et démarche du plan de vigilance

Une approche progressive et basée sur les données

Bureau Veritas a mis en place une démarche structurée et
progressive visant a évaluer systématiquement ses fournisseurs
au regard des risques liés aux droits humains. Cette approche
repose sur trois principes fondamentaux :

1. Cartographie exhaustive et priorisation intelligente

Le Groupe a d’abord procédé a une cartographie complete de
son portefeuille de fournisseurs. Pour chacun d’entre eux, deux
criteres clés ont été analysés : le secteur d’activité et la zone
géographique. En combinant ces données, Bureau Veritas a
identifié 95 fournisseurs fortement exposés aux risques liés aux

droits humains. Cette approche basée sur les données permet de
concentrer les efforts sur les partenaires présentant le plus grand
risque, optimisant ainsi I'allocation des ressources.

2. Evaluation progressive sur trois ans

Plutét que de chercher une couverture immédiate et superficielle,
Bureau Veritas a opté pour une campagne pluriannuelle
permettant une évaluation approfondie et constructive. Cette
stratégie progressive offre plusieurs avantages :

® Un temps suffisant pour développer et affiner la méthodologie
d’évaluation ;

® La possibilit¢é daccompagner les fournisseurs dans
'amélioration de leurs pratiques ;

® Une gestion efficace des ressources internes d’audit et de
Suivi.

3. Dialogue constructif et amélioration continue

La démarche ne vise pas a exclure systématiquement, mais
plutét a identifier les lacunes et a soutenir 'amélioration. Les
fournisseurs identifiéss comme non conformes bénéficient d’un
plan d’action corrective assorti d’'un accompagnement, reflétant
la conviction de Bureau Veritas que le changement positif s'opére
par le dialogue et le partenariat.

Méthodologie d’évaluation des risques

Approche systématique et multidimensionnelle

Bureau Veritas a développé une méthodologie robuste pour
identifier et cartographier les risques liés aux droits humains :

® Recherche documentaire approfondie : rapports sectoriels,
publications d’organisations internationales, études
académiques ;

® Consultations internes ateliers, enquétes auprés des
employés et responsables opérationnels ;

® Dialogue avec les parties prenantes externes
fournisseurs, organisations de la société civile ;

clients,

® Analyse des incidents passés et des risques émergents.

Evaluation en deux étapes

1. Evaluation des risques bruts

® Analyse des scores ESG par pays et secteur d’activité.

® Evaluation de la complexité sectorielle et de la maturité des
pratiques.

2. Evaluation des risques nets

® Prise en compte de lefficacité des mesures d’atténuation
existantes.

® Classement des risques en fonction de leur gravité et
probabilité.

® |dentification des risques critiques.
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Résultats de la campagne 2025 : Indonésie

A la suite de 'analyse des risques en matiére de droits humains
réalisée par le Groupe, plusieurs pays ont été identifi€s comme
présentant un niveau d’exposition particulierement élevé : le
Burkina Faso, l'Indonésie, le Kenya et le Panama. Cette
évaluation a permis d’établir une priorisation géographique pour
le déploiement progressif du plan de vigilance.

La premiére campagne de vigilance, menée en 2025, a ainsi été
concentrée sur I'Indonésie, 'un des pays jugés les plus sensibles
au regard des risques identifiés. Cette campagne a porté sur 23
fournisseurs du groupe opérationnel CPS, opérant dans des
secteurs variés et critiques pour les activités du Groupe (eau
potable, électricité, maintenance, imprimerie, laboratoires et
produits chimiques, fournitures de bureau, lutte antiparasitaire,
gestion des déchets chimiques).

Pilier Domaines évalués

Les autres pays identifiées comme a risque feront I'objet de
campagnes dédiées en 2026 et 2027, conformément au
calendrier de déploiement pluriannuel du dispositif de vigilance.

Processus d’évaluation

Etape 1 — Qualification préalable

Sur les 23 fournisseurs initialement identifiés, huit ont été exclus
de la campagne d’assessment, jugés non pertinents en raison de
leur inactivité ou de leur statut (par exemple, statut individuel ou
freelancer). Cette étape a permis de concentrer les efforts sur les
fournisseurs actifs et structurés.

Etape 2 — Distribution des questionnaires

Les questionnaires d’autoévaluation ont été transmis aux
quinze fournisseurs restants. Ces questionnaires couvraient trois
piliers fondamentaux alignés sur les exigences du BPCC et de la
directive CSDDD :

Gouvernance

Droits humains

Conformité au Code de conduite, structure de gouvernance, formation des employés, vérification
de I'éthique, audits de conformité

Travail des enfants, travail forcé, vérification de I'age, politiques pour jeunes travailleurs, procédures

d’atténuation des risques, suivi des incidents

Droits sociaux L P
suivi des incidents

Liberté d’association, discrimination, statut Iégal des syndicats, développement de carriére et inclusion,

Résultats synthétisés

Catégorie :lomb.re C Statut Actions requises
ournisseurs
. e e Aucune action corrective immédiate ;
. Niveau de maturité satisfaisant I
Fournisseurs conformes 10 suivi régulier
Fournisseurs partiellement o . Plan d’action sur 2026 pour atteindre
2 Conformité partielle : o
conformes la pleine conformité
. s . ) Plan d’action corrective immédiat assorti
Fournisseurs non conformes 2 Politiques et processus insuffisants ,
d’une lettre de confort
Fournisseurs non réactifs 1 Refus de répondre Résiliation immédiate du contrat
Total évalué 15 — —

Signification du statut « non conforme »

Il est important de clarifier que le statut de « non conforme »
n’implique pas que des violations du Code d’éthique du Groupe
ou des atteintes aux droits de 'Homme aient été commises. Ce
statut signifie que Bureau Veritas considére que les politiques et
processus en place pour prévenir les risques liés aux droits
humains sont insuffisants. Cette distinction est cruciale : elle
reflete une approche préventive et prospective plutdt que
punitive, visant a renforcer les mesures de prévention avant que
des problémes ne surviennent.

Engagement universel

L'ensemble des quinze fournisseurs évalués a signé le Code de
conduite des partenaires d’affaires (BPCC) de Bureau Veritas,
attestant de leur engagement envers les normes éthiques et de
responsabilité du Groupe.

Approche et philosophie de Bureau Veritas

Au-dela de la conformité : un partenariat constructif

La campagne 2025 illustre une philosophie de vigilance fondée
sur le partenariat plutét que sur la sanction. Plutét que d’exclure
immédiatement les fournisseurs identifiés comme non
conformes, I'équipe locale a opté pour I'établissement de plans
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d’action corrective assortis de lettres de confort, signalant ainsi
que Bureau Veritas reconnait les efforts d’amélioration et
accompagne ses partenaires dans ce processus.

Prévention plutét que remédiation

La démarche de vigilance de Bureau Veritas s’inscrit dans une
logique de prévention et de gestion des risques plutét que de
détection de violations. En évaluant la maturité des systémes et
des processus, le Groupe cherche a identifier les lacunes avant
guelles ne se traduisent par des incidents ou des violations
réelles. Cette approche proactive est plus efficace et plus durable
que les interventions réactives.

Ameélioration continue et apprentissage

La premiere campagne a permis a Bureau Veritas de :

® valider sa méthodologie d’évaluation basée sur les trois piliers
(gouvernance, droits humains, droits sociaux) ;

® identifier les fournisseurs nécessitant un renforcement de leurs
pratiques en matiére de droits humains ;

® mettre en place un processus structuré de suivi et
d’amélioration continue ;

® établir un dialogue constructif avec les fournisseurs pour
soutenir leur progression.



Atténuation des risques et mécanismes de suivi

Mesures d’atténuation et accompagnement

Pour les fournisseurs identifiés comme présentant des
déficiences, Bureau Veritas a mis en place un processus
d’atténuation structuré :

® Plans d’action corrective : les fournisseurs non conformes
bénéficient de plans d’action corrective assortis d’'une lettre de
confort formalisant I'engagement de Bureau Veritas a les
soutenir dans leur amélioration. Ces plans définissent des
objectifs clairs, des délais précis et des mesures spécifiques
pour renforcer les politiques et processus en matiére de droits
humains ;

® Accompagnement et capacitation : Bureau Veritas ne se
limite pas a identifier les lacunes ; le Groupe accompagne
activement ses fournisseurs dans la mise en ceuvre des
améliorations requises, en mettant a disposition expertise et
ressources pour faciliter la transition ;

® Suivi régulier : les fournisseurs bénéficiant de plans d’action
corrective font I'objet d’un suivi renforcé, avec des vérifications
périodiques pour assurer la progression et latteinte des
objectifs fixés.

Systéme de monitoring et d’alerte

Bureau Veritas a intégré les résultats de cette campagne dans
son systéme global de gestion des fournisseurs, qui comprend :

® Un suivi continu : les fournisseurs évalués sont intégrés au
systeme de monitoring régulier du Groupe, permettant une
surveillance continue de leur conformité aux standards de
vigilance ;

® Un mécanisme d’alerte : le Groupe dispose d'un systeme
d’alerte robuste permettant a tous les employés et parties
prenantes de signaler, de maniére confidentielle et sécurisée,
tout risque ou violation suspectée au sein de la chaine
d’approvisionnement. Ce systéme couvre I'ensemble des
enjeux de vigilance, y compris les violations des droits
humains, et garantit la protection des lanceurs d’alerte contre
les représailles ;

® Une escalade et investigation : tout signalement est traité
selon un protocole d’investigation rigoureux, avec des délais
d’escalade clairement définis en fonction de la gravité des
enjeux identifiés ;

® Une remédiation et correction : lorsque des non-conformités
ou des risques sont identifiés, Bureau Veritas engage un
processus de remédiation structuré, incluant la définition
d’actions correctives, la vérification de leur mise en ceuvre et le
suivi de leur efficacité.

ETAT DE DURABILITE
Informations en matiere de gouvernance

Audits sur site pour les cas critiqgues

Pour les fournisseurs classés comme présentant des risques
critiques ou pour lesquels les autoévaluations révélent des
lacunes importantes, Bureau Veritas envisage la réalisation
d’audits sur site. Ces audits permettent une vérification
approfondie des pratiques réelles et une évaluation plus précise
de la conformité aux standards de vigilance.

Déploiement progressif et intégration
aux processus

Expansion de la couverture

Fort des apprentissages et de la méthodologie validée lors de la
campagne 2025, Bureau Veritas prévoit d’élargir son évaluation a
d’autres fournisseurs prioritaires dans les années a venir,
poursuivant ainsi sa couverture progressive et systématique des
fournisseurs fortement exposés.

Intégration aux processus existants

Les résultats de cette campagne sont intégrés aux processus
existants de gestion des risques et d’audit des fournisseurs. Les
fournisseurs identifiéss comme présentant des déficiences
bénéficieront d’'un suivi renforcé, avec des audits sur site
envisageés si nécessaire pour les cas critiques.

La premiere campagne de vigilance menée en 2025 démontre
'engagement concret de Bureau Veritas a mettre en ceuvre son
plan de vigilance révisé. En adoptant une approche progressive,
basée sur les données et alignée sur les exigences de la
directive CSDDD, le Groupe renforce sa capacité a identifier,
prévenir et atténuer les risques liés aux droits humains au sein
de sa chaine d’activité.

Cette démarche, qui s’inscrit dans un processus pluriannuel de
couverture systématique de ses fournisseurs exposés, réaffirme
la position de Bureau Veritas en tant que leader en matiere de
responsabilité d’entreprise et de durabilité. Elle illustre également
'engagement du Groupe envers ses parties prenantes —
employés, fournisseurs, clients et communautés — & promouvoir
des pratiques commerciales éthiques et responsables a I'échelle
mondiale.

Par cette approche constructive et progressive, Bureau Veritas
démontre que la vigilance n’est pas une simple obligation
réglementaire, mais une opportunit¢ de créer de la valeur
partagée en renforgant les standards éthiques et sociaux tout au
long de sa chaine dactivité. Cette vision transforme les
fournisseurs en partenaires du changement, ou I'amélioration
continue devient un vecteur de confiance mutuelle et de progrés
durable.
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2.5 QUESTIONS DE DURABILITE SPECIFIQUES AU SECTEUR

2.51 CYBERSECURITE

Stratégie et modéle d’affaires

Gouvernance

Les systétmes d’information et les solutions digitales sont
essentiels pour porter la stratégie LEAP | 28. Face a des
menaces renouvelées et une exposition digitale croissante, la
protection des données de nos clients est I'un des objectifs
majeurs du Groupe. Bureau Veritas a également pour objectif de
protéger ses activités et ses savoir-faire, d’assurer sa conformité
aux lois et réglements, et enfin, de préserver ses informations
stratégiques et financiéres.

Deés 2016, Bureau Veritas s’est doté d’une organisation dédiée a
la cybersécurité et la protection des données. Dans le cadre de la
transformation digitale du Groupe, et avec le renforcement de la
stratégie cloud, le déploiement du plan de sécurité des systémes
d’information a été accéléré.

Bureau Veritas garantit 'amélioration continue de son dispositif
combiné NIST CSF et ISO 27001. Le systéme de management
solide mis en place depuis 2019 a permis au Groupe, des 2022,
d’obtenir ses premiéres certifications 1ISO 27001. Il offre aussi de
plus grandes garanties pour la résilience du Groupe et pour la
protection de ses données.
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Sous le patronage du Conseil d’administration et du Comité
exécutif, la cybersécurité a été inscrite dans les absolus du Groupe.

Pour illustrer son ambition dans ce domaine, le Groupe a
également nommé un « sponsor » cybersécurité au sein du
Conseil d’administration : Jérdme Michiels.

L’administrateur « sponsor » a le role et les responsabilités
suivantes :

® contribuer a faire de la cybersécurit¢ un facteur de
différenciation concurrentiel ;

® donner un apergu du point de vue du Conseil d’administration
et de ce que font les autres organisations ;

® motiver I'organisation a se surpasser au-dela de la conformité
minimale aux réglementations applicables ;

® approuver la stratégie globale et aider a définir de nouvelles
politiques ;

® superviser I'exécution de la feuille de route cyber et fournir des
conseils ;

® participer aux réunions et aux examens périodiques de la
gouvernance cyber ;

® évaluer les indicateurs de performance cyber et encourager le
benchmarking ;

® superviser les résultats des audits périodiques et juger de la
pertinence des plans de remédiation ;

® s’assurer que des mécanismes de gestion de crise sont en
place ;

® accepter d’étre référencé sur des sites internet publics et dans
des documents pertinents dans le cadre de cette fonction,
avec la possibilité d’étre contacté par des agences de notation
extra-financiére.
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Gestion des impacts, des risques et des opportunités

Impacts, risques et opportunités matériels, réels et potentiels, liés a la cybersécurité

Théme Sous-théme IMPACT(S) RISQUE(S) OPPORTUNITE(S)
Potentielle
En s’attaquant de maniére proactive
aux risques de cybersécurité,
Bureau Veritas peut renforcer la
confiance et la satisfaction de ses
. clients, améliorer sa réputation pour
Potentiel des services de haute qualité et
Les incidents de cybersécurité sécurisés, et gagner un avantage
peuvent entrainer des pertes concurrentiel sur le marché. Des
Cybersécurité _ financieres, des dommages mesures de cybersécurité solides

a la réputation, des litiges,
une érosion de la base clientéle

proteégent non seulement les
opérations du Groupe, mais lui

et des perturbations opérationnelles permettent aussi de mieux aider ses

pour Bureau Veritas.

clients a sécuriser leurs données

et systémes critiques. Saisir ces
opportunités liées a la cybersécurité
aidera a conforter la position

de Bureau Veritas en tant que
partenaire de confiance et leader
dans son secteur.

La reconnaissance du caractére matériel de la cybersécurité pour
Bureau Veritas, notamment en matiéere de risques et
d’opportunités, s'impose comme une nécessité incontestable.

Les risques liés a la sécurité numérique sont devenus des
éléments prépondérants dans le paysage économique
contemporain. La cybersécurité revét une importance cruciale
pour les parties prenantes de I'entreprise, car elle conditionne la
continuité des opérations, la protection des données sensibles et
la préservation de la réputation du Groupe. L'impact concret de
failles de sécurité peut se traduire par des pertes financieres
substantielles, des litiges juridiques colteux et des dommages
irréparables sur la confiance des clients.

A ce titre, la Cybersécurité est un absolu de Bureau Veritas. Elle
est suivie d'engagements tangibles visant a renforcer la
robustesse des infrastructures numériques, a anticiper les
menaces émergentes et a garantir une gestion proactive des
risques cybernétiques.

La cybersécurité représente aussi une opportunité pour Bureau
Veritas. Elle est un pilier de sa stratégie de développement. Le
Groupe déploie un ensemble de services pour 'ensemble de ses
clients soit en renforgant les services historiques comme dans la
certification ou dans la gestion des assets industriels, soit en
étendant son expertise a travers de nouvelles acquisitions en
2025.

Politiques

Politique de sécurité des systemes d’information
(SSI) et politiques opérationnelles

Bureau Veritas dispose d’'une politique Groupe basée sur la
norme ISO27001 pour se doter d’'un référentiel standard et
auditable, et qui est régulierement mise a jour pour s’adapter aux
attentes des clients et des tiers. Des politiques opérationnelles lui
sont associées. Elles décrivent les mesures applicables d’ordre
organisationnel, technique ou de processus. Les documents les
plus pertinents et de nature publique ont été mis en ligne sur le
site institutionnel de Bureau Veritas :
https://qroup.bureauveritas.com/fr/qroupe/
batir-un-monde-meilleur/engagements-et-politiques

En complément et depuis 2020, une évaluation indépendante de
la maturité de chaque division a été mise en place. L'évaluation
est basée sur les criteres du NIST CSF. Les évaluations sont
consolidées et présentées régulierement au Comité exécutif ainsi
qu’au Conseil d’administration.

Le Groupe a mis en place une charte qui définit les droits et les
devoirs des utilisateurs, employés et sous-traitants, en matiére de
cybersécurité et de protection des données. Un programme
digital de formation et de simulations de phishing a été lancé dés
2018. 100 % des utilisateurs employés et sous-traitants
bénéficient de multiples formations, communications et
simulations de phishing. Les actions font [l'objet d'une
gouvernance, d’un reporting.

Les applications « coeur » de chaque division sont suivies et
régulierement évaluées par les équipes de conformité centrales.
Ces applications coeur sont les plus critiques et vitales du fait des
processus ou des volumes d’affaires qu’elles couvrent. Les
contrbles internes s’appuient sur les politiques de cybersécurité
et le dispositif de Security by Design.
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Actions et ressources allouées

Des processus, des pratiques et des contréles
opérationnels

Plusieurs dispositifs ont été congus pour embarquer la sécurité
des systémes d’information dans les processus métier et les
projets digitaux du Groupe :

® Security by Design : cest la méthodologie applicable aux
projets digitaux. Elle couvre toutes les phases du projet depuis
la conception jusqu’au support en production ;

® des contrles de qualité et de sécurité pour les applications et
les bases de données sont mis en place : analyse de risques
(méthodologie 1ISO 27005), scans de vulnérabilité, audit de
code, revues pré-Go-Live pour les applications critiques et
sensibles ;

® des audits externes de type test de pénétration et redteam
(équipe de simulation d’attaque), avec des partenaires
indépendants et en employant les outils et solutions du
hacking éthique ;

® une organisation en purple team dans laquelle les équipes de
défense et de simulation d’attaque collaborent afin d’améliorer
la sécurité réelle des solutions et infrastructures essentielles ;

® des plans de continuité d’activité pour les services essentiels
du S| sont mis en place. Ces plans de continuité doivent
permettre un redémarrage des activitts en moins de
24 heures, et avec une perte de données inférieure a deux
heures ;

® des boites a outils sont créées sur la base des politiques de
sécurité des systéemes d’information. Elles visent a simplifier la
mise en ceuvre des regles par différentes fonctions dans le
Groupe. Cela consiste, par exemple, a la mise en place d'un
plan de gestion des risques des tierces parties (TPRM) pour la
fonction Achats et la gestion de la sous-traitance ; un guide des
bonnes pratiques pour les développeurs; des guides de mise
en ceuvre du chiffrement de bout en bout; des guides de
durcissement des configurations techniques pour les
administrateurs informatiques, etc.

Confiance numérique et approche de conformité

Le Groupe a bati son référentiel de conformité interne sur la
norme ISO 27001 et ses annexes. Depuis 2022, plusieurs filiales
ont lancé puis obtenu une certification. Le déploiement dans
d’autres filiales a continué en2025 et se poursuivra dans les
années a venir.

Bureau Veritas veille a assurer la sécurit¢ de son systeme
d’'informations en conformité avec les obligations contractuelles,
les lois et reglements applicables. L'alignement et la cohérence
entre les groupes opérationnels (Operating Groups) sont assurés
par un modéle de gouvernance dirigé par le Groupe CISO et
fondé sur le département central de Sécurité des Systemes
d’'Information et sur les officiers de sécurité délégués dans
chaque division du groupe (Régions et Product Lines).

Une attention particuliere est accordée aux achats et prestations
de service. Une boite a outils a été élaborée, en collaboration
avec la Direction des Achats et la Direction Affaires Juridiques et
Audit du Groupe. Elle contient un plan d’assurance sécurité, des
clauses applicables et d’autres outils a destination des acheteurs
et gestionnaires de contrats de sous-traitance.

Plans d’action mis a jour

Bureau Veritas continue de déployer des moyens de sécurité
renforcés :

® un processus et des régles unifiées pour la gestion des droits
d’acces de tous les utilisateurs y compris les clients (IAM et
IGA);

® |la poursuite de la sécurisation des infrastructures critiques
avec une solution de gestion des comptes a privileges:
notamment pour les infrastructures réseau et cloud, la
messagerie, les solutions pour le SOC;

® une solution moderne et sécurisée pour les accés au réseau et
a internet, y compris les accés a distance (SASE et ZTNA) ;

® une plateforme commune aux équipes digitales, IT et sécurité
pour la gestion des terminaux et la remédiation de leurs
vulnérabilités ;

® des politiques et un cadre de gouvernance pour l'intelligence
artificielle trés largement déployée et adoptée en 2025.

En 2026, I'effort se concentrera sur:

® |le déploiement d'un nouveau dispositif pour la continuité
d’activité, destiné aux métiers et aux équipes opérationnelles;

® |a poursuite du déploiement d’'une plateforme a destination des
équipes informatiques, mais aussi juridiques et métiers pour le
pilotage et la consolidation des processus de conformité. Le
Groupe a mis en place une plateforme de gouvernance, risque
et conformité « GRC ». Nouveaux modules pour le Security by
Design et la remédiation des risques ;

® une méthodologie et des solutions technologiques pour
encadrer lintelligence artificielle et notamment les solutions
mises a disposition de nos utilisateurs et de nos métiers.

Sur des aspects de processus et d’organisation, les programmes de maturité et conformité sont renforcés année aprés année et leur

généralisation dans les filiales se poursuit:

@ La gestion des vulnérabilités

@ Le dispositif NIST CSF, audité chaque année par un partenaire expert et de classe mondiale
@ Des initiatives de Confiance Digitale appuyées sur la certification 1ISO27001 ou le dispositif SOC2 Type 2
@ La formation obligatoire de tous les utilisateurs du groupe, internes et externes, et les simulations de phishing associées

@ Le programme de Continuité d’Activité (BCP) ainsi que les simulations de crise dans les Régions/Lignes de produits

Le Groupe a dépassé des 2021, le niveau de 5% des dépenses informatiques (IT) investies dans la cybersécurité et la protection des
données. Cet effort est poursuivi depuis, avec de nouveaux investissements technologiques, mais aussi des ressources dédiées toujours

plus nombreuses, en particulier dans les Régions et les Product Lines.

208 Bureau Veritas * Document d’enregistrement universel 2025



&

CYBERSECURITE

Groupe CISO

Sous la direction du Groupe CISO, le département Sécurité des Systémes d’information travaille
avec la Direction des Systémes d’information mais aussi avec les Régions et Lignes de produits.
Il a la responsabilité de déployer toutes les mesures organisationnelles techniques et les processus
permettant d’assurer la protection des biens et des données, la détection des menaces et des attaques
ainsi que la réponse aux incidents. Le Groupe CISO reporte au Group Chief Digital and Information
Officer (CDIO) et travaille étroitement et réguliérement avec le Comité exécutif.

Gouvernance

En complément des équipes centrales, les
Officiers de Sécurité sont nommés dans
chaque entité Région/Ligne de produits.
Ils assurent I'alignement des décisions et
pratiques des entités avec les politiques et
standards de Bureau Veritas.

Expertise & Partenaires

La gestion des opérations de sécurité (SOC) est
renforcée année apres année. Le partenaire de

- centre opérationnel de sécurité externalisé s’appuie

sur une solution EDR/XDR trés performante.

Les capacités de détection et de réaction sur

incident ont été renforcées en 2025, et l'intégration
avec nos technologies de protection des réseaux et
des identités a été accélérée.

Les 2 nouveaux partenaires apportent aussi une
. expertise dans la gestion de crise, la veille criminelle
ainsi que la remédiation des vulnérabilités.

- L’équipe dédiée interne est déployée sur 2 sites
en Europe. Elle constitue le niveau supérieur
de qualification et de pilotage de la gestion des
incidents.

Des technologies spécialisées et renouvelées

ETAT DE DURABILITE
Questions de durabilité spécifiques au secteur

LE
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COMITE DE CRISE

Dans le cadre des efforts menés pour la
continuité de service mais aussi en réponse a
la cyber-attaque en 2021, un Comité de Crise
IT a été établi. Ce comité est saisi pour
superviser et coordonner la réponse aux
incidents cyber. Il est composé du Directeur
Général, du Directeur Digital et Information, du
Directeur Juridique, du Directeur financier, du
Directeur de la communication, du Group CIO
et du Group CISO. En I'absence de crise
majeure, ce comité se réunit une fois par an
dans le cadre de la préparation a la gestion de
crise. Sont également au programme des
revues de procédures et des simulations dites
« tabletop ».

Afin de s’adapter a tous les usages cloud, au travail hybride et a la mobilité des utilisateurs, Bureau Veritas déploie des technologies
modernes et toujours renouvelées. La feuille de route vise une architecture « Zéro Confiance » et met la gouvernance des identités au

ceeur de ses initiatives cyber, intelligence artificielle et data.

Suite compléte de gestion
des identités et des acces,
déployée en 2022 et début
2023. Cette suite contient

toutes les solutions de pointe

(AM, SSO, IDM, IGA, CIAM,
PAM, smartMFA) intégrées
a I'écosystéme de sécurité de
I'infrastructure, du réseau
et des terminaux utilisateur

Protection avancée des
biens et équipements avec le

déploiement généralisé d'une
solution EDR (serveurs, PC) et
d’une plateforme XDR

Mise a disposition d’une
solution de cyber ranking
et une autre d’observation
du dark web (CTI), permettant
d’anticiper et d’identifier des
vulnérabilités ou des fuites pour
'ensemble de 'organisation.
Ce dernier outil permet
de sécuriser I'exposition de
chaque division sur internet
et de piloter des plans
d’action pour une
meilleure protection

Définition de 'architecture
et des standards pour les
opérations dans le Cloud

(AWS, Azure, Saas, etc.)
et gouvernance centrale
du programme Move2Cloud
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Gestion disruptive des journaux
de sécurité (log) avec une
plateforme sans contrainte

de volumétrie qui transforme
nos processus de détection
et de réponse aux incidents

2 solutions de protection contre
les fuites de données ont été
mises en place en 2020
« DLP - Data Loss
Prevention » et « CASB —
Cloud Access Security Broker »
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Le Groupe continue de renforcer son recours aux audits
techniques externes (redteam), en s’appuyant sur des acteurs
spécialisés et reconnus. Ceux-ci lui permettent d’améliorer
constamment son niveau de protection et sa résilience. Les
audits portent en particulier sur les infrastructures et solutions
critiques pour 'ensemble du Groupe.

La collaboration purple team entre I'équipe cybersécurité du
Groupe et sa filiale spécialisée BV Cyber se poursuit et se
renforce. Elle compléte I'éventail des tests et audits techniques et
démultiplie les capacités de contréle et de remédiation de nos
applications et infrastructures.

Indicateurs et objectifs

Cette collaboration constitue un véritable laboratoire au profit de
la protection du Groupe et en méme temps au profit de
linnovation dans les services que Bureau Veritas propose a ses
clients.

Le partenariat avec un acteur spécialisé dans la sécurité
applicative est poursuivi. Ce partenariat a permis d’augmenter
considérablement la capacité de Bureau Veritas a réaliser des
pentests et audits de code pour tous les types d’applications.

Indicateurs
Cybersécurité m 2024 Objectif 2026 Objectif 2028
— M - - .

r:;)tmbre moyen d’actions ") de formation par utilisateur int./ 15 15 10 10
Nombre d’audits externes de maturité cyber ) 10 9 1 par REG/PL 1 par OG
Nombre de scans de vulnérabilité réalisés externes/internes 466 425 400 500
Nombre de tests de pénétration externes 60 31 50 50
Nombre d’incidents de sécurité reportés () 0 0 0 0
Nombre d’incidents impliquant des données clients 0 0 0 0
Nombre de clients impactés par un incident de sécurité 0 0 0 0
Nombre d’amendes et pénalités provoquées par un incident

PR ) 0 0 0 0
de sécurité et infligées par une autorité
(1) Module de formation, simulation de phishing, conformité a la charte, etc.
(2) A I'exclusion des incidents liés aux ordinateurs personnels et sans fuite de données (ex. : détection malware).
(3) REG = Région ; OG = Groupe Opérationnel
Pour des références complémentaires, consultez également dans ce document :
® section 2.1.4 — Gestion des impacts, risques et opportunités, ® section 2.3.1 - Personnel, du présent Document

du présent Document d’enregistrement universel : pour le plan
d’assurance cybersécurité intégré au Code de conduite des
partenaires d’affaires (voir aussi la section 2.4.4 — Plan de
vigilance, du présent Document d’enregistrement universel) ;
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Questions de durabilité spécifiques au secteur

2.5.2 PROTECTION DES DONNEES PERSONNELLES

Contexte

Gouvernance

Comme toute entreprise, les entités de Bureau Veritas collectent
et traitent des données personnelles pour répondre a différentes
finalités dans le cadre de leurs activités (par exemple : gestion de
leurs personnels, gestion des relations avec les clients, etc.).

De nombreux textes concernant la protection des données
personnelles existent et émergent chaque année, sur tous les
continents. Compte tenu de sa présence mondiale et des
exigences légales et reglementaires, souvent élevées, le Groupe
Bureau Veritas a décidé de mettre en place un programme de
conformité dédié des fin 2016.

L'objectif est d’améliorer en continu les pratiques du Groupe en
matiere de protection des données personnelles, en particulier
pour les aligner sur les exigences renforcées du reglement
général sur la protection des données de I'UE 2016/679 du
27 avril 2016 (« RGPD ») et assurer sa conformité aux textes
applicables. Ce cadre global peut étre adapté aux regles de droit
local lorsque cela est nécessaire.

Gestion des impacts, risques et opportunités

Le Groupe s’est doté d’'une organisation dédiée pour la protection
des données personnelles.

Le Data Protection Officer (DPO) Groupe, nommé en 2018,
reporte fonctionnellement a la Vice-Présidente exécutive en
charge des Affaires Juridiques et de I'Audit interne (membre du
Comité exécutif). Afin de couvrir I'ensemble des entités,
Operating Groups et pays dans lesquels Bureau Veritas opere, le
DPO du Groupe est soutenu par un réseau de Data Protection
Ambassadors (DPA). Le DPO Groupe fournit des orientations
générales sur la protection des données. Il coordonne et anime le
réseau des DPA.

Le réseau des DPO/DPA travaille en étroite collaboration avec le
réseau sécurité, mené par le groupe CISO, au siége et dans les
différents groupes opérationnels (Operating Groups) en vue de
protéger et sécuriser les données personnelles.

Impacts, risques et opportunités matériels, réels et potentiels, liés a la protection des données

personnelles

Théme Sous-théme IMPACT(S)

RISQUE(S)

OPPORTUNITE(S)

Potentiels

Les défaillances dans la protection
des données personnelles peuvent

Protection des données
personnelles

mener a des vols d’identité, des
fraudes, des atteintes a la vie privée,

et causer des dommages a sa
réputation, sa conformité et ses
relations avec les clients.

Une non-conformité constitue une violation des lois et reglements
applicables et peut conduire a une mise en demeure de se
conformer, ainsi gqu’a des sanctions administratives (amende
pouvant atteindre jusqu’a 4 % du chiffre d’affaires annuel mondial
total de I'exercice précédent), pénales et/ou civiles. L'image du
Groupe et la confiance que lui accordent ses collaborateurs et
ses clients sont également en jeu.

Ce risque est pilot¢é au moyen d’'un programme mondial de
conformité, comprenant notamment la sensibilisation des
collaborateurs et I'existence de points de contréle permettant
d’assurer son effectivité.

La protection des données personnelles est un véritable atout
pour renforcer la confiance de nos clients et de nos
collaborateurs.
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Politiques, actions, ressources

Dans le cadre de son programme mondial de protection des
données, Bureau Veritas met en ceuvre une série d’actions et de
procédures :

o diffusion des politiques du Groupe pour la protection des
données personnelles applicables aux employés et a tous les
utilisateurs en dehors du Groupe. La politique Groupe de
protection des données personnelles (privacy policy 1),
rappelle les grands principes applicables en matiére de
protection des données personnelles et informe les personnes
concernées sur la maniere dont nous collectons et traitons
leurs données. Cette politique Groupe a été élaborée en
considération de la vie privée, valeur essentielle, et des
intéréts des employés et des clients du Groupe, en vue de
construire avec eux une relation solide et durable, fondée sur
la confiance et les intéréts mutuels ;

® sensibilisation et formation de ses employés, notamment les
modules de sensibilisation a la protection des données
personnelles, font partie du pack de formations obligatoires
pour tout nouveau collaborateur. Une campagne de
« rafraichissement » rappelant les principes clés sera lancée
en 2026, incluant des modules spécifiques pour les fonctions
Sales, Ressources humaines et IT ;

® conception et déploiement d’'un cadre identique pour toutes les
entités du Groupe, servant de référence pour la conformité de
chaque traitement de données a caractére personnel mis en
ceuvre au sein du Groupe Bureau Veritas. Les principes clés
du RGPD sont intégrés dés la conception de tout nouveau
projet ou service (protection des données dés la conception
(Privacy by Design), protection des données par défaut
(Privacy by Default), minimisation des données, etc.) ;

e diffusion d’'une charte informatique Groupe rappelant les droits
et obligations des utilisateurs des systemes d’information du
Groupe en matiére de protection des données personnelles,
notamment lorsqu’ils traitent des données personnelles dans le
cadre de leur mission pour Bureau Veritas. Le non-respect des
termes de cette charte peut entrainer I'application de mesures
disciplinaires ou la rupture de la relation contractuelle ;

® développement d'un site web ouvert au public (disponible a
'adresse : https://personaldataprotection.bureauveritas.com),
permettant aux individus de contacter le DPO Groupe et les
DPA locaux en vue d’exercer leurs droits et d’obtenir une
réponse a leurs requétes ;

® tenue d'un registre des opérations de traitement ;

Indicateurs

e diffusion d’'une procédure interne pour signaler une violation
suspectée ou avérée de données a caractéere personnel en
vue de la notification (lorsqu’elle est obligatoire) a I'autorité de
contréle compétente et, éventuellement, aux personnes
concernées ;

® de maniére plus générale, diffusion de procédures internes
dans le cadre de I'Accountabilty (minimisation des données,
durée de conservation, définiton de la base légale dun
traitement, etc.) ;

® cartographie des risques du Groupe Bureau Veritas : elle
integre la sécurité et la protection de la confidentialité des
données personnelles et fait I'objet de plans d’action suivis
régulierement au niveau du siége et dans les différents
Operating Groups. Un focus particulier sur les transferts de
données a été opéré en 2025 afin de tenir compte des
exigences de nouvelles réglementations, notamment en
Chine.

Pour garantir l'efficacité des actions et des procédures de
conformité, Bureau Veritas a mis en place des points de controle
a deux niveaux :

® des revues internes sont effectuées pour évaluer la conformité
des traitements du Groupe. Les principaux traitements (par
exemple, les bases de données RH et clients) font I'objet d’'un
suivi particulier. Les plans d’action et de mise en conformité
sont pilotés entre les entitts du Groupe et les équipes
centrales du DPO Groupe et du Group CISO. Toute
modification d’'un traitement préexistant implique une revue
intégrale de conformité dudit traitement ;

® controle des sous-traitants: Bureau Veritas sélectionne les
prestataires de services en fonction d’exigences strictes en
matiere de protection des données (par exemple, certification
ISO/SSAE, évaluation de la conformité des sous-traitants aux
exigences du RGPD). Les contrats sont renforcés: en plus des
dispositions relatives aux obligations du sous-traitant dans le
cadre du RGPD, un cadre de référence de mesures de
sécurité doit étre mis en ceuvre par le prestataire de services
et est intégré dans les contrats. Ces éléments sont également
intégrés dans le Code de conduite des partenaires d’affaires
de Bureau Veritas, applicable a tous les partenaires d’affaires
(entreprises ou particuliers) des sociétés affiliées du Groupe
Bureau Veritas.

Le montant des ressources allouées aux actions de conformité
est pour l'heure difficlement quantifiable en raison de
'organisation décentralisée du Groupe Bureau Veritas et des
initiatives pouvant étre prises localement.

Depuis 2022, une large campagne de sensibilisation a la protection des données a destination de I'ensemble des collaborateurs du
Groupe, accessible en continu, est obligatoire pour tous les nouveaux collaborateurs. Cette campagne générale sera renouvelée en
2026, comprenant des modules spécifiques pour les populations les plus exposées au traitement de données personnelles dans le cadre

de leurs missions (Sales, Ressources humaines et IT).

En 2023, Bureau Veritas s’est doté d’un outil permettant de piloter sa conformité.

Protection de la vie privée

Nombre de réclamations regues de clients et de tiers

Nombre d’enquétes par des autorités de protection
de la vie privée

Nombre de requétes regues sur le portail d’exercice
des droits

Objectif 2026 Objectif 2028

0 0 0 0

0 0 0 0
345 185 N/A N/A

(1)  https://personaldataprotection.bureauveritas.com/index.html?admin=1#/privacypolicy
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INDICATEURS ET CORRESPONDANCES

2.6

2.6.1

Le rapport de durabilité de Bureau Veritas est présenté dans les trois sections suivantes du présent Document d’enregistrement universel

(DEU):

INFORMATIONS INCORPOREES PAR REFERENCE

® |e chapitre 1 qui présente le Groupe Bureau Veritas et son business model ;

® le présent chapitre 2 qui décrit les dispositions en matiére de durabilités aussi appelé rapport de durabilité ;

® |e chapitre 4 qui présente la gestion des risques.

ETAT DE DURABILITE
Indicateurs et correspondances

TABLE DE CORRESPONDANCE ESRS - DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL (DEU)

Elément d’information N°"!‘e 25 Exigence de divulgation ESRS Référence dans le rapport
applicable
Périmétre du rapport ESRS 1 - ESRS 1-GR 3 : Section 6.6 — Notes annexes aux comptes
de durabilité Exigences générales Limites et périodes de reporting consolidés (note 37)
Méthodologie de recueil ESRS 1 - ESRS 1-GR 8 : Section 2.6.3 — Méthodologie de recueil
de l'information Exigences générales Méthodes et hypothéses utilisées de l'information
Modéle économique ESRS 2 - ESRS 2-SBM 1 -
- N Stratégie et modéle Vue d’ensemble du modéle Chapitre 1
et chaine de valeur o . . .
d’affaires économique et de la stratégie
Processus ESRS 2 — ESRS 2-IRO 1:
d’identification des - N Description du processus Section 2.1.4.1 — Description des procédures
. . Stratégie et modele : e : . : P ) ) .
impacts, risques o d’identification des impacts, risques  d’identification des impacts, risques et opportunités
Y d’affaires .
et opportunités et opportunités
ESRS G1 -

Composition et diversité
du Conseil
d’administration

Gouvernance, gestion
des risques et controle
interne

ESRS G1-GOV 1:
Réles et responsabilités des organes
de gouvernance

Section 3.2.5 — Regles relatives a la composition
du Conseil d’administration (paragraphe Politique
de diversité au sein du Conseil d’administration)

ESRS G1 -

Composition du Comité  Gouvernance, gestion

G1-GOV 1-2:

section 3.3.3 — Comités du Conseil

RSE des risques et controle  Composition des comités d’administration
interne
ESRS G1 - Section 3.2.5 — Regles relatives a la composition

Expertise des membres
des organes
d’administration

Gouvernance, gestion
des risques et controle
interne

ESRS G1-GOV 2:
Composition des organes
de gouvernance

du Conseil d’administration;
section 3.2.2 — Biographies du Document
d’enregistrement universel

ESRS G1 -
Formation des membres Gouvernance, gestion

ESRS G1-GOV 2:
Composition des organes

section 3.2.5 — Regles relatives a la composition
du Conseil d’administration (paragraphe Formation

du Conseil des risques et controle .
) de gouvernance des administrateurs).
interne
ESRS G1— Section 3.7.2.3 — Politique de rémunération

Indicateurs climat dans
la rémunération
des dirigeants

Gouvernance, gestion
des risques et controle
interne

ESRS G1-GOV 4 :
Rémunération et incitations

des dirigeants mandataires sociaux exécutifs ;
Section 3.7.3.2 — Rémunération du Président
du Conseil d’administration versée ou attribuée
au cours de I'exercice 2024

ESRS G1 -
Les plans variables long Gouvernance, gestion
terme des risques et controle
interne

ESRS G1-GOV 4 :
(Rémunération et incitations)

sections 3.8.3.2 — Actions de performance

et 3.8.3.3 — Options de souscription ou d’achat
d’actions, du présent Document d’enregistrement
universel.
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2.6.2 INDICATEURS DE DURABILITE

Les indicateurs ont un périmetre Groupe, sauf si précisé autrement.

Indicateurs environnementaux

2025

2024

Services RSE et taxonomie

Chiffre d’affaires taxonomie

Total chiffre d’affaires (millions d’euros)

Total chiffre d’affaires et frais de mission refacturés aux clients (en millions d’euros)
Chiffre d’affaires contributif a la taxonomie (en millions d’euros)

Part du chiffre d’affaires contributif & la taxonomie (%)

Chiffre d’affaires éligible a la taxonomie (en millions d’euros)

Part du chiffre d’affaires éligible a la taxonomie (%)

Chiffre d’affaires aligné a la taxonomie (en millions d’euros)

Part du chiffre d’affaires aligné a la taxonomie (%)

Capex Taxonomie

Total Capex (en millions d’euros)

Capex éligible a la taxonomie (en millions d'euros)

Part du Capex éligible a la taxonomie (%)

Capex aligné a la taxonomie (en millions d’euros)

Part du Capex aligné a la taxonomie (%)

Opex Taxonomie

Total Opex (en millions d’euros)

Opex éligible a la taxonomie (en millions d’euros)

Part de I'Opex éligible a la taxonomie (%)

Opex aligné a la taxonomie (en millions d’euros)

Part de I'Opex aligné a la taxonomie (%)

Plan de transition pour I’atténuation du changement climatique
Ressources financieres allouées au plan d’action (en millions d’euros)

Capex importants pour les activités économiques liées au charbon (en millions d’euros)
Capex importants pour les activités économiques liées au pétrole (en millions d’euros)
Capex importants pour les activités économiques liées au gaz (en millions d’euros)
Plan d’atténuation et d’adaptation au changement climatique

Réduction totale des émissions de gaz a effet de serre (par rapport aux émissions de I'année de référence) —
CO, (1)

Réductions d’émissions de gaz a effet de serre attendues (par rapport aux émissions de I'année de référence)
—-COy ()

Pourcentage de réduction totale des émissions de gaz a effet de serre (par rapport aux émissions de I'année
de référence)

Valeur d’intensité de la réduction totale des émissions de gaz a effet de serre — CO, (t) par million d’euros de
chiffre d’affaires

Valeur absolue de la réduction des émissions de gaz a effet de serre du scope 1 — CO; (t)

Pourcentage de réduction des émissions de gaz a effet de serre de portée 1 (par rapport aux émissions de
'année de référence)

Valeur d’'intensité de la réduction des émissions de gaz a effet de serre du scope 1 — CO; (t) par million d’euros
de chiffre d’affaires

Valeur absolue de la réduction des émissions de gaz a effet de serre de portée 2 basée sur la localisation — CO; (t)

Pourcentage de réduction des émissions de gaz a effet de serre de portée 2 en fonction de la localisation (par
rapport aux émissions de I'année de référence)
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6 466,4
6681,3
11,1
1,7 %
440,0
6,6 %
312,0
4,7 %

324,3
173,0
53,3 %
0

0%

167,1

0%

0%

26,4

(30 557)

86 000

(4.,6) %

(4.6)
889

1.2 %

0,1

6210

7,7 %

6240,9
6444,3
103,1
1,6 %
3517
5,5%
2133
33%

523,8
173,2
33,1 %
0

0%

170,6

0%

0%

0,35

(86 875)

64 000

(13,0) %

(13,9)
(1611)
(22)%

0.3)

4631

5,19 %
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2024

Valeur d'intensité de la réduction des émissions de gaz a effet de serre de portée 2 basée sur la localisation —

CO; (t) par million d’euros de chiffre d’affaires 1Y 0.7
Valeur absolue de la réduction des émissions de gaz a effet de serre du scope 2 basée sur le marché

(market-based) — CO; (1) il 1 25050
Pourcentage de réduction des émissions de gaz a effet de serre de portée 2 basée sur le marché (par rapport

aux émissions de I'année de référence) ik 28,7 %
Valeur d’intensité de la réduction des émissions de gaz a effet de serre de portée 2 basée sur le marché (t) par

million d’euros de chiffre d’affaires i) 4.0
Valeur absolue de la réduction des émissions de gaz a effet de serre du scope 3 — CO> (1) (63 199) (110 314)
Il?::rzgznézgrzfd;er::eu)cﬁon des émissions de gaz a effet de serre du scope 3 (par rapport aux émissions de (12,4) % 21,7) %
Valeu.r d’intfensiFé de la réduction des émissions de gaz a effet de serre du scope 3 — CO;, (t) par million d’euros (9,18) a7.7)
de chiffre d'affaires

Consommation et mix énergétique

Consommation totale d’énergie (en MWh) 288 149 296 126
Consommation d’énergie d’origine fossile (en MWh) 190 361 225476
Consommation d’énergie d’origine nucléaire (en MWh) 13 397 7 695
Pourcentage d’énergie d’origine nucléaire dans la consommation totale d’énergie 4,6 % 2,6 %
Consommation d’énergie verte (en MWh) 84 391 62 955
Pourcentage de sources renouvelables dans la consommation totale d’énergie 29,3 % 21,3 %
fcozgﬁzgn;;lt/i;n d’électricité, de chaleur, de vapeur ou de refroidissement achetés ou acquis a partir de sources 190 361 295 476
Pourcentage de sources fossiles dans la consommation totale d’énergie 66,1 % 76,1 %
Production d’énergie non renouvelable (en MWh) 0 0
Production d’énergie renouvelable (en MWh) 1972 0
Chiffre d’affaires lié a des activités dans les secteurs a fort impact climatique (en millions d’euros) 0 0
Chiffre d’affaires lié a des activités autres que dans les secteurs a fort impact climatique (en millions d’euros) 6 466,4 6 240,9
Consommation totale d’énergie (en MWh) par million d’euros de chiffre d’affaires 43,1 46,0
Emissions de gaz a effet de serre des scopes 1, 2, 3 @

Emissions de CO, — Scope 1 (f) 70 843 73343
Emissions de CO,— Scope 2 (t) market-based 55 380 62 083
Emissions de CO, — Scope 2 (t) location-based 83 083 85 361
Emissions de CO, — Scope 3 (t) (toutes catégories) 572 416 619 531
Scope 3 Achats de produits et services (1) 341 955 362 311
Scope 3 Activités liées aux combustibles et a I'énergie (t) 42 371 49715
Scope 3 Déchets générés par I'activité (1) 4 427 4872
Scope 3 Déplacements professionnels (t) 76 544 97 904
Scope 3 Transport quotidien des employés (1) 41 024 41743
Scope 3 Actifs loués en amont (t) 66 095 62 986
Emissions de CO, () (V) 698 639 754 957
Compensation — CO,, (1) 0 1379
Emissions nettes de CO, par employé (t) () 8,6 9,0
Emissions nettes de CO, par million d’euros de chiffre d'affaires (t) — market-based 104,6 121,2
Emissions nettes de CO, par million d’euros de chiffre d’affaires () — location-based 108,7 124,8
Emissions de CO, dues a la consommation d’énergie (%)

Emissions de CO, dues a la consommation d’énergie du Groupe (t) 72 150 81938
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2024

Part des émissions dues a la consommation d’énergie du Groupe 10,3 % 10,8 %
Emissions totales de CO, dues & la consommation d’énergie par employé (1) ) 0,9 1,0
Emissions de CO, liées & la consommation de carburant (t) 82 826 90 655
Emissions biogéniques de CO, provenant de la combustion ou de la biodégradation de la biomasse, non
. P ) 0 0
incluses dans les émissions de GES du scope 1 (f)
Pourcentage de GES scope 3 calculé a partir de données primaires 20 % 20 %
Projets d’élimination et d’atténuation des GES financés par des crédits carbone
Montant total de crédits carbone en dehors de la chaine de valeur qui sont vérifiés par rapport a des normes

o . 0 1379
de qualité reconnues et annulés — CO, (t)
Effets financiers anticipés des risques physiques et de transition importants et des opportunités
potentielles liées au climat
Chiffre d’affaires net des clients exercant des activités liées au charbon (en millions d’euros) 81 81
Chiffre d’affaires net des clients opérant dans les activités liées au pétrole ou au gaz (en millions d’euros) 678 674
Pourcentage du chiffre d’affaires net des clients exergant des activités liées au charbon 1% 1%
Pourcentage du chiffre d’affaires net des clients exergant des activités liées au pétrole ou au gaz 10 % 10 %

Indicateurs sociaux

Caractéristiques des salariés de I’entreprise

Effectif total 82 049 84 245
Effectif hors Russie 81177 -
Effectif - Femmes 24 536 25981
Effectif - Hommes 56 621 58 245
Effectif — Non binaires 20 19
Recrutements a durée indéterminée 12 487 12 605
Taux de recrutement & durée indéterminée — Femmes 29 % 32%
Taux de recrutement a durée indéterminée — Hommes 71 % 68 %
Recrutements a durée déterminée 15 426 16 900
Acquisitions 1149 1998
Cessions (1 989) -
Nombre d’employés ayant quitté le Groupe 31240 28 635
Taux de départ du personnel 27,8 % 25,3 %
Nombre de départs volontaires 11 353 11 928
Taux de départ volontaire 10,1 % 10,6 %
Nombre de licenciements 4710 3435
Nombre de départs autres 2 567 1723
Taux d’absentéisme 1,3 % 1,5%

Indicateurs de suivi de Bureau Veritas

Nombre d’employés ayant quitté le Groupe — Hors CDD 14 515 13018
Taux de départ du personnel — Hors CDD 15,5 % 14,7 %
Nombre de départs volontaires — Hors CDD 7 247 7 860
Taux de départ volontaire — Hors CDD 9.4 % 10,3 %
Taux de mobilité interne — France © 38,4 % 29 %

Contrats de travail

Contrats a temps plein 96,1 % 95,3 %
Contrats a temps partiel 3,9 % 4,7 %
Contrats a durée indéterminée 77,5 % 76,3 %
Contrats a durée déterminée 225 % 23,7 %

(1) Les émissions de CO, biogénique provenant de la combustion ou de la dégradation de la biomasse dans le scope 1 de Bureau Veritas sont
non significatives au regard de son profil d’émissions global et ne font pas I'objet d’'une comptabilisation séparée.

216 Bureau Veritas * Document d’enregistrement universel 2025



ETAT DE DURABILITE
Indicateurs et correspondances

Incitations a long terme pour les employés en France
Nombre de bénéficiaires de la participation

Montant total de la participation versée (en euros)

Nombre de bénéficiaires de I'intéressement

Montant total de I'intéressement versé (en euros)

Répartition de I'effectif par grand pays

Chine

France

Inde

Brésil

Etats-Unis

Répartition de I'effectif par zone géographique

Europe

Afrique et Moyen-Orient

Amériques

Asie-Pacifique

Répartition de I'effectif par séniorité

Nombre de managers

Mesures de diversité

Femmes au Conseil d’administration

Femmes au Comité exécutif

Femmes managers exécutifs (cadres dirigeantes — Band EC-II)
Top management au-dessus de EC (I-1I)

Femmes managers (Band EC-1V)

Femmes managers dans les fonctions génératrices de revenus
Femmes managers juniors (Band IV)

Femmes dans I'ensemble des effectifs

Part de femmes dans les embauches a durée indéterminée
Répartition de I'effectif par age

Moins de 30 ans

30-50 ans

Au-dela de 50 ans

Age moyen

Age moyen des managers

Emploi de personnes avec handicap

Taux d’emploi de personnes avec handicap en France
Formation et développement des compétences

Part des collaborateurs ayant eu un entretien de performance
Part des collaborateurs ayant eu un entretien de performance — Femmes
Part des collaborateurs ayant eu un entretien de performance — Hommes
Nombre d’heures de formation par salarié

Nombre d’heures de formation par salari€ homme

Nombre d’heures de formation par salariée femme

Nombre d’heures de formation

Part des collaborateurs ayant recu au moins une formation
Part de formations techniques

Part de formations non techniques

9239
20769 312
9 369
3278 462

11775
8 969
7708
5130
4 880

18 884

8 112
21930
32 251

1781

42 %
27 %
29 %
29 %
31 %
25 %
32 %
30 %
30 %

25,0 %
60,0 %
15,0 %
38
49

4.1 %

77 %

84 %

73 %
44,7

45,6

42,8
3686 108
100 %

50 %

46 %

2024

8 638

22 117 890
662

1053 375

12178
8 907
7 659
5 966
4999

18 915
8787
23618
32925

1805

42 %
27 %
27 %
27 %
29 %
23 %
29 %
31 %
33 %

22,1 %
59,1 %
18,7 %
39
49

3,9 %

68 %

74 %

65 %
41,3

43,0

37,4
3479672
100 %

49 %

46 %
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2024

Equilibre entre vie professionnelle et vie privée

% d’employés ayant droit a un congé maternité/adoption : pour les femmes salariées au moment de

0, 0,

'accouchement ou pour les femmes et les hommes en cas d’adoption e 100 %
% d’employés ayant pris un congé maternité/adoption : pour les femmes salariées au moment de 36 % 6%
I'accouchement ou pour les femmes et les hommes en cas d’adoption — Femmes o °
% d’employés ayant droit a un congé paternité/congé second parent : pour les péres ou les seconds parents, a 100 % 100 %
I'occasion de la naissance ou de I'adoption d’un enfant ° °
% d’employés ayant pris un congé paternité/congé second parent : pour les péres ou les seconds parents, a 219, 429
'occasion de la naissance ou de I'adoption d’un enfant — Hommes s i
% d’employés ayant droit a un congé parental : congé parental pris par les parents pour la naissance ou 100 % 100 %
I'adoption d’un enfant en vue de s’en occuper ° °
% d’employés ayant pris un congé parental : congé parental pris par les parents pour la naissance ou 239 139
I'adoption d’'un enfant en vue de s’en occuper — Femmes =R =R
% d’employés ayant pris un congé parental : congé parental pris par les parents pour la naissance ou 0.6 % 01 %

3 o 3 (]

I'adoption d’'un enfant en vue de s’en occuper — Hommes

% d’employés ayant droit a un congé pour proche malade : congé pour s’occuper d’'une personne vivant sous
le méme toit que 'employé ou d’'un membre de sa famille proche qui a besoin de soins importants ou d’'une 100 % 100 %
aide pour une raison médicale grave

% d’employés ayant pris un congé pour proche malade : congé pour s’occuper d’'une personne vivant sous le
méme toit que 'employé ou d’'un membre de sa famille proche qui a besoin de soins importants ou d’une aide 0,3 % 0,1 %
pour une raison médicale grave — Femmes

Santé et sécurité

Pourcentage d’employés couverts par un systeme de gestion de la santé et de la sécurité basé sur des
exigences légales et/ou des normes ou directives reconnues. 88 % 93 %
(Part de I'effectif du Groupe rattaché a des entités certifiées 1ISO 45001)

Nombre d’accidents mortels 0 2
Nombre d’accidents chez les sous-traitants 9 10
Nombre d’accidents chez les sous-traitants intervenus sur un site de Bureau Veritas 0 1
Accidents mortels chez les sous-traitants 0 0
Nombre d’accidents de travail 181 197
Nombre d’accidents de travail sans arrét 47 75
Nombre d’accidents de travail avec arrét 134 120
TAR — Taux total d’accidents - Base 200 000 heures de travail 0,23 0,24
TAR — Taux total d’accidents - Base 1 000 000 heures de travail 1,13 1,17
LTR — Taux de fréquence des accidents avec arrét - Base 1 000 000 heures de travail 0,83 0,71
LTR — Taux de fréquence des accidents avec arrét - Base 200 000 heures de travail 0.17 0,15
ASR - Taux de gravité des accidents 0,025 0,013
Nombre de jours d’arrét 3960 2250
Nombre de jours perdus en raison d’accidents du travail et de décés dus a des accidents du travail, a des

problémes de santé liés au travail et a des décés dus a des problemes de santé liés aux employés JeEy 2250
Nombre de jours perdus en raison d’accidents du travail et de décés dus a des accidents du travail, a des

problémes de santé liés au travail et a des déces dus a des problémes de santé, imputables aux non-salariés & 86
Rémunération — Equilibre hommes/femmes

Ecart de rémunération femmes/hommes dans I'ensemble des effectifs (%) 72 % 3,3%
Ratio des salaires femmes/hommes dans I'ensemble des effectifs 0,93 0,97
Cadres et non-cadres (CDI) — Méthodologie de Bureau Veritas 0,94 0,93
Ratio annuel de rémunération totale

Ratio annuel de rémunération totale 282 293
Incidents, plaintes et graves conséquences sur les droits de ’Homme

Nombre total d’incidents de discrimination, y compris de harcélement, signalés au cours de la période 54 21

considérée, compilé sur la base des informations de la ligne d’alerte du Groupe
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2024
Nombre de plaintes déposées par le biais de canaux permettant aux employés de faire part de leurs

préoccupations, y compris les mécanismes de plaintes, compilé sur la base des informations de la ligne 202 144
d’alerte du Groupe

Nombre de plaintes déposées auprés des points de contact nationaux pour les entreprises multinationales de

'OCDE g 0
Engagement des salariés

Nombre de collaborateurs invités a participer au sondage 69 000 56 000
Taux d’engagement des collaborateurs 77 73
Taux d’engagement des managers exécutifs 79 81
Taux d’engagement des managers seniors 76 77
Taux d’engagement des managers juniors 75 73
Taux de couverture du taux d’engagement 82 % 83 %

Indicateurs de gouvernance

Prévention et détection de la corruption et des pots-de-vin

Pourcentage de fonctions a risque couvertes par des programmes de formation 100 % 100 %
Nombre de condamnations pour violation des lois anti-corruption et anti-pots-de-vin 0 0
Montant des amendes pour violation des lois anti-corruption et anti-corruption 0 0
Ethique

Nombre de manquements au Code d’éthique 180 129
Part des collaborateurs formés au Code d’éthique 99,4 % 98,8 %
Part des entités en conformité avec la politique des droits humains 100 % 100 %
Nombre de manquements au respect des droits humains 0 0

Activités d’influence politique et de /lobbying

Contributions politiques financiéres versées 0 0
Montant des dépenses de lobbying interne et externe — en milliers d’euros 0 0
Montant payé pour I'adhésion a des associations de lobbying — en milliers d’euros 184 143
Contributions politiques en nature versées 0 0

Pratiques de paiement

Nombre de procédures judiciaires en cours pour retard de paiement 0 0

Indicateurs spécifiques au secteur

Sécurité des données

Nombre moyen d’actions de formation par utilisateur interne/externe ©) 15 15
Nombre d’audits externes de maturité cyber 10 9
Nombre de scans de vulnérabilité réalisés externes/internes 466 425
Nombre de tests de pénétration externes 60 31
Nombre d’incidents de sécurité reportés 0 0
Nombre d’'incidents impliquant des données clients 0 0
Nombre de clients impactés par un incident de sécurité 0 0
Nombre d’amendes et pénalités provoquées par un incident de sécurité et infligées par une autorité 0 0
Protection de la vie privée

Nombre de réclamations regues de clients et de tiers 0 0
Nombre de plaintes par des autorités de protection de la vie privée 0 0
Nombre de requétes regues sur le portail d’exercice des droits 345 185

(1) Scope 1, scope 2 (market-based) et scope 3. Russie exclue.

(2) Scope 1, scope 2 et scope 3 de toutes les catégories.

(3) Méthode de calcul des émissions de CO, market-based.

(4) Emissions de CO, dues & la consommation d’énergie du Groupe (t) divisé par I'effetif hors Russie.

(5) Nombre de salariés ayant changé de poste divisé par le nombre total de positions pourvues sur 'exercice.
(6) Module de formation, simulation de phishing, conformité a la charte.
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2.6.3 TABLES DE CORRESPONDANCE

2.6.3.1 TABLE DE CORRESPONDANCE AVEC LES EXIGENCES DE PUBLICATION AU TITRE
DES ESRS COUVERTS PAR LE PRESENT RAPPORT DE DURABILITE
(DR — DISCLOSURE REQUIREMENTS)
Normes
européennes
de déclaration
de durabilité Section(s)/ Numéro(s)
(ESRS) Exigences de publication (DR — Disclosure Requirements) Sous-section(s) de page(s)
BP-1 — Principes généraux de préparation des déclarations de
e 21141 104
durabilité
BP-2 — Divulgations relatives a des circonstances spécifiques 2.1.1.2 104
GOV-1 - Le réle des organes d’administration, de gestion et
) 2.1.21 107
de surveillance
GOV-2 — Informations fournies aux organes d’administration,
de gestion etde surveillance et questions de durabilité qu’ils 2122 109
traitent
GOV-3 - Intégration de la performance en matiere de 2123 110
durabilité dans les régimes d’incitation T
ESRS 2 - X : - X
Exigences GOV-4 — Déclaration sur la diligence raisonnable 2124 110
générales GOV-5 — Gestion des risques et contréles internes relatifs a la
. . e 2.1.25 111
déclaration de durabilité
SBM-1 — Stratégie, modele commercial et chaine de valeur 2.1.3.1 112
SBM-2 — Intéréts et points de vue des parties prenantes 2.1.3.2 119
SBM-3 — Impacts, risques et opportunités matériels et leur
. ) o R ) 2.1.3.3 121
interaction avec la stratégie et le modéle commercial
IRO-1 — Description du processus d’identification et
e - ) ) Iy - 2.1.41 125
d’évaluation des impacts, risques et opportunités matériels
IRO-2 — Exigences de divulgation des ESRS couverts par la
. . L f ; 2142 128
déclaration de durabilité de I'entreprise
ESRS 2 GOV-3 ~ Intégration de |a performance en matiere de - ge 1y ration variable annuelle (E1-GOV-3) : 142
durabilité dans les régimes d’incitation
E_1-1 - Plan de transition pour I'atténuation du changement Plan de transition climatique (E1-1) 142
climatique
E1-2 — Politiques relatives a I'atténuation et I'adaptation au Poli tiques l. lees @ I‘att‘enuatlor_l dL‘J
. : changement climatique et a l'adaptation a 145
changement climatique I
celui-ci (E1-2)
E1-3 — Actions et ressources relatives aux politiques de Act_|c_ms et ressources en rapport avec les
o politiques en matiere de changement 146
changement climatique L
climatique (E1-3)
Objectifs  relatifs a  l'atténuation  du
ESRSE1-  E1-4 — Objectifs relatifs a 'atténuation et I'adaptation au changement climatique et a l'adaptation au -
C_hangement changement climatique changement climatique — Scopes 1, 2 (fondés
climatique sur le marché) et 3 -(E1-4)
E1-5 — Consommation énergétique et mix énergétique Consommation et mix énergétique (E1-5) 153
_E1-6 - Emlssmns brutes de GES scopes 1, 2, 3 et totales et Bilan carbone (E1-6) 155
intensité des GES
. . e . Projets de réduction des émissions de GES et
E1_7 —’Absorptlons de GES et projets d'atténuation des GES d’élimination des GES financés par des crédits 156
financés par des crédits carbone
carbone (E1-7)
E1-8 — Prix interne du carbone Mécanisme d’incitation carbone interne (E1-8) 156
E1-9 — Effets financiers anticipés des risques physiques et de
transition matériels et des opportunités potentielles liées au - 156

climat
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Normes
européennes
de déclaration
de durabilité Section(s)/ Numéro(s)
(ESRS) Exigences de publication (DR - Disclosure Requirements) Sous-section(s) de page(s)
ESRS 2 SBM-3 - Impacts, risques et opportunités matériels et Impact§, risques et opportunités S|g’n|_f|cat|fs et
) . o . : leurs interactions avec la stratégie et le 159
leur interaction avec la stratégie et le modéle commercial Nl s .
modéle économique (S1. SBM-3)
S1-1 — Politiques relatives a I'effectif propre | — Politiques et actions (S1-1) 162
S1-2 — Processus d’engagement auprés de I'effectif propre et - Proces§us de dialogue avec le personr]el
. ) ) et les représentants des travailleurs au sujet 179
des représentants des travailleurs concernant les impacts .
des impacts (S1-2)
S1-3 — Processus de remédiation aux impacts négatifs et IIl — Processus visant a remédier aux impacts
canaux permettant a I'effectif propre de signaler des négatifs et canaux permettant au personnel de 180
préoccupations faire part de ses préoccupations (S1-3)
IV — Prendre des mesures concernant les
S1-4 — Mesures prises concernant les impacts matériels sur impacts matériels sur les effectifs, les
I'effectif propre, approches de gestion des risques matériels et approches de gestion des risques significatifs
. . . . < ’ ! o . - 181
de poursuite des opportunités matérielles relatives a I'effectif et la recherche d’opportunités majeures liées
propre, et efficacité de ces mesures a la main-d’ceuvre, et [efficacité de ces
mesures (S1-4)
S1-5 — Objectifs relatifs a la gestion des impacts négatifs
matériels, a 'avancement des impacts positifs et a la gestion Indicateurs et objectifs (S1-5) 182
des risques et opportunités matériels
S1-6 — Caractéristiques des salariés de I'entreprise A Caracterlsthues des employés de 182
ESRS S1 - I'entreprise (S1-6)
Effectif propre S1-7 — Caractéristiques des non-salariés de I'effectif propre de B. Caractéristiques des travailleurs non 185
I'entreprise salariés (S1-7)
S1-8 — Couverture des négociations collectives et dialogue C. Couverture des négociations collectives et 185
social du dialogue social (S1-8)
S1-9 — Indicateurs de diversité D. Indicateur de diversité (S1-9) 185
S1-10 — Salaires adéquats E. Salaires décents (S1-10) 186
S1-11 — Protection sociale F. Protection sociale (S1-11) 186
S1-12 — Personnes en situation de handicap G. Personnes handicapées (S1-12) 186
S1-13 — Indicateurs de formation et de développement des H. Indicateurs de formation et de 187
compétences développement des compétences (S1-13)
S1-14 — Indicateurs de santé et sécurité I. Indicateurs de santé et sécurité (S1-14) 187
S1-15 — Indicateurs d’équilibre entre vie professionnelle et vie  J. Indicateurs  d’équilibre  entre  vie 188
privée professionnelle et vie privée (S1-15)
. . L | | L K. Indicateurs de rémunération (écarts de
S’1—16 - In_dlcateurs de rémunération (écart de rémunération et rémunération) (S1-16) 189
rémunération totale) ) i L
L. Ratio annuel de rémunération totale (S1-16)
S1-17 — Incidents, plaintes et impacts graves sur les droits M. PI aintes et incidents graves en matiere de
. . ; 190
humains droits humains (S1-17)
GOV-1 - Le réle des organes d’administration, de gestion et 2411 192
de surveillance
ESRS 2 IRO-1 — Description du processus d’identification et pescnptlor? des procédures d.e'vaIL.Jatlon des
e ; . ’ o - impacts, risques et opportunités importants 193
d’évaluation des impacts, risques et opportunités matériels
(G1.IRO-1)
G1-1 — Politiques de conduite commerciale et culture CuItur; d entreprise 'et politiques de cc?ndmte
d'entreprise Qes a_ alr_es, prot_ect_lon des Iance_urs d’alerte, 194
investigation des incidents, formation (G1-1)
ESRS G1 - i i i
Gouvernance C1-2 — Gestion des relations avec les fournisseurs Gestion des relations avec les fournisseurs 195

(G1-2)

Ethique et conformité, prévention et détection

G1-3 — Prévention et détection de la corruption et de la de la corruption, procédures et organisation, 196
concussion gouvernance, proportion des fonctions a

risque formées (G1-3)
G1-4 — Incidents de corruption ou de concussion Incidents de corruption (G1-4) 199
G1-5 — Influence politique et activités de lobbying 242 200
G1-6 — Pratiques de paiement 243 201
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Normes
européennes
de déclaration
de durabilité Section(s)/ Numéro(s)
(ESRS) Exigences de publication (DR - Disclosure Requirements) Sous-section(s) de page(s)
MDR-P - Politiques adoptées pour gérer les questions de "
durabilité matérielles 2.5.1/ Politiques 207
Spécifique gﬂutr):t;;lo;t; ﬁc;ltz:izlfetsressources relatives aux questions de 2.5.1/ Actions et ressources allouées 208
au secteur - . . . —
cybersécurité mgtg;il\élngslndlcateurs relatifs aux questions de durabilité 2.5.1/ Indicateurs et objectifs 210
{\)/:zsR;jTo—t)jzz;;/flsde I'efficacité des politiques et actions par le 2.5.1/ Indicateurs et objectifs 210
z/lu?:b-il;tg :qzl;gg:ﬁzsadoptees pour gérer les questions de 2.5.2 / Politiques, actions, ressources 212
Spécifi?ue MDR-A — Actions et ressources relatives aux questions de 2.5.2/ Politiques, actions, ressources 212
au secteur - durabilité matérielles ~ ’ ’
protection des - - - _—
données MDR-_I\/I — Indicateurs relatifs aux questions de durabilité 259/ Indicateurs 212
personnelles ~ Matérielles
MDR-T — Suivi de I'efficacité des politiques et actions par le 2592/ Indicateurs 212

biais d’objectifs

222 Bureau Veritas * Document d’enregistrement universel 2025



ETAT DE DURABILITE
Indicateurs et correspondances

E1-12.6.3.2 TABLE DE CORRESPONDANCE AVEC LA GLOBAL REPORTING INITIATIVE (GRI)

GRI

A

Bureau Veritas a communiqué les informations mentionnées dans cet index de contenu GRI pour la période allant du 1" janvier 2025 au

31 décembre 2025, conformément aux normes GRI.

Standards GRI et publication

Section(s)/ Sous-section(s)

GRI 2 - Informations générales 2021

2-1 Détails sur I'organisation

2-2 Entités incluses dans le reporting de durabilité de I'organisation
2-3 Période de reporting, fréquence et point de contact

2-4 Retraitements d’informations

2-5 Vérification externe

2-6 Activités, chaine de valeur et autres relations d’affaires

2-7 Salariés

2-8 Travailleurs qui ne sont pas des salariés

2-9 Structure de gouvernance et composition
2-10 Nomination et sélection de I'organe de gouvernance le plus élevé

2-11 Président de I'organe de gouvernance le plus élevé

2-12 Role de I'organe de gouvernance le plus élevé dans la
supervision de la gestion des impacts

2-13 Délégation de la responsabilité de gestion des impacts

2-14 Role de I'organe de gouvernance le plus élevé dans le reporting
de durabilité

2-15 Conflits d’intéréts
2-16 Communication des préoccupations critiques

2-17 Connaissances collectives de I'organe de gouvernance le plus
élevé

2-18 Evaluation de la performance de I'organe de gouvernance le plus
élevé

2-19 Politiques de rémunération

2-20 Processus de détermination de la rémunération

2-21 Ratio de la rémunération totale annuelle

2-22 Déclaration sur la stratégie de développement durable
2-23 Engagements politiques

2-24 Intégration des engagements politiques

2-25 Processus de remédiation aux impacts négatifs

2-26 Mécanismes de conseil et de signalement des préoccupations
2-27 Conformité aux lois et réglementations

2-28 Adhésion a des associations professionnelles

2-29 Approche de I'engagement des parties prenantes

2-30 Conventions collectives

GRI 3 - Sujets matériels 2021

3-1 Processus de détermination des sujets matériels
3-2 Liste des sujets matériels

3-3 Gestion des sujets matériels

1.1
21141
2.1.1.1
2112

27
2.1.3.1

231
23.2
212

Fonctionnement et travaux du Comité des nominations et des
rémunérations

3.21
21.21
2.1.21
2.1.21

3.5.3

2133

Compétences des administrateurs

Conclusions de 'examen mené par le Comité des nominations et des
rémunérations et par le Conseil d’administration
21.2.3

2123

S1-16

213

242

242

Approche et philosophie de Bureau Veritas
Atténuation des risques et mécanismes de suivi
Le programme de conformité

242

2132

2.1.41
2133
214
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ETAT DE DURABILITE
Indicateurs et correspondances

Standards GRI et publication

Section(s)/ Sous-section(s)

GRI 101 - Biodiversité 2024

Sujet non matériel

GRI 102 — Changement climatique 2025

102-1 Plan de transition pour I'atténuation du changement climatique
102-2 Plan d’adaptation au changement climatique

102-3 Transition juste

102-4 Objectifs et progres de réduction des émissions de GES
102-5 Emissions de GES scope 1

102-6 Emissions de GES scope 2

102-7 Emissions de GES scope 3

102-8 Intensité des émissions de GES

102-9 Captures de GES dans la chaine de valeur

102-10 Crédits carbone

GRI 103 — Energie 2025

103-1 Politiques et engagements en matiére d’énergie

103-2 Consommation d’énergie et autoproduction au sein de
I'organisation

103-3 Consommation d’énergie en amont et en aval
103-4 Intensité énergétique

103-5 Réduction de la consommation d’énergie
GRI 202 - Présence sur le marché 2016

202-1 Ratios du salaire d’entrée standard par genre comparés au
salaire minimum local

202-2 Proportion de cadres dirigeants recrutés au sein de la
communauté locale

GRI 203 - Impacts économiques indirects 2016

203-1 Investissements dans les infrastructures et services soutenus
203-2 Impacts économiques indirects significatifs

GRI 204 - Pratiques d’approvisionnement 2016

204-1 Proportion des dépenses consacrées aux fournisseurs locaux
GRI 205 - Lutte contre la corruption 2016

205-1 Opérations évaluées en termes de risques de corruption

205-2 Communication et formation sur les politiques et procédures
anti-corruption

205-3 Incidents confirmés de corruption et actions menées
GRI 206 — Concurrence 2016

206-1 Actions en justice pour comportement anti-concurrentiel,
anti-trust et pratiques monopolistiques

GRI 207 - Fiscalité 2019
207-1 Approche en matiére de fiscalité
207-2 Gouvernance, controle et gestion des risques fiscaux

207-3 Engagement des parties prenantes et gestion des
préoccupations liées a la fiscalité

207-4 Reporting pays par pays
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E.1-1
Gestion des risques physiques
Plan de transition climatique (E1-1

Bilan carbone (E1-

Bilan carbone (E1

(

(
Bilan carbone (E1

(
Bilan carbone (E1-6

)
6)
6)
6)

)
Bilan carbone (E1-6)

2224
2224

2224

2224
2224
2224

L. Ratio annuel de rémunération totale (S1-16)

244

Ethique et conformité, prévention et détection de la corruption,
procédures et organisation, gouvernance, proportion des fonctions a
risque formées (G1-3)

Incidents de corruption (G1-4)

Lutte contre I'évasion fiscale



ETAT DE DURABILITE
Indicateurs et correspondances

Standards GRI et publication Section(s)/ Sous-section(s)

GRI 301 — Matiéres 2016

301-1 Matiéres utilisées en poids ou en volume -
301-2 Matiéres recyclées utilisées -

301-3 Produits récupérés et matériaux d’emballage récupérés -

GRI 303 - Eau et effluents 2018 Engagement pour la durabilité
GRI 306 - Effluents et déchets 2016 Engagement pour la durabilité
GRI 306 — Déchets 2020 Engagement pour la durabilité

306-1 Génération de déchets et impacts significatifs liés aux déchets -
306-2 Gestion des impacts significatifs liés aux déchets -

306-3 Déchets générés

306-4 Déchets détournés de I'élimination -
306-5 Déchets dirigés vers I'élimination -
GRI 308 — Evaluation environnementale des fournisseurs 2016

308-1 Nouveaux fournisseurs évalués selon des critéeres

. Gestion des relations avec les fournisseurs (G1-2)
environnementaux

308-2 Impacts environnementaux négatifs dans la chaine

s s : h Action #P5 — Fournisseurs
d’approvisionnement et actions menées

GRI 401 — Emploi 2016

401-1 Embauches et turnover Indicateurs conformes a la méthodologie de la CSRD

IV — Prendre des mesures concernant les impacts matériels sur les
401-2 Avantages offerts aux salariés a temps plein non fournis aux effectifs, les approches de gestion des risques significatifs et la
salariés temporaires ou a temps partiel recherche d’opportunités majeures liées a la main-d’ceuvre, et

I'efficacité de ces mesures (S1-4)Intégration

) J. Indicateurs d’équilibre entre vie professionnelle et vie privée (S1-15)
401-3 Congé parental s .
Mixité des effectifs

GRI 402 - Relations travail-management 2016

402-1 Délais de préavis minimaux concernant les changements
opérationnels

GRI 403 - Santé et sécurité au travail 2018

403-1 Systeme de management de la santé et sécurité au travail D. Sécurité et bien-étre
éslltj)fl—jslciir?;gz?tzion des dangers, évaluation des risques et enquéte D. Sécurité et bien-étre
403-3 Services de santé au travail D. Sécurité et bien-étre
403-4 Participation, consultation et communication des travailleurs D. Sécurité et bien-étre
403-5 Formation des travailleurs a la SST D. Sécurité et bien-étre
403-6 Promotion de la santé des travailleurs D. Sécurité et bien-étre

403-7 Prévention et atténuation des impacts SST liés aux relations s L
D. Sécurité et bien-étre

d’affaires
403-8 Travailleurs couverts par un systeme de management SST I. Indicateurs de santé et sécurité (S1-14)
403-9 Accidents du travail I. Indicateurs de santé et sécurité (S1-14)

403-10 Maladies professionnelles -
GRI 404 - Formation et éducation 2016

H. Indicateurs de formation et de développement des compétences

404-1 Nombre moyen d’heures de formation par salarié et par an (S1-13)

404-2 Programmes de développement des compétences et d’aide

a la transition A. Compétences stratégiques

404-3 Pourcentage de salariés bénéficiant d’évaluations réguliéres H. Indicateurs de formation et de développement des compétences
de performance et de développement de carriére (S1-13)
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ETAT DE DURABILITE
Indicateurs et correspondances

Standards GRI et publication

Section(s)/ Sous-section(s)

GRI 405 - Diversité et égalité des chances 2016
405-1 Diversité des organes de gouvernance et des salariés

405-2 Ratio du salaire de base et de la rémunération femmes/hommes
GRI 406 — Non-discrimination 2016

406-1 Incidents de discrimination et actions correctives menées

GRI 407 - Liberté d’association et négociation collective 2016

407-1 Opérations et fournisseurs dans lesquels les droits a la liberté
d’association et a la négociation collective peuvent étre menacés

GRI 408 - Travail des enfants 2016

408-1 Opérations et fournisseurs présentant un risque significatif de
travail des enfants

GRI 409 - Travail forcé ou obligatoire 2016

409-1 Opérations et fournisseurs présentant un risque significatif de
travail forcé ou obligatoire

GRI 410 - Pratiques de sécurité 2016

410-1 Personnel de sécurité formé aux politiques ou procédures
relatives aux droits humains

GRI 411 - Droits des peuples autochtones 2016
GRI 413 - Communautés locales 2016

GRI 414 — Evaluation sociale des fournisseurs 2016
414-1 Nouveaux fournisseurs évalués selon des critéres sociaux

414-2 Impacts sociaux négatifs dans la chaine d’approvisionnement
et actions menées

GRI 415 - Politique publique 2016
415-1 Contributions politiques
GRI 416 — Santé et sécurité du client 2016

416-1 Evaluation des impacts sur la santé et la sécurité des produits
et services

416-2 Cas de non-conformité relatifs aux impacts sur la santé et la
sécurité des produits et services

GRI 417 — Marketing et étiquetage 2016

417-1 Exigences en matiére d’information et d’étiquetage des produits
et des services

GRI 417 — Marketing et étiquetage 2016
417-2 Cas de non-conformité concernant I'information et I'étiquetage

417-3 Cas de non-conformité concernant les communications
marketing

GRI 418 - Confidentialité des clients 2016

418-1 Plaintes fondées concernant des violations de la vie privée des
clients et des pertes de données clients

Mixité des effectifs
D. Indicateur de diversité (S1-9)

K. Indicateurs de rémunération (écarts de rémunération) (S1-16)

M. Pl aintes et incidents graves en matiére de droits humains (S1-17)

244

244

244

Respect des droits humains, dont les sujets relatifs au travail forcé et
au travail des enfants

Non matériel

Non matériel

Gestion des relations avec les fournisseurs (G1-2)

244

242

2.1.31

Aucun

Aucun

251/
Indicateurs et objectifs
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ETAT DE DURABILITE
Indicateurs et correspondances

2.6.3.3 TABLE DE CORRESPONDANCE AVEC LA TASK FORCE ON CLIMATE-RELATED
FINANCIAL DISCLOSURES (TCFD)

Section(s)/

TCFD Recommandations Sous-section(s)

1 Gouvernance 21.2

1.1 Supervision par le Conseil 2.1.21

1.2 Postes de direction 21.2

2 Stratégie 21.3

2.1 Risques liés au changement climatique 2223

2141 Risques de transition 2223

2111 Aspects politiques et juridiques 2223

2112 Technologie 2223

2113 Marché 2223

21.1.4 Réputation 2223

2.1.2 Risques physiques Sﬁ;st:gﬂ :Ses risques
21.21 Risques graves Gestion des risques

physiques

2122 Risques chroniques ;cJ;heysst:gE:seS risques
2.2 Opportunités liées au changement climatique 2223

221 Efficacité des ressources 2223

222 Sources d’énergie 2224

223 Produits/Services 2.1.3.1

224 Marchés 2.1.31

2.3 Conséquences sur I'organisation 2.1.3.3

2.4 Résilience de 'organisation 21.33

3 Gestion des risques 2223

3.1 Organisation en matiéere d’évaluation des risques 2223

3.2 Organisation et processus de gestion des risques 2223

3.3 Intégration dans la procédure globale de gestion des risques 214

4 Indicateurs et objectifs 2224

41 Indicateurs utilisés 2224

4.2 Emissions de gaz a effet de serre des scopes 1, 2 et 3 Bilan carbone (E1-6)
4.3 Objectifs en matiére d’émissions de gaz a effet de serre Bilan carbone (E1-6)
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ETAT DE DURABILITE
Indicateurs et correspondances

2.6.34

BOARD (SASB)

TABLE DE CORRESPONDANCE AVEC SUSTAINABILITY ACCOUNTING STANDARD

Code

SASB - Présentation d’informations
sur le développement durable

Section(s)/
Sous-section(s)

Sécurité des données

SV-PS-230 a.1

SV-PS-230 a.2

SV-PS-230 a.3

SV-PS-230 a.3

SV-PS-230 a.3

Description de la stratégie d’identification et de réponse aux risques liés a la sécurité
des données

Description des politiques et pratiques en matiere de collecte, d'utilisation et de
conservation des informations relatives aux clients

Nombre de violations de données

Pourcentage impliquant des informations professionnelles confidentielles ou des
données d’identification personnelles des clients

Nombre de clients touchés

Diversité et engagement des effectifs

SV-PS-330 a.1

SV-PS-330 a.2

SV-PS-330 a.3

Intégrité professionnelle

Pourcentage de représentation des sexes et des groupes raciaux et ethniques parmi
(1) les membres de la Direction générale et (2) 'ensemble des autres collaborateurs

(1) Taux de départ volontaire et (2) taux de départ involontaire des collaborateurs

Mesure de 'engagement des collaborateurs en pourcentage

2.5.1
252

2.51
252

Indicateurs et objectifs
2.5.1

Indicateurs et objectifs

2122
2313

2.31.3
Indicateurs conformes a la
méthodologie de la CSRD
2.31.3

H. Indicateurs de formation
et de développement des
compétences (S1-13)

2412

Culture d’entreprise et
politiques de conduite des
affaires, protection des

SV-PS-510 a.1 Description de la démarche adoptée pour garantir I'intégrité professionnelle ,
lanceurs d’alerte,
investigation des incidents,
formation (G1-1)
Montant total des pertes financiéres résultant de procédures judiciaires liées a 2.4.1.3 / Métriques et
SV-PS-510 a.2 e ; ;
l'intégrité professionnelle cibles
Nombre de collaborateurs par catégorie : (1) temps plein et temps partiel, (2) contrat  2.3.1.3 / Distribution par
SV-PS-000.A R L . 3 AR N
a durée déterminée, et (3) contrat a durée indéterminée type de contrat
SV-PS-000.B Heures travaillées par les collaborateurs, pourcentage facturable -
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ETAT DE DURABILITE
Indicateurs et correspondances

2.6.3.5 OBJECTIFS DE DEVELOPPEMENT DURABLE (ODD)

% ODD prioritaire pour Bureau Veritas

Programme Services de transition
oDD Objectifs sociétal et objets verts
Eliminer la pauvreté sous toutes ses formes
233
et partout dans le monde.
2 . . e )
Eliminer la faim, assurer la sécurité alimentaire,
(((§ o . - 233 2.1.31
-w améliorer la nutrition et promouvoir I'agriculture durable.
'BONNE SANTE *
e Permettre a tous de vivre en bonne santé 2.3.1.2 *
—W\Q et promouvoir le bien-étre a tous les ages. 2.3.3 2.1.3.1
244
EDUCATION
PEMTE Assurer a tous une éducation équitable, inclusive et de qualité
I!!l L : j 2312 2.1.3.1
' et des possibilités d’apprentissage tout au long de la vie.
i Parvenir a 'égalité des sexes *
) . 2.1.3.1
et autonomiser toutes les femmes et les filles. 2312
wuromen
R Garantir accés de tous a des services d’alimentation en eau
) L . 2.1.3.1
E et d’assainissement gérés de fagon durable.
Garantir 'accés de tous a des services énergétiques fiables, durables *
R - 2222
et modernes, a un co(t abordable. 2131
oo Promouvoir une croissance économique soutenue, partagée et durable, * 2131
le plein-emploi productif et un travail décent pour tous. 2312 T
Batir une infrastructure résiliente, promouvoir une industrialisation durable *
qui profite a tous et encourager l'innovation. 21.31
« = N Réduire les inégalités dans les pays et d’'un pays a l'autre. 2.31.2
<
Faire en sorte que les villes et les établissements humains soient ouverts *
a tous, sdrs, résilients et durables. 21.31
e , *
Etablir des modes de consommation et de production durables. 2134
13 Ximecome. p , * *
owesers rendre d’'urgence des mesures pour lutter contre les changements
climatiques et leurs répercussions. 2223 2.1.31
W e Conserver et exploiter de maniére durable les océans, les mers 2131
et les ressources marines aux fins du développement durable. T
Préserver et restaurer les écosystémes terrestres, en veillant a les exploiter
de fagon durable, gérer durablement les foréts, lutter contre la désertification, 2131
enrayer et inverser le processus de dégradation des terres et mettre fin T
a l'appauvrissement de la biodiversité.
pp— Promouvoir I'avénement de sociétés pacifiques et inclusives aux fins
s, du développement durable, assurer I'accés a tous a la justice et mettre *
z_' en place, a tous les niveaux, des institutions efficaces, responsables 213

et ouvertes a tous.

17 Pimunseon
LAREALISATION

065 OBRCTFS Renforcer les moyens de mettre en ceuvre le partenariat mondial
@ pour le développement durable et le revitaliser.

Bureau Veritas * Document d’enregistrement universel 2025 229



ETAT DE DURABILITE
Indicateurs et correspondances

2.6.3.6

TABLE DE CORRESPONDANCE AVEC LES NORMES IFRS

EEDIFRS

Référence

IFRS S1 Informations relatives
a la durabilité

IFRS S2 Informations relatives
au changement climatique

Section(s) /
Sous-section(s)

La gouvernance

La stratégie

La gestion
des risques

Les indicateurs
et cibles

Les processus, les controles et les procédures en matiére de gouvernance
utilisés par I'entité pour assurer le suivi, la gestion et la surveillance des possibilités
et risques liés au théme de la norme (durabilité ou changements climatiques).

L’approche suivie par I'entité pour gérer
les possibilités et risques liés a la durabilité

sur sa stratégie et son processus décisionnel,

sur sa performance financiére et ses flux
de trésorerie, sur sa résilience face
aux risques de durabilité.

L’approche suivie par I'entité dans sa stratégie
pour tenir compte des :

opportunités et risques liés

aux changements climatiques ;

impacts actuels et potentiels du changement
climatique sur le modéle économique

et la chaine de valeur ;

® impacts sur son processus décisionnel ;

impacts sur sa situation financiére,
sa performance financiére et ses flux
de trésorerie ;

scénarios climatiques pour évaluer
sa résilience climatique.

Les processus suivis par I'entité :

® comprendre de quelle maniére ces processus sont intégrés au processus général de gestion

des risques de I'entité et I'influencent ;

® apprécier le profil de risque global de I'entité et son processus général de gestion

des risques.

La performance de I'entité, notamment ses progrés vers I'atteinte des cibles
qu’elle a établies ou celles qu’elle est tenue d’atteindre en application
de dispositions légales ou réglementaires.

Indicateurs liés a la durabilité :

® Les indicateurs exigés selon une norme
IFRS d’information sur la durabilité
applicable ;

® Les indicateurs que I'entité utilise
pour évaluer et surveiller la possibilité
ou le risque lié a la durabilité en question,
sa performance par rapport a la possibilité
ou au risque en question.

Indicateurs liés aux changements climatiques :

Emissions de gaz a effet de serre (GES) ;
Montant et % des actifs, ou des activités,
jugés vulnérables aux risques physiques ;
et de transition liés aux changements
climatiques ;

Montant et % des actifs ou des activités
qui sont compatibles avec les opportunités
liées au changement climatique ;

Montant des dépenses d’investissement,
du financement ou des placements
déployés liés au changement climatique ;

® Prix interne du carbone ;

Prise en compte du changement climatique
dans la rémunération des hauts dirigeants
et leur % de rémunération sur la période
considérée en fonction des considérations
liées au changement climatique.

2125

2.1.41

2125
43

2.1.3.1
2224
2313
2413

2224
26.2
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2.6.3.7

TABLE DE CORRESPONDANCE AVEC LE DEVOIR DE VIGILANCE

ETAT DE DURABILITE
Indicateurs et correspondances

Exigences du devoir de vigilance

Référence dans le rapport

Cartographie des risques

Procédures d’évaluation

Actions d’atténuation des risques

Mécanisme d’alerte

Dispositif de suivi

2.4.4 - Méthodologie d’évaluation des risques
2.4.4 - Approche et philosophie de Bureau Veritas
2.4.4 - Approche et philosophie de Bureau Veritas
2.4.4 - Approche et philosophie de Bureau Veritas

2.4.4 - Gouvernance / Enjeux et impacts

2.6.3.8 TABLE DE CORRESPONDANCE AVEC LES PRINCIPALES INCIDENCES NEGATIVES
(PAI)

Théme

de durabilité Indicateur PAI Description Référence dans le rapport

Emissions de gaz
a effet de serre

Biodiversité

Eau

Déchets

Questions sociales
et liées
aux employés

PAI 1
PAI 2

PAI 3

PAl 4

PAI 5

PAI 6

PAI'7

PAI 8
PAI 9

PAI 10

PAI 11

PAI 12

PAI' 13

PAI 14

Emissions totales de GES (tonnes)

Empreinte carbone (tonnes)

Intensité des GES des sociétés en portefeuille (tonnes)

Exposition aux entreprises actives dans le secteur
des combustibles fossiles

Part de la consommation et de la production d’énergie
non renouvelable

Intensité de la consommation d’énergie par secteur
climatique a fort impact (GWh) : non comparable

Activités ayant un impact négatif sur les zones sensibles
a la biodiversité

Emissions dans I'eau (tonnes)
Ratio de déchets dangereux et radioactifs (tonnes)

Violations des principes du Pacte mondial des Nations
Unies et des Principes directeurs de 'OCDE pour les
entreprises multinationales

Manque de processus et de mécanismes de conformité
pour surveiller le respect des principes du Pacte mondial
des Nations Unies et des Principes directeurs de TOCDE
pour les entreprises multinationales

Ecart salarial non ajusté entre les hommes et les femmes

Diversité des genres au conseil d’administration

Exposition aux armes controversées (mines antipersonnel,
armes a sous-munitions, armes chimiques et armes
biologiques) : non renseigné

Bilan carbone (E1-6)
Bilan carbone (E1-6)

TOTAL DES EMISSIONS EN
PROPORTION DU CHIFFRE
D’AFFAIRES (en tonnes de CO2 par
million d’euros de chiffre d’affaires)

2.1.3.1 - Présence dans les secteurs
spécifiques

Consommation et mix énergétique
(E1-5)

Consommation et mix énergétique
(E1-5)

2.3.1.3 - M. Pl aintes et incidents
graves en matiere de droits humains
(81-17)

2.3.1.3 - M. Pl aintes et incidents
graves en matiére de droits humains
(S1-17)

2.3.1.3 - K. Indicateurs de rémunération
(écarts de rémunération) (S1-16)
3.2.5 § « Politique de diversité au sein

du Conseil d’administration ».

2.1.3.1 - Présence dans les secteurs
spécifiques
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ETAT DE DURABILITE
Indicateurs et correspondances

2.6.4 METHODOLOGIE DE RECUEIL DE LINFORMATION

Les indicateurs présentés dans cette section ont été calculés a
partir de données collectées auprés des groupes opérationnels
(Operating Groups). Ces données ont ensuite été consolidées
par les Directions concernées (Ressources humaines, Affaires
Juridiques et Audit, QSSE, Technique, Qualité et Risques,
finance) en suivant des méthodes éprouvées. Les variations de
méthodes ou de périmetre sont systématiquement signalées.

Informations environnementales

Bureau Veritas utilise son propre outil de reporting pour ses
indicateurs environnementaux (GreenHub), interfacé avec la
solution Tableau, et reporte sur une fréquence trimestrielle. Cet
outil permet un traitement approfondi des données collectées.

Le reporting environnemental couvre 'ensemble des entités du
Groupe, a I'exception de la Russie qui est exclue du périmétre de
reporting en raison de contraintes opérationnelles et de
connectivité affectant la collecte de données. Chaque entité est
responsable de la communication de ses propres indicateurs
sous la gouvernance de la Direction Qualité, Santé, Sécurité et
Environnement (QSSE).

Périmeétre et méthodes de consolidation

Les indicateurs environnementaux sont saisis directement par les
entités du Groupe dans un outil en ligne (GreenHub) dédié. Les
consommations d’énergie intégrent a la fois les consommations
liees aux batiments et celles liées aux processus opérationnels.

Chaque entité transmet trimestriellement son rapport
environnemental, lequel comprend les informations relatives aux
consommations d’énergie, de papier et d’eau, a la génération de
déchets, aux déplacements professionnels, ainsi qu’aux
substances susceptibles d’appauvrir la couche d’ozone.

Scopes d’émissions et périmétres spécifiques

Les émissions de scope 1 et 2 sont calculées sur un exercice
calendaire, couvrant la période du 1°" janvier 2025 au
31 décembre 2025, sur un périmétre excluant la Russie. En
'absence de données réelles pour le quatrieme trimestre, les
émissions de cette période ont été estimées sur la base du
quatrieme trimestre de I'année précédente.

Pour le scope 3, deux approches sont utilisées :

® Données primaires : couvrent le Groupe hors Russie et sont
collectées directement aupres des entités ;

® Approche spend-based : basée sur les données financieres
consolidées du Groupe, incluant le périmétre Russie, en
cohérence avec le périmétre financier du Groupe.

Informations sociales

Les informations sociales publiées dans ce document
proviennent principalement du systeme de reporting Ressources
humaines du Groupe. Ce reporting est publié et transmis
mensuellement aux membres du Comité exécutif ainsi qu'aux
Directions des Ressources humaines des entités opérationnelles.
Au sein de la Direction des Ressources humaines du Groupe,
une équipe dédiée au reporting est en charge du contrdle et de la
publication de ces tableaux de bord, en étroite collaboration avec
les responsables locaux.
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Par ailleurs, une enquéte annuelle est réalisée aupres des
Directeurs des Ressources humaines des entités opérationnelles
afin de recueillir les informations qualitatives pertinentes
présentées dans la section 2.3.1 — Personnel du présent
Document d’enregistrement universel.

Périmeétre de consolidation

Les données relatives aux Ressources humaines sont celles
reportées au 31 décembre 2025 sur un périmetre Groupe, a
'exception de la Russie qui est exclue du périmétre de reporting
en raison de contraintes opérationnelles et de connectivité
affectant la collecte de données.

Elles sont mises a jour en continu dans le systéme d’information
ressources humaines (SIRH) du Groupe, a I'exception des
indicateurs de formation qui font I'objet d’'une mise a jour par les
équipes locales et d'un reporting trimestriel. Les formations
présentielles sont communiquées par les équipes RH locales
pour consolidation dans le SIRH, bien que ce reporting ne soit
pas exhaustif.

A ce jour, le Groupe ne centralise pas les dossiers de ses
travailleurs non salariés. Pour cette raison, les informations
fournies a la section 2.3.1 — Personnel du présent Document
d’enregistrement universel ne concernent que les salariés, sauf
indication contraire.

La documentation et la formation a destination
des utilisateurs

Une documentation détaillée et régulierement mise a jour est
accessible aux utilisateurs dans les systémes d'information du
Groupe. Chaque nouvel arrivant, qu’il soit utilisateur ou
contributeur du reporting des Ressources humaines, doit suivre
une formation spécifique portant sur la collecte et le
téléchargement des données, ainsi que sur la consultation des
tableaux de bord en ligne. Cette formation est dispensée par la
Direction des Ressources humaines du Groupe.

Hygiéne, santé-sécurité, sireté

Bureau Veritas a défini son propre référentiel d’indicateurs
QSSE, en précisant les définitions, le périmetre, les méthodes de
consolidation, les responsabilités et les contréles associés.

Ces éléments sont décrits dans les manuels des fonctions QSSE
concernées. lls font I'objet d’'une mise a jour réguliere afin de
prendre en compte [lintroduction de  programmes
complémentaires et [I'évolution du périmétre, notamment
'extension aux entités existantes et l'intégration de nouvelles
acquisitions.

Recueil de I'information

Les indicateurs QSSE sont placés sous la responsabilité de la
Direction QSSE, qui s’appuie sur les remontées d’information du
réseau et des systémes d’information dédiés.

La saisie des indicateurs QSSE est réalisée par les entités du
Groupe dans un outil en ligne spécifique, Nexus.

S’agissant des indicateurs liés a I'accidentologie, leur saisie est
effectuée en temps réel via la solution mobile Maia ou
directement dans Nexus. Les détails de la méthodologie utilisée
sont présentés dans la section 2.3.1.3 — Indicateurs et objectifs
du présent Document d’enregistrement universel.



Périmétre et méthodes de consolidation

Les indicateurs QSSE sont consolidés au niveau mondial ou
dans le cadre de programmes spécifiques. Les exclusions
indiquées concernent les acquisitions de I'année précédente.

Les effectifs pris en compte pour le calcul des indicateurs de
sécurité et d’environnement s’appuient sur les effectifs moyens
trimestriels. S’agissant des heures travaillées utilisées pour le
calcul des taux de fréquence et de gravité, elles sont estimées a
160 heures par mois et par collaborateur.

Il est a noter que les indicateurs de sécurité de Bureau Veritas,
tels que le taux de fréquence (TAR) et le taux de gravité (LTR),
sont définis sur la base d'un dénominateur de 200 000 heures
travaillées, conformément a ses pratiques internes. Cependant,
les indicateurs CSRD requiérent I'utilisation d’'un dénominateur
de 1 000 000 en heures travaillées. Par conséquent, Bureau
Veritas présente ces indicateurs de sécurité selon les deux
définitions afin d’assurer la transparence et la comparabilité des
données.

Dans le présent rapport :

® Les données de santé et sécurité couvrent toute 'année 2025
(du 1¢" janvier au 31 décembre) ;

® |es effectifs pris en compte pour le calcul des indicateurs de
santé et sécurité s’appuient sur une moyenne des effectifs
pour I'exercice 2025.

Informations relatives a la conduite
des affaires

Indicateurs éthiques

Les données relatives aux indicateurs éthiques sont celles de
I'année 2025 (du 1°" janvier au 31 décembre).

Le nombre de cas de non-respect du Code d’éthique, notamment
en matiére de droits humains, est enregistré dans la ligne d’alerte
qui est placée sous la responsabilité du Compliance Officer.

La part des collaborateurs formés au Code d’éthique est suivie
par la Direction des Ressources humaines, qui utilise pour cela le
systéme d’information des ressources humaines (SIRH) et
MyLearning, I'outil de formation du Groupe.

S’agissant des indicateurs relatifs au Code de conduite des
partenaires d’affaires (BPCC), ils sont calculés a partir des
informations saisies dans 'ERP (Entreprise Resource Planning)
du Groupe, Flex.
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Indicateurs spécifiques au secteur

Qualité

Les données qualité sont celles de I'année 2025 (du 1°" janvier
au 31 décembre).

La part de I'effectif rattaché a des entités certifiées ISO 9001 est
calculée par la Direction Qualité du Groupe. Ce calcul s’appuie
sur les effectifs fournis par le systéme d’information des
ressources humaines (SIRH) et la liste des entités incluses dans
le périmétre de certification, communiquée par I'organisme de
certification.

S’agissant de lindice de satisfaction client et du Net Promoter
Score, ils sont calculés par les business units sur la base des
réponses obtenues lors de leurs enquétes. Ces données sont
ensuite consolidées au niveau du Groupe en utilisant des
moyennes pondérées en fonction du nombre de questionnaires
regus.

Indicateurs des services RSE

Les données qualité sont celles de I'année 2025 (du 1°" janvier
au 31 décembre).

Sécurité des données et protection de la vie
privée

Les données qualité sont celles de I'année 2025 (du 1°" janvier
au 31 décembre).

Les actions de formation sont enregistrées dans la solution
KnowBe4 qui partage ensuite les indicateurs dans MyLearning.

Les autres indicateurs relatifs aux nombres d’audits, de scans, de
tests ou d'incidents sont calculés, enregistrés et suivis par la
Direction informatique.
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2.7 RAPPORT DE CERTIFICATION DU COMMISSAIRE

AUX COMPTES

RAPPORT DE CERTIFICATION DES INFORMATIONS EN MATIERE DE
DURABILITE ET DE CONTROLE DES EXIGENCES DE PUBLICATION DES
INFORMATIONS PREVUES A L’ARTICLE 8 DU REGLEMENT (UE) 2020/852,
RELATIVES A LEXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2025

A ’Assemblée Générale de la société Bureau Veritas,

Le présent rapport est émis en notre qualité de commissaire aux
comptes de Bureau Veritas. Il porte sur les informations en
matiére de durabilité et les informations prévues a l'article 8 du
reglement (UE) 2020/852, relatives a [I'exercice clos le
31 décembre 2025 et incluses dans les parties 2.1 a 2.6 (hors
partie 2.4.4 « Plan de vigilance ») du rapport de gestion (ci-aprés
« P'Etat de durabilité »).

Nos travaux, qui portent sur ces informations, ont été réalisés
dans un contexte évolutif caractérisé par des incertitudes sur
l'interprétation des textes et le développement de pratiques de
place.

En application de larticle L. 233-28-4 du Code de commerce,
Bureau Veritas est tenue d’inclure les informations précitées au
sein d’'une section distincte de son rapport de gestion.

Ces informations permettent de comprendre les impacts de
I'activité du groupe sur les enjeux de durabilité, ainsi que la
maniére dont ces enjeux influent sur I'évolution des affaires du
groupe, de ses résultats et de sa situation. Les enjeux de
durabilité comprennent les enjeux environnementaux, sociaux et
de gouvernement d’entreprise.

En application du Il de l'article L. 821-54 du code précité, notre
mission consiste a mettre en ceuvre les travaux nécessaires a
I'émission d’un avis, exprimant une assurance limitée, portant sur :

® |a conformité aux exigences découlant des normes d’information
en matiere de durabilité adoptées par la Commission européenne
en vertu de larticle 29 ter de la directive (UE) 2013/34 du
Parlement européen et du Conseil du 26 juin 2013, telle que
modifiée par la directive (UE) 2022/2464 du Parlement européen
et du Conseil du 14 décembre 2022 (ci-aprées ESRS pour
European Sustainability Reporting Standards) du processus mis
en ceuvre par Bureau Veritas pour déterminer les informations
publiées, qui incluent, lorsque I'entité y est soumise, I'obligation de
consultation du comité social et économique prévue au sixiéme
alinéa de l'article L. 2312-17 du Code du travail ;

® |a conformité des informations en matiere de durabilité incluses
dans IEtat de durabilit¢ avec les dispositions de l'article L.
233-28-4 du Code de commerce, y compris avec les ESRS ; et

® |le respect des exigences de publication des informations
prévues a l'article 8 du réglement (UE) 2020/852.

L'exercice de cette mission est réalisé en conformité avec les
regles déontologiques, y compris d'indépendance, et les regles
de qualité prescrites par le Code de commerce.

Il est également régi par les lignes directrices de la Haute
Autorité de I'Audit « Mission de certification des informations en
matiere de durabilité et de contrdle des exigences de publication
des informations prévues a Tlarticle 8 du réeglement (UE)
2020/852 ».
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Dans les trois parties distinctes du rapport qui suivent, nous
présentons, pour chacun des axes de notre mission, la nature
des vérifications que nous avons opérées, les conclusions que
nous en avons tirées, et, a l'appui de ces conclusions, les
éléments qui ont fait I'objet, de notre part, d’'une attention
particuliere et les diligences que nous avons mises en ceuvre au
titre de ces éléments. Nous attirons votre attention sur le fait que
nous n’exprimons pas de conclusion sur ces éléments pris
isolément et qu’il convient de considérer que les diligences
explicitées s'inscrivent dans le contexte global de la formation
des conclusions émises sur chacun des trois axes de notre
mission.

Enfin, lorsqu’il nous semble nécessaire d’attirer votre attention
sur une ou plusieurs informations en matiere de durabilité
fournies par Bureau Veritas dans son rapport de gestion, nous
formulons un paragraphe d’observation(s).

Limites de notre mission

Notre mission ayant pour objectif d’exprimer une assurance
limitée, la nature (choix des techniques de contréle) des travaux,
leur étendue (amplitude), et leur durée, sont moindres que ceux
nécessaires a I'obtention d’'une assurance raisonnable.

Cette mission ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité
de la gestion de Bureau Veritas, notamment a porter une
appréciation, qui dépasserait la conformité aux prescriptions
d’'information des ESRS sur la pertinence des choix opérés par
Bureau Veritas en termes de plans d’action, de cibles, de
politiques, d’analyses de scénarios et de plans de transition.

En outre, s'agissant des informations prospectives, qui
présentent par nature un caractere incertain, leurs réalisations
futures différeront parfois de maniere significative des
informations prospectives présentées dans le rapport de gestion.

Notre mission permet cependant d’exprimer des conclusions
concernant le processus de détermination des informations en
matieére de durabilité publiées, les informations elles-mémes, et
les informations publiées en application de [larticle 8 du
reglement (UE) 2020/852, quant a I'absence d’identification ou,
au contraire, l'identification, d’erreurs, omissions ou incohérences
d’'une importance telle qu’elles seraient susceptibles d’influencer
les décisions que pourraient prendre les lecteurs des
informations objet de nos vérifications.

Les informations en matiere de durabilité et les informations
prévues a larticle 8 du réglement (UE) 2020/852 peuvent étre
sujettes a une incertitude inhérente a I'état des connaissances
scientifiques et a la qualit¢ des données externes utilisées.
Certaines informations sont sensibles aux choix
méthodologiques, hypotheses et/ou estimations retenus pour leur
établissement et présentés dans le rapport de gestion.



Conformité aux exigences découlant

des normes ESRS du processus mis en ceuvre
par Bureau Veritas pour déterminer

les informations publiées
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Conformité des informations en matiére

de durabilité incluses dans I'Etat de durabilité
avec les dispositions de I’article L. 233-28-4 du
Code de commerce, y compris avec les ESRS

Nature des vérifications opérées

Nos travaux ont consisté a vérifier que :

® |le processus défini et mis en ceuvre par Bureau Veritas lui a
permis, conformément aux ESRS, d’identifier et d’évaluer ses
impacts, risques et opportunités liés aux enjeux de durabilité,
et d’identifier ceux de ces impacts, risques et opportunités
matériels qui ont conduit a la publication des informations en
matiére de durabilité¢ dans I'Etat de durabilité ; et

® les informations fournies sur ce processus sont également
conformes aux ESRS.

Conclusion des vérifications opérées

Sur la base des vérifications que nous avons opérées, nous
n‘avons pas relevé d'erreurs, omissions ou incohérences
importantes concernant la conformité du processus mis en
ceuvre par Bureau Veritas avec les ESRS.

Eléments qui ont fait I'objet d’une attention
particuliere

Les informations relatives a la maniére dont I'entité met a jour
son analyse de double matérialité sont mentionnées dans la
partie 2.1.4.1 de I'Etat de durabilité.

Nous avons, par entretien avec les personnes que nous avons
jugé appropriées et par inspection de la documentation
disponible, pris connaissance des analyses menées par I'entité,
en particulier I'évaluation des facteurs internes et externes
considérés pour justifier I'évolution de la matérialité des impacts,
risques et opportunités (« IRO »).

Sur la base de notre jugement professionnel, nos diligences ont
notamment consisté a :

® exercer notre esprit critique sur la documentation des analyses
menées par |'entité ainsi que sur la démarche mise en ceuvre
par cette derniére pour identifier les facteurs internes et
externes a considérer ;

® apprécier le caractére approprié des facteurs internes et
externes considérés par lentit¢é au regard des faits et
circonstances propres a l'entité ;

® apprécier le caractere approprié du processus d’évaluation de
la matérialité d'impact et financiere mis en ceuvre par l'entité
pour déterminer les informations matérielles publiées au
regard des faits et circonstances propres a I'entité ;

® apprécier le caractére approprié de la description donnée a ce
titre dans la partie 2.1.4.1 de I'Etat de durabilité.

Nature des vérifications opérées

Nos travaux ont consisté a vérifier que, conformément aux
prescriptions légales et réglementaires, y compris aux ESRS :

® les renseignements fournis permettent de comprendre les
modalités de préparation et de gouvernance des informations
en matiére de durabilité incluses dans I'Etat de durabilité, y
compris les modalités de détermination des informations
relatives a la chaine de valeur et les exemptions de divulgation
retenues ;

® |a présentation de ces informations en garantit la lisibilité et la
compréhensibilité ;

® |le périmétre retenu par Bureau Veritas relativement a ces
informations est approprié ; et

® sur la base d'une sélection, fondée sur notre analyse des
risques de non-conformité des informations fournies et des
attentes de leurs utilisateurs, ces informations ne présentent
pas derreurs, omissions, incohérences importantes,
c’est-a-dire susceptibles d’influencer le jugement ou les
décisions des utilisateurs de ces informations.

Conclusion des vérifications opérées

Sur la base des vérifications que nous avons opérées, nous
n‘avons pas relevé derreurs, omissions, incohérences
importantes concernant la conformité des informations en
matiere de durabilité incluses dans I'Etat de durabilité, avec les
dispositions de l'article L. 233-28-4 du Code de commerce, y
compris avec les ESRS.

Observation

Sans remettre en cause la conclusion exprimée ci-dessus, nous
attirons votre attention sur :

® la note « Sources d'incertitude associées aux estimations et
aux résultats » de la partie 2.1.1.2 de I'Etat de durabilité,
indiquant que les émissions de Scope 3 communiquées ont
été calculées selon la méthodologie historique, laquelle sera
progressivement remplacée par I'approche plus granulaire
développée en 2025, et que le plan de transition climatique du
groupe sera mis a jour lors de cette mise en ceuvre ;

® les informations figurant dans la partie 2.4.3 de I'Etat de
durabilit¢ concernant le développement en cours des
indicateurs relatifs aux délais de paiement fournisseurs ;

® les informations figurant dans la note « E. Salaires décents
(S1-10) » de la partie 2.3.1.3 de I'Etat de durabilité concernant
la démarche engagée en 2025 en lien avec l'indicateur relatif
aux salaires décents.
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Eléments qui ont fait I’objet d’une attention
particuliére

® |nformations  fournies en
environnementales (ESRS E1)

application des  normes

Nous vous présentons ci-aprés les éléments ayant fait I'objet
d’une attention particuliére de notre part concernant la conformité
aux normes ESRS des informations publiées au titre du
changement climatique (ESRS E1), figurant dans la partie 2.2.2
de I'Etat de durabilité.

Nos diligences ont notamment consisté a :

® mener des entretiens avec la Direction Qualité, Santé, Sécurité
et Environnement (« QSSE »), notamment en charge des
sujets environnementaux, pour s’enquérir du processus adopté
par I'entité pour produire ces informations et les apprécier, en
particulier la description des politiques, actions et cibles mises
en place par I'entité ;

® définir et mettre en oeuvre des procédures analytiques
adaptées, sur la base de ces informations et de notre
connaissance de I'entité.

En ce qui concerne les informations publiées par I'entité dans la
partie 2.2.2.4 de I'Etat de durabilité au titre de ses émissions de
gaz a effet de serre (GES), nous avons également :

® pris connaissance de la procédure d’évaluation des émissions
de GES utilisée par I'entité, en particulier de la méthodologie
de calcul des données estimées et des sources d’informations
utilisées dans I'élaboration des estimations que nous avons
jugées structurantes pour la présentation de ces émissions de
GES;

® réalisé certaines procédures spécifiques,
notamment, sur une base de tests, a :

consistant

® apprécier le caractéere approprié des facteurs d’émission
utilisés ;

® rapprocher, pour les données directement mesurables (telles
que la consommation d’énergie liée aux émissions des scopes
1 et 2), les données sous-jacentes servant a I'évaluation des
émissions de GES avec les pieces justificatives.

S’agissant du plan de transition climatique pour I'atténuation du
changement climatique décrit dans la partie 2.2.2.2 de I'Etat de
durabilité, nos travaux ont également consisté a :

® apprécier si ce plan de transition climatique reflete les objectifs
et engagements pris par les organes d’administration et de
direction de [lentité, tels que retranscrits dans les
procés-verbaux des réunions concernées, étant précisé que
nous n‘avons pas a nous prononcer sur le caractére approprié
ou le niveau d’ambition des objectifs de ce plan de transition ;
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® examiner si les informations publiées au titre du plan de
transition répondent aux prescriptions de la norme ESRS E1 et
décrivent de maniéere appropriée les hypothéses structurantes
sous-tendant ce plan, étant précisé que les méthodologies
permettant d’apprécier la compatibilité ou [lalignement de
cibles de réduction d’émissions de gaz a effet de serre a
I'échelle d’une entreprise avec une limitation du réchauffement
de la planéte a 1,5 °C par rapport aux niveaux préindustriels
ne sont, a ce jour, ni stabilisées, ni 'objet d’'un consensus ;

® |nformations fournies en application des normes sociales
(ESRS S1).

Les informations publiées au titre du personnel de I'entreprise
(ESRS $1) figurent dans la partie 2.3.1 de I'Etat de durabilité.

Nos principales diligences sur ces informations ont consisté a :

® prendre connaissance de l'information en matiere de durabilité
au titre du personnel de I'entreprise intégrée dans la partie
précitée de I'Etat de durabilité ;

® comparer les informations présentées a celles attendues
compte tenu de l'analyse de double matérialité réalisée par
I'entité, et en particulier de la matérialité des enjeux et des IRO
identifiés par I'entité ;

® conduire des entretiens avec la Direction des ressources
humaines et la Direction QSSE afin :

(i) d’examiner le processus de collecte, de traitement des
informations qualitatives et quantitatives et la méthodologie
retenue pour I'élaboration des données présentées dans la
partie 2.3.1.3 de I'Etat de durabilité ;

(i) d’examiner la documentation sous-jacente disponible.
Ces diligences ont notamment porté sur :

® les politiques décrites par I'entité au titre du personnel de
'entreprise, en particulier portant sur la formation et le
développement des compétences, ainsi que la santé et la
sécurité du personnel de I'entité et la description par la société
des plans d’action et des ressources nécessaires sur ces
mémes sujets ;

® une sélection d’informations a examiner et pour chacune
delles :

(i) Ilexamen des modalités de mise en ceuvre par I'entité des
concepts clés de la norme ESRS S1 relatifs a cette
information ;

(i) la définition et la mise en ceuvre de procédures analytiques
adaptées a l'information examinée.



Respect des exigences de publication
des informations prévues a I’article 8
du reglement (UE) 2020/852

Nature des vérifications opérées

Nos travaux ont consisté a vérifier le processus mis en ceuvre
par Bureau Veritas pour déterminer le caractére éligible et aligné
des activités des entités comprises dans la consolidation.

lls ont également consisté a vérifier les informations publiées en
application de larticle 8 du réglement (UE) 2020/852, ce qui
implique la vérification :

® de la conformité aux regles de présentation de ces
informations qui en garantissent la lisibilité et la
compréhensibilité ;

® sur la base d'une sélection, de I'absence d’erreurs, omissions,
incohérences importantes dans les informations fournies,
c'est-a-dire susceptibles d'influencer le jugement ou les
décisions des utilisateurs de ces informations.

Conclusion des vérifications opérées

Sur la base des vérifications que nous avons opérées, nous
n‘avons pas relevé derreurs, omissions, incohérences
importantes concernant le respect des exigences de l'article 8 du
reglement (UE) 2020/852.
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Eléments qui ont fait I’objet d’une attention
particuliére

® Concernant le caractere éligible des activités

Une information sur les activités éligibles figure dans la partie
2.2.1.2 de I'Etat de durabilité.

Nos travaux ont principalement consisté a :

® prendre connaissance des regroupements de services en
quatre catégories et de I'analyse, figurant dans le guide sur le
reporting de la taxonomie pour le secteur du TIC (Testing,
Inspection,  Certification), élaboré par I'association
professionnelle des organismes de vérification de conformité
(TIC Council), dont Bureau Veritas est membre, tel que
mentionné dans la partie de I'Etat de durabilité précitée ;

® apprécier, par entretien, la conformité de I'analyse de l'entité
sur le caractére éligible des activités de Niveau 1 au regard
des criteres définis par les annexes des actes délégués
complétant le reglement (UE) 2020/852 du Parlement
européen et du Conseil.

Paris-La Défense, le 13 mars 2026
Le Commissaire aux comptes

ERNST & YOUNG Audit

Serge Pottiez Laurent Vitse
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3 GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
Gouvernance de la Société

3.1 GOUVERNANCE DE LA SOCIETE

3.11
D’ENTREPRISE

En application des articles L. 22-10-10 et L. 225-37-4 du Code de
commerce, le présent rapport sur le gouvernement d’entreprise,
établi sous la responsabilit¢ du Conseil dadministration
conformément a l'article L. 225-37, dernier alinéa, du Code de
commerce, rend compte de la composition et des conditions de
préparation et dorganisation des travaux du Conseil
d’administration au cours de l'année 2025. Ce rapport a fait
'objet d’'un examen par le Comité des nominations et des
rémunérations lors de sa réunion du 23 février 2026. Il a ensuite
été revu et approuvé par le Conseil d’administration lors de sa
réunion du 24 février 2026.

Conformément a l'article L. 22-10-10 précité, Bureau Veritas se
référe volontairement au Code de gouvernement d’entreprise des
sociétés cotées établi par IAFEP et le MEDEF (le « Code AFEP/
MEDEF »).

PRINCIPES DE GOUVERNANCE ET CODE DE GOUVERNEMENT

Ce Code dans sa version a jour est disponible sur le site internet
de [PAFEP : https:/afep.com/wp-content/uploads/2022/12/
Code-AFEP-MEDEF-version-de-decembre-2022.pdf et au siege
social de Bureau Veritas.

Les recommandations de 'AMF ont également été suivies pour
I'établissement de ce rapport. Chaque année, une attention
particuliere est portée sur le rapport d’activité du Haut comité du
gouvernement d’entreprise ainsi que sur le rapport annuel de
'AMF sur le gouvernement d’entreprise et la rémunération des
dirigeants des sociétés cotées. Une analyse intégrant la pratique
de la Société et, le cas échéant, les propositions d’amélioration
sous forme de grilles d’évaluation sont présentées annuellement
au Comité des nominations et des rémunérations et au Consell
d’administration.

3.1.2 ECARTS PAR RAPPORT AU CODE AFEP/MEDEF EN APPLICATION
DU PRINCIPE COMPLY OR EXPLAIN

Conformément aux dispositions de I'article L. 22-10-10 du Code de commerce, le Conseil d’administration s’attache a revoir annuellement
la bonne application par la Société du Code AFEP/MEDEF. Le Conseil d’administration, réuni le 24 février 2026, n’a écarté aucune des
dispositions du Code AFEP/MEDEF dans sa version en vigueur a cette date.
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3.1.3

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
Gouvernance de la Société

STRUCTURE DE GOUVERNANCE

ASSEMBLEE GENERALE DES ACTIONNAIRES

CONSEIL D’ADMINISTRATION

Comité
stratégique

Comité d’audit
et des risques

Comité
des nominations
et des rémunérations

e eevesesessesesests st st st s st s ees st *

DIRECTION GENERALE

Directeur Général () et Comité exécutif

(1) Un Directeur Général délégué peut étre nommé a tout moment par le Conseil d’administration.

La Société est administrée par un Conseil d’administration depuis 2009. Les statuts de la Société et le réglement intérieur du Conseil
d’administration le « Réglement intérieur » définissent les principes applicables a ce dernier (1).

Conseil d’administration

Le Conseil d'administration détermine les orientations de I'activité de
la Société et veille a leur mise en ceuvre. Sous réserve des pouvoirs
expressément attribués par la loi aux Assemblées d’'actionnaires et
dans la limite de l'objet social, il se saisit de toute question
intéressant la bonne marche de la Société et regle par ses
délibérations les affaires qui la concernent.

Le Conseil d’administration procéde aux contréles et vérifications
qu’il juge opportuns.

Outre les décisions visées par la loi, nécessitant I'autorisation
préalable du Conseil d’'administration, le Conseil d’administration est
également appelé a statuer sur certaines décisions prévues par le
Réglement intérieur qui définit les réles respectifs du Conseil
d’administration, du Président du Conseil d’administration, de
'Administrateur Référent, du Directeur Général et du Directeur
Général délégué, le cas échéant.

La composition du Conseil d’administration obéit aux principes
suivants :

® Nombre d’administrateurs : le Conseil d’administration est
composé de trois (3) membres au moins et de dix-huit (18)
membres au plus ;

® Mode de nomination : les administrateurs sont nommeés ou
renouvelés dans leurs fonctions par I'Assemblée générale
ordinaire des actionnaires qui peut les révoquer a tout moment.

Le Conseil d’administration peut également procéder a la
nomination d’administrateurs a titre provisoire (cooptation) pour la
durée du mandat restant a courir de leur prédécesseur, sous
réserve du respect des conditions légales et de la soumission de
cette cooptation a la ratification de la plus prochaine Assemblée
générale ordinaire ;

® Limite d’age : aucune personne physique ayant passé I'age de
70 ans ne peut étre nommée membre du Conseil d’administration
si sa nomination a pour effet de porter a plus du tiers le nombre
des membres du Conseil d’administration ayant dépassé cet
age;

® Durée des fonctions la durée des fonctions des
administrateurs est de quatre (4) années et expire a lissue de
'Assemblée qui statue sur les comptes de I'exercice écoulé et
tenue dans l'année au cours de laquelle expire leur mandat.
Toutefois, conformément aux statuts, I'Assemblée peut, sur
proposition du Conseil d’administration, nommer ou renouveler un
ou plusieurs administrateurs pour une durée d’'une (1), deux (2)
ou trois (3) années afin de permettre un renouvellement
échelonné des membres du Conseil d’administration et de
préserver le bon fonctionnement du Conseil ;

® Obligation de détention : chaque administrateur doit étre
propriétaire de mille deux cents (1 200) actions au moins, inscrites
au nominatif, pendant toute la durée de son mandat.

(1)  Les statuts de la Société peuvent étre consultés sur le site internet de la Société
https://group.bureauveritas.com/fr dans la section « Investisseurs / Informations financiéres ».
Le Reglement Intérieur du Conseil d'administration peut étre consulté sur le site internet de la Société
https://group.bureauveritas.com/fr dans la section « Groupe / Gouvernance puis Conseil d'administration ».
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Cette composition s’inscrit également dans le cadre de la politique
de diversité définie a la sous-section « Politique de diversité au sein
du Conseil d'administration » de la section 3.2.5. du présent
Document d’enregistrement universel.

Présidence et Vice-Présidence

Conformément aux statuts de la Société et au Réglement intérieur
du Conseil d’administration, le Conseil nomme le Président parmi
ses membres, pour une durée qui ne peut excéder celle de son
mandat d’administrateur. Le Président doit étre une personne
physique agée, lors de sa nomination, de moins de 70 ans. Lorsque
le Président atteint cette limite d’'age, il est réputé démissionnaire
d'office a l'issue de 'Assemblée générale ordinaire statuant sur les
comptes de I'exercice au cours duquel la limite d’age est atteinte.

Le Président organise et dirige les travaux du Conseil dont il rend
compte a I'Assemblée générale, notamment en convoquant les
réunions du Conseil, en fixant 'ordre du jour ainsi qu'en animant les
débats. Il veille au bon fonctionnement des organes sociaux de la
Société ainsi qu'a la bonne exécution des décisions prises par le
Conseil. Il s'assure que les administrateurs sont en mesure de
remplir leur mission et bénéficient notamment du niveau
d’information adéquat a 'accomplissement de celle-ci.

Le Conseil d’administraton nomme également en son sein un
Vice-Président, dont il détermine la durée des fonctions dans la
limite de celle de son mandat d’administrateur. Le Vice-Président est
soumis a la méme limite d’age que le Président. Le Vice-Président
est appelé a suppléer le Président en cas dabsence,
d’'empéchement temporaire, de démission, de décés ou de
non-renouvellement de son mandat. En cas dempéchement
temporaire, cette suppléance vaut pour la durée limitée de
'empéchement ; dans les autres cas, elle vaut jusqu’a I'élection du
nouveau Président. Le Vice-Président est soumis a la méme limite
d’age que le Président.

Le Président et le Vice-Président sont révocables a tout moment par
le Conseil d’administration. lls sont également rééligibles.

Administrateur Référent

Depuis le 22 juin 2023, le Conseil d'administration peut nommer, sur
recommandation du Comité des nominations et des rémunérations,
un Administrateur Référent parmi les administrateurs indépendants.
Le Conseil détermine la durée des fonctions de I'Administrateur
Référent. Sa nomination est obligatoire en cas dunicité des
fonctions de Président et de Directeur Général ou si le Président ne
peut étre qualifié d'indépendant.

L’Administrateur Référent peut également étre désigné Président du
Comité des nominations et des rémunérations et Vice-Président du
Conseil d’administration.

L'Administrateur Référent dispose d'une neutralité et dune
indépendance accrues. Son rble est de garantr le bon
fonctionnement de la gouvernance au sein du Conseil
d’administration.

Conformément au Réglement intérieur du Conseil d’administration :

® il est informé de l'organisation des réunions du Conseil et de ses
comités ;

® il peut demander au Président de convoquer une réunion du
Conseil ainsi que [linscription de points a l'ordre du jour (la
décision restant du ressort du Président) ;

® il peut également participer aux réunions des comités dont il n’est
pas membre avec I'accord du Président dudit comité. Il entretient
un dialogue régulier avec les administrateurs indépendants et les
réunit au minimum une fois par an pour une réunion hors la
présence des dirigeants et des administrateurs non
indépendants ;
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® il peut également représenter, en accord avec le Président, le
Conseil a des réunions avec les actionnaires sur les sujets de
gouvernement d’entreprise, et il prend connaissance des
demandes de ces derniers, en informe le Conseil et s’assure qu'il
y soit répondu ;

® il porte a l'attention du Président les éventuelles situations de
conflits d'intéréts au sein du Conseil dadministration ou
concernant les dirigeants mandataires sociaux dont il aurait
connaissance ;

® j| sassure du respect du Reglement intérieur du Conseil
d’administration et des principes du Code AFEP/MEDEF. A ce
titre, il peut formuler toute demande ou recommandation ;

® il conduit I'évaluation annuelle de la composition, de I'organisation
et du fonctionnement du Conseil d’administration et de ses
comités et coordonne celle-ci aux cOtés du conseil externe
lorsque cette évaluation est formalisée tous les trois (3) ans. |l
rend compte de cette évaluation au Conseil d’administration.

L’Administrateur Référent rend compte de son activité une fois par
an au Conseil d’administration et aux actionnaires de la Société au
moment de 'Assemblée générale.

L’Administrateur Référent est révocable a tout moment par le
Conseil d'administration. En outre, la perte de la qualité
d’administrateur  indépendant met fin aux fonctions de
I'Administrateur Référent.

Depuis le 22 juin 2023, la fonction d’Administrateur Référent
était confiée a Pascal Lebard. Le Conseil d’administration a
engagé une réflexion dés le début de I'année 2025 autour de
la succession de ce dernier en prévision de la perte de sa
qualité d’administrateur indépendant a compter du 13
décembre 2025 en application du critére des douze ans de

mandat prévu par le Code AFEP/MEDEF.

Lors de sa réunion du 22 octobre 2025, le Conseil
d’administration, sur recommandation du Comité des
nominations et des rémunérations, a décidé de
nommer a 'unanimité Geoffroy Roux de Bézieux en
qualité d’Administrateur Référent, de Président du
Comité des nominations et des rémunérations et de
Vice-Président du Conseil d’administration pour la
durée de son mandat d’administrateur restant a courir,
en remplacement de Pascal Lebard.

Choix du mode d’administration et de
direction : dissociation des fonctions
de Président du Conseil
d’administration et de Directeur Général

Conformément aux dispositions légales et statutaires, la Direction
générale de la Société est assumée, sous sa responsabilité, soit par
le Président du Conseil dadministration, alors qualifié de
Président-Directeur Général, soit par une autre personne physique
nommée par le Conseil d’administration, administrateur ou non et
portant le titre de Directeur Général.

Le choix appartient au Conseil d’administration. Si le changement de
mode de direction peut intervenir a tout moment, en tout état de
cause, l'option retenue reste valable jusqu’a I'expiration du premier
des mandats du Président du Conseil d’administration ou du
Directeur Général. A lexpiraton de ce délai, le Conseil
d’administration doit a nouveau délibérer sur les modalités
d’exercice de la Direction générale.

Lorsque la Direction générale de la Société est assumée par le
Président du Conseil d’administration, les dispositions ci-aprés
relatives au Directeur Général lui sont applicables.



Le 13 février 2012, le Conseil d’administration a décidé de
dissocier les fonctions de Présidence du Conseil et de
Direction générale. Ce choix a été reconduit a chaque
changement et renouvellement de Président ou de Directeur
Général.

Ce mode de gouvernance est adapté aux besoins actuels du
Groupe. Il permet notamment d’assurer une distinction claire
entre :

® les fonctions stratégiques et celles de décision et de contrdle
qui relevent de la compétence du Conseil d’administration dont
les membres agissent de facon collégiale ; et

® les fonctions opérationnelles et exécutives qui relévent de la
responsabilité de la Direction générale. Le Directeur Général
est ainsi en mesure d’exercer pleinement sa fonction au coté
du Président du Conseil, qui dispose de la disponibilité
nécessaire pour conduire efficacement les travaux du Conseil
d’administration et de ses comités.

Cette dissociation des fonctions s’inscrit dans un objectif de
gouvernance pérenne et équilibrée. Elle permet a Bureau Veritas
de poursuivre son développement a long terme dans les
meilleures conditions, dotant ainsi I'entreprise de la gouvernance
la plus efficace pour accompagner ses ambitions de croissance
et soutenir sa stratégie de création de valeur durable.

Le Conseil d’administration fixe la durée du mandat du Directeur
Général.

Conformément aux statuts, le Directeur Général doit étre une
personne physique agée, lors de sa nomination, de moins de
67 ans. Lorsque le Directeur Général atteint cette limite d’age, il
est réputé démissionnaire d'office a lissue de I'’Assemblée
générale ordinaire statuant sur les comptes de I'exercice au
cours duquel il a atteint 'adge de 67 ans.

Le 19 juin 2025, a lissue de I’Assemblée générale
annuelle de la Société ayant renouvelé le mandat de
Laurent Mignon en tant qu’administrateur, le Conseil
d’administration de Bureau Veritas, statuant a
'unanimité et suivant les recommandations du Comité
des nominations et des rémunérations, a décidé de
maintenir le principe de dissociation des fonctions
pour les raisons indiquées ci-dessus et de renouveler
les fonctions de Laurent Mignon en qualité de
Président du Conseil d’administration.

Equilibre dans la répartition des pouvoirs

Le Conseil d’administration a jugé que Iéquilibre dans la
répartition des pouvoirs était garanti et que le respect des bonnes
pratiques de gouvernance pouvait étre assuré grace :

® 3 cette structure de gouvernance ;
® alindépendance de la majorité des administrateurs (7/12) ;
® aux pouvoirs du Conseil ;

® al'existence de quatre (4) Comités spécialisés, chacun présidé
par un administrateur indépendant et dans lesquels les
administrateurs indépendants sont largement représentés ; et

® aux limitations de pouvoirs imposées au Directeur Général
décrites ci-apres.

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
Gouvernance de la Société

Pouvoirs du Directeur Général

Le Directeur Général est investi des pouvoirs les plus étendus
pour agir en toutes circonstances au nom de la Société. Il exerce
ses pouvoirs dans la limite de I'objet social et des statuts et sous
réserve des pouvoirs expressément attribués par la loi aux
Assemblées générales et/ou au Conseil d’administration. En
outre, conformément au Reglement intérieur du Conseil
d’administration, certaines opérations d’'un montant significatif ou
sortant des activités habituelles de la Société sont soumises a
I'approbation préalable du Conseil d’administration.

Limitations apportées
par le Conseil d’administration
aux pouvoirs du Directeur Général

Outre les décisions visées par la loi nécessitant I'autorisation
préalable du Conseil d’administration, le Reglement intérieur du
Conseil d’administration stipule que I'approbation préalable du
Conseil d’administration est également requise pour les décisions
du Directeur Général suivantes :

(i) approbation du budget annuel ;

(i) toute mise en place par la Société de plans doptions
ou d’actions gratuites et toute attribution au Comité exécutif et
au Comité de direction du Groupe d’options de souscription ou
d’achat d’actions ou d’actions gratuites ;

(i) toute mise en ceuvre d’'une procédure prévue au Livre VI du
Code de commerce ou procédure équivalente visant la Société
ou toutes filiales francaises ou étrangeres contribuant a plus de
5 % du résultat opérationnel ajusté (ROA) du Groupe ;

(iv) toute modification substantielle des régles de gouvernement
d’entreprise  relatives au contrle interne visées a
l'article L. 225-37 du Code de commerce ;

(v) tout achat d'actions de la Société, a I'exception de ceux
effectués dans le cadre d’'un contrat de liquidité préalablement
approuveé par le Conseil d’administration ;

(vi) toute décision d’engager une procédure en vue de l'admission
sur un marché réglementé ou du retrait de la cote de tout
instrument financier émis par la Société ou I'une de ses filiales ;

(vii) toute mise en ceuvre d’une délégation de 'Assemblée générale
conduisant immédiatement ou a terme a augmenter ou réduire
le capital social ou a annuler des titres de la Société ;

(viii) sous réserve des pouvoirs que la loi et les statuts attribuent
a [I'Assemblée générale, toute nomination, révocation,
renouvellement ou non-renouvellement du mandat des
Commissaires aux comptes, y compris dans toutes filiales
frangaises ou étrangéres dont les capitaux propres dans les
comptes consolidés dépassent 50 millions d’euros ;

(ix) toute opération visée aux alinéas ci-dessous, a I'exception de
celles réalisées dans le cadre d’une réorganisation intra-groupe,
dés lors que son montant unitaire est supérieur ou égal a
20 millions d’euros et pour autant que I'opération n’ait pas été
autorisée a I'occasion de I'approbation du budget annuel :

® acquisition ou cession d’actifs mobiliers ou immobiliers de la
Société,

® acquisition ou cession de participations ou de fonds de
commerce,

® accord de partenariat assorti d’'un investissement du montant
visé ci-dessus,

pour les besoins du présent paragraphe les opérations
« intra-groupe » sont celles intervenant entre des sociétés
détenues directement ou indirectement en totalit¢ par la
Société.
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Sur délégation du Conseil d’administration, les opérations
visées ci-dessus dont le montant unitaire est supérieur a
10 millions d’euros, mais inférieur a 20 millions d’euros feront
I'objet d’'une approbation par le Comité stratégique ;

(x) tout accord dendettement, tout financement ou tout
engagement hors bilan de la Société dont le montant global
annuel ou par opération est supérieur a 50 millions d’euros et
autre que :

® |es opérations soumises a autorisation préalable du Conseil
d’administration en vertu de la loi (comme les cautions, avals
et garanties) ou en application du Réeglement intérieur du
Conseil d’administration, et

® |es financements intra-groupe intervenant entre des sociétés
du Groupe détenues directement ou indirectement en totalité
par la Société, en ce compris les augmentations de capital,
les réductions de capital et les avances en comptes courants,
pour autant que l'opération de financement intra-groupe
envisagée ne vise pas a apurer le passif de la société
concernée ;

(xi) toute approbation donnée par la Société a des sociétés
contrélées directement ou indirectement de procéder a une
opération de la nature de lune de celles visées aux
paragraphes (ix) et (x) ci-dessus ;

(xii) loctroi de toute slreté destinée a garantir les engagements pris
par la Société d’'un montant unitaire supérieur a 5 millions
d’euros ;

(xiii) la mise en place de meécanismes d'intéressement ou de
participation au niveau de la Société ou au niveau du Groupe
globalement ;

(xiv) en cas de litige, conclusion de toute transaction ayant un impact
net pour le Groupe (aprés prise en compte des assurances)
supérieur a 10 millions d’euros ;

(xv) embauche/nomination, licenciement/révocation et rémunération
annuelle des membres du Comité exécutif ;

(xvi) toute opération a caractére stratégique majeur ou susceptible
d’avoir un effet significatif sur la situation économique,
financiére ou juridique de la Société et/ou du Groupe non
prévue au budget annuel.

Ces limitations de pouvoirs du Directeur Général sont valables
dans l'ordre interne, mais sont inopposables aux tiers en
application des dispositions de l'article L. 225-56 | alinéa 3 du
Code de commerce.
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Qualité des relations entre le Conseil
d’administration et la Direction générale

La Direction générale communique en toute transparence avec le
Conseil d’administration. Elle tient les administrateurs
régulierement informés de I'ensemble des aspects de la marche
de la Société et de ses performances. Les administrateurs ont
également la possibilité d’interagir directement avec la Direction
générale s'ils le souhaitent.

Le Conseil traite en toute liberté des questions qui le concernent,
notamment quand il s’agit de déterminer les orientations
stratégiques de la Société, de veiller a leur mise en ceuvre et
d’en contrdler la bonne gestion.

Le Conseil rencontre les membres du Comité exécutif a
'occasion de présentations ou lors des sessions dédiées a la
stratégie. Le Conseil peut se réunir a tout moment en fonction de
l'actualité. Il peut également décider d’organiser des réunions
hors la présence des dirigeants mandataires sociaux exécutifs
(executive sessions).

Organe de réflexion et dimpulsion stratégique, le Conseil
d’administration apporte a la Direction générale un soutien
précieux. Le Président conduit les travaux du Conseil afin
d’obtenir cette adhésion et d’'assurer en toute confiance et
sérénité le développement de la Société. C'est dans l'intérét de
tous les actionnaires, mais aussi de toutes les parties prenantes
que le Président anime les débats et encourage les discussions
au sein du Conseil d’administration.

Direction générale déléguée

Sur proposition du Directeur Général, le Conseil d’administration
peut, pour assister le Directeur Général, nommer un maximum
de cing (5) Directeurs Généraux délégués. Le(s) Directeur(s)
Général(aux) délégué(s) doit(vent) toujours étre une personne
physique. li(s) est(sont) choisi(s) parmi les administrateurs ou en
dehors d’eux.

En accord avec le Directeur Général, le Conseil détermine
I'étendue et la durée des pouvoirs du(des) Directeur(s)
Général(aux) délégué(s), qui ne peuvent excéder les pouvoirs du
Directeur Général ainsi que la durée des fonctions du Directeur
Général.

En cas de cessation des fonctions du Directeur Général, le(s)
Directeur(s) Geénéral(aux) délégué(s), sauf décision contraire
prise par le Conseil, restera(ont) en fonction jusqua la
nomination du nouveau Directeur Général.
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3.2 CONSEIL D’ADMINISTRATION

3.21 COMPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Au 31 décembre 2025 et a la date du présent Document d’enregistrement universel, le Conseil d’administration est composé de douze
(12) administrateurs (mandataires sociaux non exécutifs). Les informations relatives a chacun d’entre eux sont présentées dans les
biographies a la section 3.2.2 — Biographies des administrateurs ainsi que dans le tableau figurant a la section 3.2.3 ci-aprés — Synthése
de la composition du Conseil d’administration et de ses comités au 31 décembre 2025.

Les évolutions au sein du Conseil d’administration et des comités au cours de I'exercice 2025 sont présentées a la section 3.2.4 ci-apres.

Elodie PERTHUISOT Laurent MIGNON Geoffroy
Administratrice Presnd’ent d_u lCon§e|I ROU.Xl DE BEZIE‘u‘x ®)
INDEPENDANTE d’administration Adrrl1|n|stralte'ur Référent ) N .
x et Vice-Président du Conseil d’administration
Jean-Frangois PALUS X INDEPENDANT
ean-|
Administrateur g% @
INDEPENDANT

Jérome MICHIELS
Administrateur

Christine
e ANGLADE
Frédéric SANCHEZ Administratrice
Administrateur
INDEPENDANT @
Claude EHLINGER

Administrateur

i

Bpifrance Investissement
représentée par

Karine LENGLART @
e Admi(rfistrateur Julie AVRANE Pascal LEBARD ©

INDEPENDANT Administratrice Ana GIROS CALPE Administrateur
INDEPENDANTE Administratrice x
EE % * INDEPENDANTE 5@ @

@ Président.e Comité d'audit et des risques 55 Comité des nominations et des rémunérations 1 Comité stratégique @ Comité RSE

7/_ 12
indépendants

soit une proportion de 58,5 %

5femmes 1femme 2femmes 3femmes 2femmes

au Conseil d’administration | au Comité d’audit | au Comité au Comité stratégique | au Comité RSE
soit une proportion de 42 % @ et des risques des nominations
et des rémunérations

Au 31 décembre 2025 :

(1) Pourcentage significativement au-dessus du 1/3 recommandé par le Code AFEP/MEDEF.

(2) Pourcentage au-dessus du seuil de 40 %. Conformément aux dispositions du Code de commerce, Karine Lenglart, représentante permanente de Bpifrance
Investissement, est comptabilisée dans le nombre de femmes.

(3) Nomination de Geoffroy Roux de Bézieux en qualité d’Administrateur Référent, Vice-Président du Conseil d’administration et Président du Comité des
nominations et des rémunérations a compter du 13 décembre 2025.

(4) Karine Lenglart, représentante permanente de Bpifrance Investissement, a également été jugée indépendante par le Conseil d’administration.

(5) Pascal Lebard a assumé les fonctions d’Administrateur Référent, Vice-Président du Conseil d’administration et Président du Comité des nominations et
des rémunérations jusqu’au 13 décembre 2025, date de la perte de sa qualité d’administrateur indépendant, sur la base du critére des 12 ans de mandat
du Code AFEP/MEDEF.
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3.2.2 BIOGRAPHIES

3.2.21 Biographies des administrateurs

Informations concernant les administrateurs au 31 décembre 2025

Expertise, expérience en matiére de gestion d’entreprises des membres
du Conseil d’administration et mandats exercés au cours des cing derniéres années

Biographie

Principale activité
exercée hors
de la Société

Autres mandats
en cours

Mandats échus
(exercés au cours des
cinq derniéres
années)

Cumul de mandats @

Laurent Mignon

Président du Conseil d’administration
Participation aux comités :
. Membre du Comité stratégique

62 ans

Nationalité : francaise

Adresse professionnelle principale : Wendel, 2-4 rue Paul Cézanne, 75008 Paris
Date de 1™ nomination : CA 15 décembre 2022

Echéance du mandat : AGOA 2029

Nombre d’actions détenues dans la Société : 1 200

Laurent Mignon est Président du Directoire de Wendel depuis le 2 décembre 2022. I est Président du Conseil d’administration de
Bureau Veritas et siege également au Conseil d’administration de LVMH et de TotalEnergies. Il est censeur d'Oddo BHF. Laurent
Mignon a été Président du Directoire du groupe BPCE de juin 2018 a décembre 2022 (et membre du Directoire a partir de 2013). Il a
été précédemment Directeur Général de Natixis de 2009 a 2018. Il a également été Président du Conseil d’'administration de Natixis et
administrateur de CNP Assurances, d’Arkema et censeur de Fimalac.

Aprés avoir été diplomé d'HEC en 1986 et de I'Executive Program de Stanford, Laurent Mignon a travaillé pendant plus de dix ans
pour la banque Indosuez, d’abord sur les marchés de capitaux, puis dans la banque de financement et d’investissement. En 1996, il
rejoint la banque Schroders a Londres, puis les AGF (Assurances Générales de France) en 1997 en tant que Directeur financier. Il est
nommé au Comité exécutif des AGF en 1998, puis Directeur Général adjoint en charge de la banque AGF, dAGF Asset Management
et dAGF Immobilier en 2002, puis en charge de I'assurance-vie et des services financiers et de 'assurance-crédit en 2003. En 2006, il
est nommé Directeur Général et Président du Comité exécutif. De 2007 a 2009, il a été associé-gérant chez Oddo & Cie.

Il a en outre été Président de la Commission Climat et Biodiversité de la Fédération bancaire francaise (de septembre 2019 a
décembre 2022) et est actuellement administrateur de I'Institut de finance durable (depuis octobre 2022). Tout au long de sa carriére, il
a conduit avec succes le développement des entreprises qu'il a dirigées, avec une volonté permanente de création de valeur durable.

Président du Directoire de Wendel ()

Administrateur de LVMH () (membre du Comité d’audit de la performance)
Administrateur de TotalEnergies (")
Censeur d'Oddo BHF SCA

Mandats au sein du groupe BPCE

Président, membre du Directoire de BPCE

Président du Conseil d’administration, Directeur Général de Natixis

Président du Conseil d'administration de Crédit Foncier et de Natixis Assurances

Administrateur de Sopassure, Peter J. Solomon Company LP, Peter J. Solomon GP LLC

Président de CE Holding Participations SAS

Mandats hors groupe BPCE

Administrateur d’Arkema () et ’AROP (Association pour le rayonnement de 'Opéra national de Paris)
Président, Vice-Président, membre du Comité exécutif de Fédération bancaire frangaise (FBF)
Président de I'Association francaise bancaire (AFB) et de I'Association francaise des établissements de crédit et des entreprises
d’investissement

Administrateur de CNP Assurances (")

Censeur de Fimalac

Administrateur de FIDAT SA

2 mandats d’administrateur et 1 mandat exécutif )

(1) Société cotée.

(2) Conformément a la recommandation du Code AFEP/MEDEF, le nombre de mandats ne doit pas dépasser le nombre maximum de
mandats de dirigeants mandataires sociaux et d’administrateurs, y compris le mandat d’administrateur de Bureau Veritas SA, soit
cinqg mandats dans des sociétés cotées frangaises ou étrangeres.

(3) Bureau Veritas fait partie du périmetre de consolidation de Wendel. A ce titre, le mandat exercé par Laurent Mignon au sein de Bureau
Veritas n’est pas pris en compte pour le calcul du nombre maximum de mandats pouvant étre exercés au sein de sociétés cotées
francaises ou étrangeres au sens des recommandations du Code AFEP/MEDEF.
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Geoffroy Roux de Bézieux

Vice-Président du Conseil et Administrateur Référent indépendant (1)
Participation aux comités :

o Président du Comité des nominations et des rémunérations (1)
e Membre du Comité d’audit et des risques (V)
o Membre du Comité RSE

Biographie

Principale activité
exercée hors
de la Société

Autres mandats
en cours

Mandats échus
(exercés au cours des
cing derniéres années)

Cumul de mandats

63 ans

Nationalité : frangaise

Adresse professionnelle principale : Notus Technologies, 69 rue de la Boétie, 75008 Paris
Date de 1™ nomination : CA 25 juillet 2023

Echéance du mandat : AGOA 2026

Nombre d’actions détenues dans la Société : 1 200

Geoffroy Roux de Bézieux a été successivement Président et fondateur de Phone House et dOMEA
Telecom (Virgin Mobile) avant de lancer, en janvier 2015, le groupe Notus Technologies, actif dans
I'agroalimentaire et les activités de plein air. De 2013 a 2018, il a été Vice-Président délégué du MEDEF
avant d’en devenir le Président en juillet 2018, jusqu’en juillet 2023. En sa qualité de Président du MEDEF, il
a doté l'organisation d’une raison d’étre « Agir ensemble pour une croissance responsable » engageant
ainsi les entreprises dans une démarche de développement durable. Il a également eu a suivre et a faire
évoluer le Code AFEP/MEDEF qui encadre les meilleures pratiques de gouvernance. De plus, il a contribué
a créer le French Business Climate Pledge, un engagement de réduction de CO, adopté par une centaine
d’entreprises frangaises (dont Bureau Veritas).

Geoffroy Roux de Bézieux a été Président de I'association Croissance Plus de 2005 a 2008, et Président de
'UNEDIC de 2008 a 2010. Il a également été membre du Comité d’organisation des Jeux olympiques et
paralympiques de Paris 2024.

Geoffroy Roux de Bézieux est diplémé de 'ESSEC et d’'un DESS a Dauphine.

Président de Notus Technologies

Administrateur d’Evoriel

Président d’honneur du MEDEF

Président du Conseil d’administration de BRIDGE SAS

Administrateur et Président du Comité des nominations et des rémunérations de Parrot (2)
Administrateur de la Compagnie de Saint-Gobain )

Président du MEDEF
Président d’Oliviers & Compagnie
Membre du Conseil de surveillance de DIOT-SIACI

3 mandats d’administrateur

(1) Depuis le 13 décembre 2025.

(2) Société cotée.

(3) Conformément & la recommandation du Code AFEP/MEDEF, le nombre de mandats ne doit pas dépasser le nombre maximum de
mandats de dirigeants mandataires sociaux et d’administrateurs, y compris le mandat d’administrateur de Bureau Veritas SA, soit
cinqg mandats dans des sociétés cotées frangaises ou étrangeres.
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Christine Anglade

Membre du Conseil d’administration
Participation aux comités :

Membre du Comité RSE

Biographie

Principale activité
exercée hors
de la Société

Autres mandats
en cours

Mandats échus
(exercés au cours des
cinq derniéres années)

Cumul de mandats (")

54 ans

Nationalité : frangaise

Adresse professionnelle principale : Wendel, 2-4 rue Paul Cézanne, 75008 Paris
Date de 1™ nomination : CA du 22 avril 2021

Echéance du mandat : AGOA 2028

Nombre d’actions détenues dans la Société : 1 200

Christine Anglade est Directrice du développement durable et de la communication de Wendel depuis
octobre 2011. Elle dispose d’'une solide expérience dans la mise en ceuvre des initiatives de Sciences
Based Targets (SBTi) et des recommandations de la Task Force on Climate-related Financial Disclosures
(TCFD). Outre son expertise en matiére climatique, Christine Anglade dispose également d’'une maitrise
approfondie des enjeux liés a la conduite des affaires. Elle pilote a ce titre la mise en place des processus et
des procédures indispensables au respect des réglementations sur le devoir de vigilance au sein de
Wendel.

Elle est également membre du Comité de gestion de Wendel et Conseillere du Directoire.

Elle était précédemment Directrice de la communication de I'Autorité des marchés financiers qu’elle avait
rejointe en 2000. Elle a été Chargée de mission a la Direction des médias des services du Premier ministre
de 1998 a 2000. Elle a commencé sa carriere au sein de la rédaction de la Correspondance de la Presse.

Elle est diplomée d’'une maitrise en droit international et européen (Paris 1) et d'un DEA de droit de la
communication (Paris I1).

Directrice du développement durable et de la communication, Conseillére du Directoire de Wendel

Néant

Néant

1 mandat d’administrateur

(1) Conformément & la recommandation du Code AFEP/MEDEF, le nombre de mandats ne doit pas dépasser le nombre maximum de
mandats de dirigeants mandataires sociaux et d’administrateurs, y compris le mandat d’administrateur de Bureau Veritas SA, soit
cinqg mandats dans des sociétés cotées francgaises ou étrangeres.
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Julie Avrane

Membre du Conseil d’administration, indépendante
Participation aux comités :

Présidente du Comité stratégique
Membre du Comité d’audit et des risques
Membre du Comité des nominations et des rémunérations ()

Biographie

Principale activité
exercée hors
de la Société

Autres mandats
en cours

Mandats échus
(exercés au cours des
cing derniéres années)

Cumul de mandats

54 ans

Nationalité : francaise

Adresse professionnelle principale : Clear Direction, 148 rue de la Pompe, 75116 Paris
Date de 1™ nomination : AGM 25 juin 2021

Echéance du mandat : AGOA 2029

Nombre d’actions détenues dans la Société : 1 200

Julie Avrane est une ancienne Directrice associée de McKinsey & Company en France, spécialisée dans
les hautes technologies, les industries de pointe et les talents/le futur du travail et disposant de
compétences approfondies en matiére de conduite des affaires. Elle a servi des clients majeurs a travers
I'Europe dans les domaines de la haute technologie, de I'aérospatial et de la défense, du transport et de la
mobilité. Elle a 25 ans d’expérience dans le conseil en management, avec une expertise dans le numérique,
la stratégie d’entreprise, la croissance, I'organisation, la transformation, les fusions, et en matiére de culture
et de gestion du changement. Les projets vont des transformations et redressements a grande échelle aux
stratégies de croissance et a l'industrie 4.0. Avant de rejoindre le bureau parisien de McKinsey, Julie Avrane
a travaillé pendant deux ans en tant que business analyst au bureau londonien de McKinsey de 1995
a 1997 et en tant que chercheuse chez Bull Honeywell a Boston en 1993 et Cogema (Areva) en 1994.

Julie Avrane est diplomée de I'Ecole nationale supérieure des télécommunications de Paris et du Collége
des ingénieurs. Elle est également titulaire d'un MBA de 'INSEAD.

Administratrice de sociétés

Présidente de Julie Avrane — Clear Direction SASU

Représentante permanente du FSP, administrateur de Valeo ) (membre du Comité d’audit et des risques,
du Comité des rémunérations et du Comité de gouvernance, nominations et responsabilité sociale
d’entreprise en charge des sujets RSE)

Administratrice du groupe Monnoyeur (présidente du Comité RSE)

Administratrice du groupe Exail Technologies ) (membre du Comité d’audit, présidente du Comité RSE et
des rémunérations) et de sa filiale principale Exail

Membre du Conseil de surveillance de Crouzet Groupe SAS

Membre du Conseil de surveillance de Unibail-Rodamco-Westfield @) (membre du Comité de la
gouvernance, des nominations et des rémunérations (depuis le 29 avril 2025), membre du Comité d’audit
(jusqu’au 29 avril 2025)

Membre du Conseil de Cubyn (startup)

4 mandats d’administrateur

(1) Depuis le 13 décembre 2025.

(2) Société cotée.

(3) Conformément & la recommandation du Code AFEP/MEDEF, le nombre de mandats ne doit pas dépasser le nombre maximum de
mandats de dirigeants mandataires sociaux et d’administrateurs, y compris le mandat d’administrateur de Bureau Veritas SA, soit
cinqg mandats dans des sociétés cotées francgaises ou étrangeres.
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Bpifrance Investissement (1)

Membre du Conseil d’administration, indépendant
Participation aux comités :

. Membre du Comité des nominations et des rémunérations

Biographie

Autres mandats
en cours

Mandats échus
(exercés au cours des
cinq derniéres années)

Siége social : 27/31 avenue du Général Leclerc, 94710 Maisons-Alfort Cedex
Date de 1™ nomination : AGOA 20 juin 2024

Echéance du mandat : AGOA 2028

Nombre d’actions détenues dans la Société : 18 431 820

Bpifrance finance les entreprises — a chaque étape de leur développement — en crédit, en garantie et en
fonds propres. Bpifrance les accompagne dans leurs projets d’'innovation et a l'international. Bpifrance
assure aussi désormais leur activité export a travers une large gamme de produits. Conseil, université, mise
en réseau et programme d’accélération a destination des startups, des PME et des ETI font également
partie de l'offre proposée aux entrepreneurs. Grace a Bpifrance Investissement et ses 50 implantations
régionales, les entrepreneurs bénéficient d’un interlocuteur proche, unique et efficace pour les accompagner
face a leurs défis.

Administrateur d’Advicienne Pharma @
Administrateur ’AFYREN @)

Administrateur d’Alstom @

Administrateur d’Arkema @

Censeur au Conseil d’administration d’Arverne Group
Administrateur de Beneteau @)

Administrateur d’EssilorLuxottica @
Administrateur de Euroapi @

Administrateur de Exosens @

Administrateur de Fermentalg )

Administrateur de Forsee Power @
Administrateur de Ipsos @)

Membre du Conseil de surveillance de Kalray @)
Administrateur de MaaT Pharma @
Administrateur de McPhy Energy @
Administrateur de Mersen @)

Administrateur de METabolic EXplorer
Administrateur de Nacon @

Administrateur de Quadient @)

Administrateur de SEB S.A. @

Administrateur de TERACT @)

Administrateur de Verallia @

Censeur au Conseil d’administration Voyageurs du Monde @
Administrateur de VusionGroup @)
Administrateur de Younited Financial S.A. @

Administrateur dABEO

Administrateur d’Adocia

Administrateur d’Albioma

Administrateur de Balyo

Administrateur de Bastide Le Confort médical
Administrateur d’Elis

Administrateur de Eutelsat Communications

Censeur au Conseil d’administration de GenSight Biologics
Censeur au Conseil d’administration de Getaround
Administrateur de Neoen

Administrateur de Sensorion

Membre du Conseil de surveillance de SergeFerrari Group
Administrateur de SPIE

Censeur au Conseil d’administration de TERACT
Administrateur de Vilmorin & Cie

(1) Bpifrance Investissement est la société qui géere les investissements en fonds propres de Bpifrance. Bpifrance Investissement est
représentée par Karine Lenglart (voir section 3.2.2.2).

(2) Société cotée.
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Claude Ehlinger

Membre du Conseil d’administration
Participation aux comités :

. Membre du Comité des nominations et des rémunérations
. Membre du Comité stratégique

Biographie

Principale activité
exercée hors
de la Société

Autres mandats
en cours

Mandats échus
(exercés au cours des
cinq derniéres années)

Cumul de mandats (")

63 ans

Nationalité : luxembourgeoise

Adresse professionnelle principale : 18 rue du Quatre-Septembre, 75002 Paris
Date de 1™ nomination : AGM 18 octobre 2016

Echéance du mandat : AGOA 2028

Nombre d’actions détenues dans la Société : 1 230

Claude Ehlinger a été nommé administrateur de la Société le 18 octobre 2016. Il a rejoint Wendel en 2016.
Depuis 2019, il est Senior Advisor. Il a été membre du Comité d’investissement et CEO d’Oranje-Nassau.
Claude Ehlinger était précédemment Directeur Général adjoint de Louis Dreyfus Company qu’il avait rejoint
en juillet 2007 comme Directeur financier Groupe. Il a été Directeur Général par intérim de Louis Dreyfus
Company de juin 2014 a octobre 2015.

Claude Ehlinger avait commencé sa carriere en 1985 chez Thomson Group avant de rejoindre Finacor
en 1987 en tant que Directeur associé. De 1999 a 2003, il fut Directeur financier chez CCMX, puis
Controleur financier régional chez Capgemini. Il rejoignit Eutelsat en juin 2004 en tant que Directeur
financier Groupe jusqu’en juillet 2007.

Claude Ehlinger est diplémé d’'HEC.

Président non-exécutif du Conseil d’administration de LCH SA (Banque centrale de compensation)

Mandats au sein de filiales du groupe Wendel

Senior Advisor de Wendel

Administrateur de Wendel Luxembourg SA (anciennement Trief Corporation SA)
Membre du Conseil de surveillance de Tarkett Participations SAS

Censeur au sein du Conseil de surveillance de Tarkett SA

Mandats au sein de filiales du groupe Wendel

Président et administrateur de Stahl Lux 2 SA, Stahl Group SA et Stahl Parent BV

Administrateur d’Expansion 17 SA SICAR et Global Performance 17 SA SICAR

Représentant permanent d’Oranje-Nassau Groep BV au sein d’Oranje-Nassau Développement SA SICAR
Représentant permanent d’Oranje-Nassau Groep BV au sein de Winvest International SA SICAR
Président et administrateur d’Oranje-Nassau Groep

1 mandat d’administrateur

(1) Conformément a la recommandation du Code AFEP/MEDEF, le nombre de mandats ne doit pas dépasser le nombre maximum de
mandats de dirigeants mandataires sociaux et d’administrateurs, y compris le mandat d’administrateur de Bureau Veritas SA, soit
cinqg mandats dans des sociétés cotées frangaises ou étrangeres.
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Ana Giros Calpe

Membre du Conseil d’administration, indépendante
Participation aux comités :

Présidente du Comité RSE
Membre du Comité stratégique

Biographie

Principale activité
exercée hors
de la Société

Autres mandats
en cours

Mandats échus
(exercés au cours des
cinq derniéres années)

Cumul de mandats (")

51 ans

Nationalité : espagnole

Adresse professionnelle principale : EQUANS SAS, 49-51 rue Louis Blanc, 92400 Courbevoie
Date de 1™ nomination : AGM 16 mai 2017

Echéance du mandat : AGOA 2029

Nombre d’actions détenues dans la Société : 1 200

Ana Giros Calpe est Directrice Générale Adjointe du groupe Equans (groupe Bouygues), leader mondial de
I'énergie et des services, elle est en charge de la stratégie, du développement et de la RSE du Groupe, elle
est aussi Présidente Exécutive des régions BELUX (Belgique et Luxembourg) et Iberia-LATAM (péninsule
ibérique et ’Amérique latine). Elle est membre du Comité exécutif d’Equans.

Dans le cadre de ses fonctions, Ana Giros Calpe est responsable de la définition et du pilotage de la
stratégie et des axes de développement du groupe Equans, elle pilote aussi le plan RSE et climat de
I'entreprise. Dans son réle régional, elle est responsable de la gestion des équipes et du P&L des deux
régions de son périmetre.

Elle a débuté sa carriere chez ALSTOM en 1997. En 2009, elle rejoint le Comité exécutif d’Alstom, comme
Directrice Générale de la division Services, et en 2013 elle est nommée Chief Executive Officer d’Alstom
Transport France.

En 2016, Ana Giros Calpe rejoint le Comité exécutif du groupe SUEZ, en tant que Chief Executive Officer
Amérique latine. En 2019, elle est nommée Directrice Générale Adjointe en charge de I'ensemble des
activités internationales de SUEZ.

Ana Giros Calpe est dipldmée de I'Ecole polytechnique de Barcelone (ingénierie électrique). Elle est
également dipldmée de 'INSEAD et de I'lMD.

Directrice Générale Adjointe en charge de la stratégie, du développement et de la RSE d’Equans, et
Présidente Exécutive BELUX-Iberia-LATAM

Présidente d’Equans Holding Belux
Présidente d’Equans Chili

Présidente de SUEZ International

Administratrice de Lydec (Maroc), SEN'EAU (Sénégal) et de la Fondation d’Entreprise SUEZ (France), IAM
(Chili)

1 mandat d’administrateur

(1) Conformément & la recommandation du Code AFEP/MEDEF, le nombre de mandats ne doit pas dépasser le nombre maximum de
mandats de dirigeants mandataires sociaux et d’administrateurs, y compris le mandat d’administrateur de Bureau Veritas SA, soit
cinqg mandats dans des sociétés cotées frangaises ou étrangeres.
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Membre du Conseil d’administration (!
Participation aux comités :

. Membre du Comité des nominations et des rémunérations
. Membre du Comité stratégique
. Membre du Comité RSE

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
Conseil d’administration

Pascal Lebard

Biographie

Principale activité
exercée hors
de la Société

Autres mandats
en cours

Mandats échus
(exercés au cours des
cing derniéres années)

Cumul de mandats ®

63 ans

Nationalité : francaise

Adresse professionnelle principale : Montyon Capital, 20 avenue Kléber, 75116 Paris
Date de 1" nomination : CA 13 décembre 2013

Echéance du mandat : AGOA 2026

Nombre d’actions détenues dans la Société : 1 200

Pascal Lebard a été coopté en qualité d’administrateur de la Société par le Conseil d’administration du
13 décembre 2013.

Pascal Lebard a débuté sa carriere comme chargé d’affaires auprés du Crédit Commercial de France
(1986-1989), puis Directeur associé au sein de 3i SA (1989-1991). En 1991, il devient Directeur d’lfint
devenu Exor Group (groupe Agnelli). En 2003, il rejoint Worms & Cie (devenu Sequana en 2005) en tant
que membre du Conseil de surveillance (2003-2004), membre puis Président du Directoire (2004-2005).
En 2005, il devient Directeur Général délégué puis Directeur Général de Sequana en 2007 et est nommé
Président-Directeur Général en juin 2013.

Pascal Lebard est diplomé de 'EDHEC. Il était Président d’'Equerre Capital Partners de 2021 a 2024. Il est
aujourd’hui Senior Partner de Montyon Capital.

Senior Partner de Montyon Capital

Président-Directeur Général de Sequana

Président de DLMD SAS et Pascal Lebard Invest SAS
Président de Montyon Management

Président du Conseil de Mathevon SAS

Président de Caillau SAS

Administrateur de RAPALA @

Président de Boccafin (SAS), Arjowiggins Security (SAS), Antalis Asia Pacific Ltd (Singapour), Antalis
International (SAS)

Administrateur de Lisi (SA) @

Président d’Equerre Capital Partners

Mandats au sein de filiales du groupe Sequana

Président d’Arjowiggins (SAS), Arjobex (SAS) et Arjobex Holding (SAS)
Président du Conseil d’administration d’Antalis

Administrateur d’AW HKK1 Ltd (Hong Kong)

Administrateur d’Otium Capital

2 mandats d’administrateur

(1) Administrateur Référent, Vice Président du Conseil, Président du Comité des nominations et des rémunératons et membre du Comité
d’audit et des risques jusqu’au 13 décembre 2025.

(2) Société cotée.

(3) Conformément & la recommandation du Code AFEP/MEDEF, le nombre de mandats ne doit pas dépasser le nombre maximum de
mandats de dirigeants mandataires sociaux et d’administrateurs, y compris le mandat d’administrateur de Bureau Veritas SA, soit
cinqg mandats dans des sociétés cotées francgaises ou étrangeres.
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Biographie

Principale activité
exercée hors
de la Société

Autres mandats
en cours

Mandats échus
(exercés au cours
des cing derniéres
années)

Cumul de mandats @

Jérome Michiels

Membre du Conseil d’administration
Participation aux comités :

Membre du Comité d’audit et des risques

Autre :

Sponsor Cybersécurité ()

51 ans

Nationalité : francaise

Adresse professionnelle principale : Wendel, 2-4 rue Paul Cézanne, 75008 Paris
Date de 1™ nomination : CA du 19 décembre 2019

Echéance du mandat : AGOA 2029

Nombre d’actions détenues dans la Société : 1 200

Jérdbme Michiels est Directeur Général Adjoint de Wendel et Directeur de Wendel Growth. Il est également
membre du Comité de gestion et membre du Comité d’investissement avec voix délibérative. Arrivé chez
Wendel fin 2006, en tant que Directeur d’investissement, Jérdbme Michiels avait été promu Directeur en
janvier 2010. Il a ét¢é nommé Directeur associé a compter du 1°" janvier 2012 et a intégré le Comité
d’investissement. |l était auparavant chargé d’affaires au sein du fonds d’investissement BC Partners
de 2002 a 2006, aprés avoir été consultant au sein du Boston Consulting Group de 1999 a 2002, assurant
des missions de conseil en stratégie en Europe, en particulier dans les domaines de la distribution, du
transport, des télécoms et des services financiers. |l a assuré la Direction financiére de Wendel de 2015 a
2023.

Jérdme Michiels est dipldmé d’HEC. Il pilote Wendel Growth dont I'activité est dédiée au financement des
entreprises a forte croissance.

En 2020, il a ét¢ nommé en qualité de Sponsor Cybersécurité pour Bureau Veritas.

Directeur Général Adjoint de Wendel et Directeur de Wendel Growth

Mandats au sein de filiales du groupe Wendel

Membre du Comité de surveillance et du Comité d’audit de Scalian
Président de Coba SAS

Gérant d’'Oranje-Nassau GP SARL

Gérant de Wendel Group Funds SCS

Membre du Comité de surveillance d’Upscale Group SAS

Administrateur d’Oranje-Nassau Parcours SA, de Winvest Conseil SA, d'IHS Holding Limited, de Stahl
Parent BV, de Stahl Group SA et de Stahl Lux 2 SA

Président et administrateur de Wendel Lab SA
Président et administrateur de Wendel Luxembourg SA et Irregen SA

1 mandat d’administrateur

(1) Le Sponsor Cybersécurité est une fonction créée en 2020 qui supervise au sein du Conseil la feuille de route du Groupe en matiere de
cybersécurité avec l'objectif de renforcer la position de Bureau Veritas en la matiere. Pour plus de détails, voir la section 2.5.1 —

Cybersécurité.

(2) Conformément & la recommandation du Code AFEP/MEDEF, le nombre de mandats ne doit pas dépasser le nombre maximum de
mandats de dirigeants mandataires sociaux et d’administrateurs, y compris le mandat d’administrateur de Bureau Veritas SA, soit
cinqg mandats dans des sociétés cotées frangaises ou étrangeres.
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Jean-Francois Palus

Membre du Conseil d’administration, indépendant
Participation aux comités :
. Président du Comité d’audit et des risques

Biographie

Principale activité
exercée hors
de la Société

Autres mandats
en cours

Mandats échus
(exercés au cours
des cinq derniéres
années)

Cumul de mandats @

64 ans

Nationalité : francaise

Adresse professionnelle principale : Vicolo Santa Maria Valle 5 — 20123 Milano
Date de 1™ nomination : AGM 24 juin 2022

Echéance du mandat : AGOA 2026

Nombre d’actions détenues dans la Société : 1 200

Jean-Frangois Palus débute sa carriere en 1985 chez Arthur Andersen en tant qu’auditeur et conseiller
financier. Il rejoint le groupe Pinault (qui deviendra PPR puis Kering) en 1991, occupant successivement
plusieurs fonctions de direction au sein de différentes filiales du Groupe. En 2001, il rejoint Artémis en tant
que Directeur et administrateur.

Apres avoir pris la responsabilité des fusions et acquisitions du groupe Kering, Jean-Frangois Palus devient
Directeur financier du groupe en 2005, puis en 2008, Directeur Général délégué. A ce titre, il a contribué &
I'élaboration de la stratégie du groupe, piloté sa mise en ceuvre et veillé a I'optimisation de son efficacité
opérationnelle. Jean-Frangois Palus a également dirigé les activités Sport & Lifestyle jusqu’a la distribution
en nature sous la forme d'actions Puma SE en mai 2018. Jean-Frangois Palus a été au coeur des
opérations et de la stratégie du groupe Kering notamment en matiére de développement durable.

Jean-Francgois Palus a été Président-Directeur Général de Gucci de septembre 2023 a décembre 2024. Il a

notamment contribué pendant cette période a la mise en ceuvre du plan de développement durable de la
société.

De nationalité francaise, Jean-Frangois Palus est dipldbmé de I'Ecole des Hautes Etudes Commerciales
(HEC).

Administrateur de sociétés

Administrateur de Guccio Gucci SpA, Gucci America Inc. et Sonova Management

Président-Directeur Général de Gucci

Dire(%teur Général délégué, administrateur et membre du Comité de développement durable de Kering
SA

Président de Boucheron SAS, Boucheron Holding SAS, Kering Beauté SAS et Volcom LLC
Membre du Comité stratégique de Boucheron SAS

Non-Executive Director de Christie’s International

Président du Conseil de surveillance de Puma SE ()

Administrateur de Kering Americas Inc., Kering Asia Pacific Ltd, Kering South East Asia Pte Ltd, Birdswan
Solutions Ltd, Paintgate Ltd, Kering Eyewear SpA, Kering Canada Services Inc., Sowind Group SA, Vestiaire
Collective SA, Kering Tokyo Investment Ltd, Yugen Kaisha Gucci, Tomas Maier Holding LLC, Altuzarra LLC,
Tomas Maier Distribution LLC, Pomellato SpA, Christopher Kane Ltd, Manufacture et fabrique de montres et
chronomeétres Ulysse Nardin Le Locle SA, Tomas Maier LLC et Stella McCartney Ltd

Membre du Comité exécutif de Boucheron Holding SAS
Directeur Général délégué d’Artémis SAS et Artémis 28
Membre du Conseil de surveillance de Financiere Pinault

1 mandat d’administrateur

(1) Société cotée.

(2) Conformément a la recommandation du Code AFEP/MEDEF, le nombre de mandats ne doit pas dépasser le nombre maximum de
mandats de dirigeants mandataires sociaux et d’administrateurs, y compris le mandat d’administrateur de Bureau Veritas SA, soit
cinqg mandats dans des sociétés cotées frangaises ou étrangeres.
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Elodie Perthuisot

Membre du Conseil d’administration, indépendante
Participation aux comités :
. Membre du Comité stratégique

49 ans
Nationalité : frangaise

Adresse professionnelle principale : Centros comerciales Carrefour, avenida de la transicion espafola,
28108 Alcobendas - Espagne

Date de 1" nomination : AGM 19 juin 2025
Echéance du mandat : AGOA 2029
Nombre d’actions détenues dans la Société : 1 200

Biographie Ancien éléve de I'Ecole polytechnique, ingénieure du Corps des Mines, dipldmée de Sciences Po Paris et
d’un Executive MBA de 'ESCP, Elodie Perthuisot a débuté sa carriére dans le secteur public ou elle a
exercé au sein de plusieurs cabinets ministériels et d’établissements publics culturels. En 2012, elle rejoint
le groupe Fnac ou elle occupe différents postes de direction (notamment Directrice générale de la filiale
France Billet puis Directrice commerciale du groupe Fnac Darty). Elle integre le groupe Carrefour en 2018
en qualité de Directrice marketing et clients. En février 2020, elle est nommée Directrice exécutive
e-commerce et supply e-commerce de Carrefour France. Elle integre en mars 2021 le comité exécutif du
groupe Carrefour en qualité de Directrice e-commerce, data et transformation digitale du Groupe et conduit
un chantier important de transformation digitale et data de I'entreprise. Depuis 2023, elle occupe le poste de
Directrice générale de Carrefour Espagne, une des principales filiales du Groupe. Dans le cadre de ses
fonctions, Elodie Perthuisot est responsable de la stratégie globale de I'enseigne dans le pays, incluant
notamment la gestion des opérations, le développement, 'expansion, les centrales d’achats, la gestion
immobiliere et les services financiers.

Principale activité Directrice générale de Carrefour Espagne, membre du Comité exécutif du groupe Carrefour
exercée hors
de la Société

Autres mandats Administratrice d’ELSAN, Présidente du Comité stratégique et de responsabilité sociale
en cours Présidente de Servicios financieros Carrefour SA
Vice-Présidente de Centros comerciales Carrefour SA

Manda'ts échus Présidente du Conseil d’'IMT Business School
(exercés au cours Administratrice de Carrefour Brésil ()

des cing derniéres . .

années) Administratrice de Carrefour Banque

Administratrice de Carmila (")

Cumul de mandats 1 mandat d’administrateur

(1) Société cotée.

(2) Conformément & la recommandation du Code AFEP/MEDEF, le nombre de mandats ne doit pas dépasser le nombre maximum de
mandats de dirigeants mandataires sociaux et d’administrateurs, y compris le mandat d’administrateur de Bureau Veritas SA, soit
cinqg mandats dans des sociétés cotées frangaises ou étrangeres.
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Frédéric Sanchez

Membre du Conseil d’administration, indépendant
Participation aux comités :
. Membre du Comité d’audit et des risques

Biographie

Principale activité
exercée hors
de la Société

Autres mandats
en cours

Mandats échus
(exercés au cours
des cinq derniéres
années)

Cumul de
mandats @

65 ans

Nationalité : franco-espagnole

Adresse professionnelle principale : Fives Group, 3 rue Drouot, 75009 Paris
Date de 1™ nomination : AGM 14 mai 2019

Echéance du mandat : AGOA 2027

Nombre d’actions détenues dans la Société : 1 200

Frédéric Sanchez est diplomé d’HEC (1983), de Science Po Paris (1985) et titulaire d'un DEA d’économie de 'université Paris-Dauphine
(1984). Frédéric Sanchez commence sa carriére en 1985 au sein du groupe Renault au Mexique et aux Etats-Unis, puis rejoint fin 1987 le
Cabinet Ernst & Young en tant que Directeur de mission. Il intégre ensuite en 1990 le groupe Fives-Lille (rebaptisé Fives en 2007), au
sein duquel il occupera différentes fonctions avant d’en devenir le Directeur administratif et financier en 1994, puis Directeur Général
en 1997. En 2002, il devient Président du Directoire, puis a partir de décembre 2018, Président. Sous sa direction, Fives a accéléré son
développement en se structurant autour de quatre pdles d’activité et en renforgant sa présence a l'international au travers d’acquisitions
majeures et avec 'ouverture de bureaux régionaux en Asie, en Amérique latine et au Moyen-Orient. Fives est également au coeur de la
transition énergétique et climatique de ses clients industriels. La démarche RSE du Groupe contribue aux objectifs de développement
durable (ODD) adoptés en 2015 par les Etats membres des Nations Unies. En outre, le Groupe a également choisi d’adhérer en 2011 au
Global Compact des Nations Unies.

Président de Fives SAS

Mandats hors groupe Fives

Président de CCI France International

Président de MEDEF International

Membre du Conseil de surveillance de Thea Holding SAS

Membre du Conseil de surveillance STMicroelectronics NV (1) (Président du Comité des rémunérations, membre du Comité d’audit,
Comité stratégique et Comité des nominations et de la gouvernance)

Administrateur d’'Orange SA (') (Président du Comité stratégie et technologie)

Président de AIF Services — Hub Solutions Industrie du Futur

Directeur Général de Purple Development SAS

Président d’honneur de I'Alliance Industrie du Futur

Mandats au sein de filiales de Fives en France

Président de Fives SAS, F12011 SAS, Fives Real Estate SAS, Fives Real Estate || SAS, Fivesmanco SAS, et de Novafives SAS
Représentant de Norva Orsay SAS, Président de Nova Alexandre Ill SAS

Président et membre du Comité de surveillance de Fives Intralogistics SAS, Fives Machining SAS, Fives Syleps SAS et de Fives Nordon
SAS, Fives ECL SAS, Fives Solios SAS, AddUp SAS

Président (jusqu’au 5 décembre 2025) de Fives FCB SAS, Fives Filling & Sealing SAS

Président et membre du Comité d’administration de Nova Orsay SAS

Membre du Comité de surveillance de Fives Celes SAS, Fives DMS SAS, Fives Maintenance SAS, Fives Stein SAS et de Fives Xcella
SAS

Membre du Comité de surveillance de Fives Cryo SAS (jusqu’au 7 juillet 2025)

Administrateur de Fives Pillard SA

Gérant de FI2006 SARL

Président (jusquau 29 janvier 2025) et membre (jusqu'au 20 mai 2025) du Comité de surveillance de Fives Cinetic SAS et de Fives
Conveying SAS

Gérant de FI 2006 SARL

Administrateur de Fives Pillard SA

Mandats au sein de filiales de Fives a I’étranger

Président (jusqu’au 1°" octobre 2025) et membre du Conseil de Fives Conveying Iberica SA

Président et membre du Conseil d'administration de Fives do Brasil Comercio de Maquinas industriais e Servicios de engenharia Eireli,
Fives Italy S.R.L, Fives Landis Limited, Fives Machining Systems, Inc., Fives Inc., Pietro Carnaghi S.P.A., Fives DyAG Corp. (jusqu’au 25
Juillet 2025), Fives Cinetic Corp. (jusqu’au 25 juillet 2025)

Administrateur de Fives Filing & SealingK.K., Fives Intralogistics Corp., Fives Intralogistics K.K., Fives Intralogistics S.P.A., Fives
Landis Corp, Fives North American Combustion, Inc. (jusquau 5 décembre 2025), Fives UK HoldingLimited, Sogelireinc.,
4192567 Canada Inc., Eiffel Re, Fives Line Machines Inc.

Représentant et administrateur de Fives Japan K.K.

Représentant permanent de Fives Inc., Membre dirigeant de Fives Lund LLC

Conseiller de Fives Cinetic Mexico SADE CV (jusqu’au 25 juillet 2025)

Administrateur de Compagnie des Gaz de Pétrole, Daisho Seiki Corporation, Fives Engineering (Shanghai) Co. Ltd, Fives Stein
Metallurgical Technology (Shanghai) Co. Ltd, Shanghai Fives Automation & Processing Equipment Co. Ltd

Membre du Comité de surveillance de Hime Saur

Président du Conseil d’administration de F.L. Metal SA et Eiffel Re ; Président du Comité de surveillance de Fives Filling & Sealing SAS ;
membre du Comité de surveillance de Fives Cail SAS ; représentant permanent de Fives SAS — administrateur de Fives Pillard SA ;
gérant de FI 2011 SARL ; administrateur de Fives Cinetic Corp. et Fives DyAG Corp.

3 mandats d’administrateur

(1)
2

Société cotée.
Conformément a la recommandation du Code AFEP/MEDEF, le nombre de mandats ne doit pas dépasser le nombre maximum de mandats de

dirigeants mandataires sociaux et d’administrateurs, y compris le mandat d’administrateur de Bureau Veritas SA, soit cing mandats dans des
sociétés cotées francgaises ou étrangeres.
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3.2.2.2 Biographie de la représentante permanente de Bpifrance Investissement

Informations au 31 décembre 2025

Karine Lenglart

Représentante permanente de Bpifrance Investissement

Biographie

Principale activité
exercée hors
de la Société

Autres mandats
en cours

Mandats échus
(exercés au cours
des cing derniéres
années)

Cumul de mandats @

52 ans

Nationalité : francaise

Adresse professionnelle principale : 6/8 boulevard Haussmann, 75009 Paris
Date de 1™ nomination : AGOA 20 juin 2024

Echéance du mandat : AGOA 2028

Karine Lenglart est Directrice d’investissement senior, direction Capital Développement Large Cap de
Bpifrance depuis octobre 2022. Elle était auparavant et depuis 2016 Directrice de zones fusions et
acquisitions et participations du groupe Casino et membre du Comité exécutif depuis 2020. Elle débute sa
carriére en 1996 d’abord au sein de la branche banque d’investissement néerlandaise ABN Amro puis de la
Société Générale. Elle rejoint ensuite le groupe Alstom en 2007, ou elle devient Vice-Présidente fusions et
acquisitions, jusqu’en 2015. Karine Lenglart est dipldbmée d'une école de commerce et du mastéere
spécialisé Techniques financiéres de 'ESSEC.

Directrice d’investissement senior, direction Capital Développement Large Cap, de Bpifrance

Représentante permanente de Bpifrance Participations, administratrice et membre du Comité des
nominations et du gouvernement d’entreprise, du Comité des rémunérations et du Comité stratégique et de
développement durable de Nexans ()

Censeur du Conseil d’administration de GGE TCo 1 (Galileo Global Education)
Représentante permanente du Bpifrance Investissement, membre du Conseil de surveillance d’Hygie31
Représentante permanente de Bpifrance Investissement, membre du Comité stratégique de TSE

Représentante permanente de Bpifrance Investissement, membre du Comité de surveillance de Marengo
Investissement
Représentante permanente de Bpifrance Investissement, membre du Comité de surveillance de WAAT

Administrateur de Perspecteev (Bankin’)

Représentante permanente de Bpifrance Investissement, membre du Conseil de surveillance de
EMSponsor

2 mandats de représentante permanente de personnes morales, administrateurs de sociétés cotées.

(1) Société cotée.

(2) Conformément a la recommandation du Code AFEP/MEDEF, le nombre de mandats ne doit pas dépasser le nombre maximum de
mandats de dirigeants mandataires sociaux et d’administrateurs, y compris le mandat d’administrateur de Bureau Veritas SA, soit
cinqg mandats dans des sociétés cotées frangaises ou étrangeres.
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3.2.3 SYNTHESE DE LA COMPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
ET DE SES COMITES AU 31 DECEMBRE 2025

Le tableau ci-aprés présente les informations principales relatives aux administrateurs composant le Conseil d’administration
au 31 décembre 2025 :

Informations personnelles

Expérience

Position au sein du Conseil

Participation a un Comité (3)
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Laurent Mignon
(Président 62 H l l 1200 3 15/12/2022 AG 2029 3 M
du Conseil)
Geoffroy Roux
de Bézieux
(Vice-Président g5 @ g 1200 2 v/ 25/07/2023 AG 2026 2 M P M
du Conseil,
Administrateur
Référent) 4)
Christine 54 F 1200 0 22/04/2021 AG 2028 4 M
Anglade
Julie Avrane 54 F QB 1200 3 v 25/06/2021 AG 2029 4 M MO P
Claude Ehlinger 63 H = 1230 0 18/10/2016 AG 2028 9 M M
Ana Giros Calpe 51 F = 1200 0 v 16/05/2017 AG 2029 8 M P
Pascal Lebard 63 H l l 1200 1 13/12/2013 AG 2026 12 M M M
Bpifrance
investissement
o 52 F [JQ 18431820 10 v 20/06/2024 AG 2028 1 M
(Représentée par
Karine Lenglart)
Jéréme Michiels 51 H l l 1200 0 19/12/2019 AG 2029 6 M
Jeanfrangols g4 @@ 1200 0 v/ 24/06/2022 AG 2026 3 P
Palus
Elodie Perthuisot 49 F l l 1200 0 v 19/06/2025 AG 2029 <1 M
Frédéric Sanchez 65 H l l 1200 2 v 14/05/2019 AG 2027 6 M

(1) Hors Bureau Veritas.
(2) AG = Assemblée générale.
(3) M =Membre du Comité/P = Président(e) du Comité.
(4)  Geoffroy Roux de Bézieux est Vice-Président du Conseil, Administrateur Référent et Président du Comité des nominations et des rémunérations depuis le 13 décembre 2025

(en remplacement de Pascal Lebard).
(5)  Julie Avrane est membre du Comité des nominations et des rémunérations depuis le 13 décembre 2025.

(6)  Actions détenues par Bpifrance Investissement.
(7)  Nombre de mandats exercés par Karine Lenglart. Cette derniére détient 1 mandat de représentante permanente d’une personne morale, administrateur d’une société cotée.
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Le tableau ci-dessous détaille le nombre de mandats des administrateurs (et de la représentante permanente de Bpifrance
Investissement) de la Société dans des sociétés cotées frangaises ou étrangéres (incluant Bureau Veritas) au 31 décembre 2025 :

Nombre de mandats dans des sociétés
cotées francaises ou étrangéres

Direction générale/ Conformité au Code
Prénom, Nom exécutif Administrateur AFEP/MEDEF
Laurent Mignon () 1 3 v
Geoffroy Roux de Bézieux - 3 v
Christine Anglade - 1 v
Julie Avrane - 4 v
Claude Ehlinger - 1 v
Ana Giros Calpe - 1 v
Pascal Lebard - 2 v
Karine Lenglart @ - 2 v
Jérome Michiels - 1 v
Jean-Frangois Palus - 1 v
Elodie Perthuisot - 1 v
Frédéric Sanchez - 3 4

(1) Bureau Veritas fait partie du périmétre de consolidation de Wendel. A ce titre, le mandat exercé par Laurent Mignon au sein de Bureau
Veritas n’est pas pris en compte pour le calcul du nombre maximum de mandats pouvant étre exercés au sein de sociétés cotées
frangaises ou étrangeéres au sens des recommandations du Code AFEP/MEDEF.

(2) Karine Lenglart est représentante permanente de personnes morales, administrateurs de sociétés cotées.
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GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
Conseil d’administration

3.2.4 EVOLUTION DE LA COMPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

ET DE SES COMITES

Au cours de I'exercice 2025, les évolutions dans la composition du Conseil d’administration et de ses comités ont été les suivantes :

® I'Assemblée générale du 19 juin 2025 a renouvelé les mandats
d’administrateur de Laurent Mignon, Julie Avrane, Ana Giros
Calpe et Jérome Michiels et a nommé Elodie Perthuisot en
qualité d’administratrice indépendante, en remplacement de
Lucia Sinapi-Thomas ;

® |le Conseil qui s’est réuni a l'issue de '’Assemblée générale a
décidé, sur recommandation du Comité des nominations et
des rémunérations de :

* reconduire Laurent Mignon en qualité de Président du
Conseil d’administration pour la durée de son mandat
d’administrateur,

» nommer Elodie Perthuisot en qualité¢ de membre du Comité
stratégique ;

Nomination/Cooptation

® |e Conseil d’'administration, qui s’est réuni le 22 octobre 2025,
a décidé, sur recommandation du Comité des nominations et
des rémunérations, de nommer a compter du 13 décembre
2025 :

e Geoffroy Roux de Bézieux en qualité d’Administrateur
Référent indépendant, Président du Comité des nominations
et des rémunérations, Vice-Président du Conseil
d’administration de la Société et membre du Comité d’audit
et des risques (en remplacement de Pascal Lebard), et ce
pour la durée de son mandat d’administrateur restant a
courir ; Geoffroy Roux de Bézieux siége au Conseil
d’administration en qualité d’administrateur indépendant
depuis 2023,

e Julie Avrane en qualitt de membre du Comité des
nominations et des rémunérations.

Pascal Lebard reste membre du Comité des nominations et des
rémunérations, du Comité stratégique et du Comité RSE.

Renouvellement Départ

Elodie Perthuisot

il d’administrati
Conseil d’administration (AG 19/06/2025)

Geoffroy Roux de Bézieux
(CA22/10/2025 (@)

Comité d’audit et des risques
Geoffroy Roux de Bézieux ()
(CA 22/10/2025 (@)

Julie Avrane
(CA 22/10/2025 (@)

Elodie Perthuisot
(CA 19/06/2025)

Comité RSE -

Comité des nominations
et des rémunérations

Comité stratégique

Laurent Mignon
(AG 19/06/2025)

Julie Avrane
(AG 19/06/2025) Lucia Sinapi-Thomas
Ana Giros Calpe (19/06/2025)

(AG 19/06/2025)
Jérome Michiels
(AG 19/06/2025)

Pascal Lebard
(CA 22/10/2025 (@)

(1) Nomination en qualité de Président du Comité des nominations et des rémunérations.
(2) Décision du Conseil d’administration du 22 octobre 2025, avec effet au 13 décembre 2025.

La composition du Conseil d’administration e